‘. KOPEX
G R O U P

Wycigag ze ,Sprawozdania Rady Nadzorczej ,KOPEX” S.A. jako organu Spétki z dziatalnosSci
w roku obrotowym 2010” przyjetego Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 81/VI/2011 z dnia 19 maja
2011 roku.

6. Zwiezta ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki oraz ocena
pracy Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza KOPEX S.A. dziatajac w mys$l implementowanych przez KOPEX S.A. zasad
tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW ”,
a w szczegollnosci w zwigzku z zasadg 1 pkt. 1) i 2 ) czesci III. zbioru zasad tadu
korporacyjnego ,Dobre praktyki stosowane przez czionkéw rad nadzorczych” przyjmuje
ponizsza zwieztg ocene sytuacji Spotki za 2010 rok oraz samoocene pracy Rady Nadzorczej i

przedstawia jq akcjonariuszom.

6.1 Zwiezta ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoéfki.

Rada Nadzorcza ocenia sytuacje Spotki na koniec 2010 jako zadowalajacg cho¢ nalezy zwréci¢ uwage, iz
wyniki biezace Spoétki wyraznie $Swiadczg o niekorzystnym wptywie Swiatowego kryzysu oraz
spowolnienia rozwoju gospodarczego w Polsce na branze gérnicza. Zarédwno kryzys jak i niepewnosc
odnosnie rozwoju sytuacji ekonomicznej w przysziosci skutkowata czasowym odtozeniem czesci
inwestycji w sektorach wydobywczych, co w oczywisty sposéb utrudnito dziatania spotek dostarczajgcych

maszyny dla gérnictwa.

Do najwiekszych wyzwan stojacych przed Spdtka w przysziosci zaliczy¢é nalezy zwiekszenie portfela
zamoéwien w tym szczegdlnie ustabilizowanie zamdwien dla Tagoru. Rada Nadzorcza pozytywnie
przyjmuje dziatania restrukturyzacyjne wdrozone w Tagorze oraz HSW Odlewnie. Rada Nadzorcza
pozytywnie przyjmuje dziatania majace na celu integracje dywizji elektrycznej. Rada Nadzorcza stoi na
stanowisku, iz Spétka powinna w dalszym ciggu poszukiwa¢ mozliwosci optymalizacji struktury grupy

kapitatowej celem poprawy wynikdw w przysztosci.

Spoétka skutecznie zarzadza ryzykiem piynnosci kontrahentéow i wilasnej, ryzykiem walutowym oraz
ryzykiem finansowym zwigzanym z obrotem energiq elektryczna. Rada Nadzorcza bedzie dalej na
biezaco analizowac¢ postepy w obszarze zarzadzania spétkami zaleznymi, w tym zagranicznymi oraz
wdrozenia w Grupie bardziej efektywnego sposobu budzetowania finansowego w poszczegdlnych

spoétkach, raportowania oraz analizy / controllingu na poziomie Spotki matki.

W opinii Rady Nadzorczej Spétka i Grupa wchodzi w rok 2011 w bezpiecznej kondycji finansowej i

ptynnosciowej.

Rada Nadzorcza pozytywnie przyjmuje rozpoczecie budowy struktury audytu wewnetrznego w ramach
grupy Kapitatowej.



6.2. Samoocena pracy Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej byli w petni zaangazowani w prace Rady uczestniczac w wiekszosci
przypadkéw w petnym sktadzie w jej obradach. Gtosowanie nad poszczegdinymi uchwatami odbywato sie
z zachowaniem zasad okreslonych w Regulaminie Rady Nadzorczej i Statucie Spotki oraz byto

jednomyslne.

Uwazamy, ze kompetencje cztonkéw Rady sg wysokie i réznorodne, co daje Radzie - jako catosci -
mozliwo$¢ profesjonalnej oceny prezentowanych przez Zarzad czy audytora materiatdw i zajecia
stanowiska we wszelkich sprawach dotyczacych dziatalnosci Spétki z uwzglednieniem uwarunkowan

makroekonomicznych.

Najwiecej czasu Rada poswiecita na ocene wynikow finansowych po zakonczeniu kazdego okresu
obrachunkowego, a przed ogtoszeniem tych wynikdw. Szczegdlng uwage zwracano na efektywnosc
dziatalnosci kazdej spotki, a takze kazdej grupy przedsiebiorstw wedtug rodzajéw prowadzonej
dziatalnosci. Na biezaco omawiano realizacje najwiekszych kontraktéw realizowanych przez spoétki z
Grupy, omawiajac zagrozenia w ich wykonaniu, ich efektywno$¢, a takze zabezpieczenia ryzyka

walutowego.

Majac na wzgledzie dostosowanie dziatalnosci Rady do wymogdéw znowelizowanej Ustawy o
rachunkowosci oraz Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegltych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym, a takze wypetniajac
zasady Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW, Rada Nadzorcza petni obowigzki komitetu audytu.
Realizujac te zadania zobowigzano Zarzad do prezentacji procesu identyfikacji, oceny i zarzadzania

poszczegodlnymi rodzajami ryzyk w Grupie Kopex oraz systemu kontroli wewnetrznej.
Wspotprace Zarzadu z Rada Nadzorczg oceniamy jako poprawng i zapewniajacq odpowiedni poziom

wiedzy czionkédw Rady na tematy dotyczace dziatalnosci Kopex SA czy innych spdétek z Grupy.

Cztonkowie Zarzadu czesto referowali poszczegdlne zagadnienia na posiedzeniach Rady Nadzorczej.
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