‘. KOPEX
G R O U P

Wyciag ze ,Sprawozdania Rady Nadzorczej ,KOPEX” S.A. jako organu Spétki z dziatalnosci
w roku obrotowym 2011"” przyjetego Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 108/VI/2012 z dnia
23 maja 2012 roku.

6. Zwiezla ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki oraz ocena pracy Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza KOPEX S.A. dziatajac w mysl implementowanych przez KOPEX S.A. zasad tadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdétek Notowanych na GPW ", a w
szczegolnosci w zwiazku z zasadg 1 pkt. 1) czesci III. zbioru zasad tadu korporacyjnego ,Dobre praktyki
stosowane przez czionkéw rad nadzorczych” przyjmuje ponizszg zwieztg ocene sytuacji Spotki za 2011

rok i przedstawia jg akcjonariuszom :

6.1 Zwiezta ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i

systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

Sytuacje finansowg spotki na koniec roku 2011 oceniamy jako dobrg, chociaz na wynik za rok 2011
istotng role odegraty korzystne wydarzenia jednorazowe, takie jak np. zysk rozpoznany w III kwartale
2011 powstaty z tytutu utraty kontroli w spdtce Ostroj-Hansen.

Spoétka w roku 2011 utworzyla Dziat Audytu Wewnetrznego, ktory rozpoczat dziatalnos¢, a pierwszym
jego zadaniem byto zbadanie obszaru sprzedazowego w Grupie Kopex. Efekty pracy tego Dziatu beda
widoczne w dtugim terminie, niemniej jednak Rada ocenia pozytywnie powstanie tej komoérki. Jest to

dobry krok w kierunku stworzenia systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykami.

Rada zwraca uwage na fakt, iz Spotka nie stworzyta zwartej strategii rozwoju dla siebie i dla catej Grupy
Kopex. Przez poprawny dokument strategiczny Rada rozumie pokazanie zamierzen Spoétki w okreslonej
perspektywie czasowej, na tle kluczowych czynnikdw sukcesu na wybranych rynkach, dziatan
konkurencji, postepu technicznego w branzy. Brak sformalizowanego dokumentu o kierunku i zakresie

dziatania Spétki w diugim okresie utrudnia ocene osiggniec¢ Spofki.

6.2. Ocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza ocenia dobrze swojg prace. Poréwnujac podobne spétki gietdowe, nalezy stwierdzi¢, iz
zaangazowanie w sprawy Spdtki poszczegdinych czionkéow Rady byto ponadprzecietne.
taczna suma kompetencji cztonkdw Rady pozwala podejmowaé merytoryczne dyskusje z Zarzadem,
komentowaé, a nawet wptywaé na korygowanie planowanych przez Zarzad dziatan. Wspotpraca z

Zarzadem byta prowadzona w profesjonalnej, rzeczowej atmosferze.
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Rada Nadzorcza widzi konieczno$¢ korekty systemu motywowania Zarzadu Spotki. Niestety, Radzie VI
Kadencji nie udato sie przygotowac petnego, spdjnego takiego systemu, aczkolwiek zostaty wykonane w

tym kierunku pewne prace. Rada VII Kadencji powinna je kontynuowac.
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