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Wycigg ze ,Sprawozdania Rady Nadzorczej ,KOPEX” S.A. jako organu
Spotki z dziatalnoSci w roku 2012” przyjetego Uchwatg Rady Nadzorczej
Nr 19/VII/2013 z dnia 23 maja 2013 roku.

6.1 Zwiezla ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spéiki.

Kopex SA osiagnat przychody ze sprzedazy za 2012r. o 33% wyzsze niz za rok poprzedni, w tym
ponad potowa przychodow dotyczyta sprzedazy produktéow i towardow na rynki zagraniczne.
Najwiekszym odbiorcg zagranicznym byty podmioty rosyjskie, do ktérych sprzedaz stanowita 24%
sprzedazy ogdtem. Byta to zdecydowana zmiana na pozycji lidera w poréwnaniu z poprzednim
rokiem, kiedy rynek niemiecki byt najwiekszym odbiorca towardw i ustug Kopexu, a udziat tego
kraju ksztaltowat sie na poziomie ok.14%.

Kluczowym segmentem dziatalnosci pozostawato gérnictwo, ktérego sprzedaz stanowita ponad
potowe przychoddow ogdtem, a rownoczesnie generowato 65% wyniku brutto ze sprzedazy. Drugim
najwiekszym segmentem sprzedazy byty przychody ze sprzedazy energii, ktore jednakze, zgodnie z
zapowiedzig Spotki, bedg systematycznie malalty w zwigzku z wycofaniem sie z tego rodzaju
dziatalnosci.

W zwigzku z przedstawiong strukturg przychoddw Spoétki na jej wyniki wptywaty takie czynniki
zewnetrzne jak kursy walutowe czy koniunktura w przemysle wydobywczym nie tylko w Polsce, ale
przede wszystkim na rynkach zagranicznych, ktérych gospodarka tradycyjnie jest oparta o wegiel.
Spotka posiada i stosuje odpowiednig polityke zabezpieczania sie przed ryzykiem kursowym
(rachunkowos¢ zabezpieczen oraz hedging naturalny).

Dziatanie w warunkach spowolnienia gospodarczego, zauwazalnego réwniez w branzy goérniczej,
wymusza jeszcze wiekszg dbatos¢ o zachowanie ptynnosci na odpowiednim poziomie poprzez
systematyczne i czeste analizy wptywow i wydatkow, a przede wszystkim poprzez racjonalizacje
wykorzystania majatku spotki przy koniecznej redukcji poziomu zadtuzenia. Zarzad podjat w tej
kwestii dziatania ograniczenia zadtuzenia w najblizszych miesigcach, uwolnienia $rodkéw
zamrozonych w zbednych nieruchomosciach czy zapasach. Rozpoczeto i wdrozono, z udziatem
zewnetrznego doradcy, pierwszy etap programu racjonalizacji wykorzystania majatku i podniesienia
efektywnosci pracy w catej Grupie Kopex. Podjete inicjatywy zaczynajg przynosi¢ efekty, ktére
powinny by¢ widoczne w nastepnych latach, zwtaszcza, ze planowane sg prace w dalszych etapach
tego programu.

Trudne warunki gospodarowania w 2012r. oraz ostra konkurencja w branzy spowodowaty niskg
rentownos$¢ sprzedazy netto, co bedzie réwniez wyzwaniem kolejnych okreséw i tym bardziej
wymusza na spoice dziatania w kierunku poprawy wewnetrznej efektywnosci i redukcji kosztéw
produkcji. Dlatego wdrozony przez Spoétke program restrukturyzacyjny, ktory obejmuje wszystkie
podmioty z Grupy jest niezbedny, a czionkowie Rady Nadzorczej z pelnym zaangazowaniem

wspierajg Zarzad Spétki w jego realizacji.



Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, ze Spdétka ma wielkg szanse na uporzadkowanie struktur
organizacyjnych celem wzmocnienia pozycji na rynku polskim i dynamicznej ekspansji na rynki
zagraniczne. Spotka (i cata grupa kapitatowa) wymaga stworzenia jasnej i skutecznej strategii i
przedstawienia jej wszystkim spdtkom i pracownikom grupy kapitatowej, a takze interesariuszom
zewnetrznym. Od tempa i jakosci podjetych decyzji bedzie zalezato powodzenie Spétki w roku 2013
i w latach nastepnych. Rada dostrzega te potencjalne mozliwosci jakie stojg przed Spodtka,

wymagajg one jednak zdecydowanego i konsekwentnego dziatania.
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