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Wyciqg ze ,Sprawozdania Rady Nadzorczej ,,KOPEX” S.A. Jako organu
Spotki z dziatalnodci w roku 2013” przyjetego Uchwaig Rady Nadzorczej
Nr 52/VII/2014 z dnia 20 maja 2014 roku.

6. Zwigzla ocena sytuacji Spéiki, z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki.

Rada Nadzorcza ,KOPEX" S.A. dziatajac w my$l implementowanych przez ,KOPEX"” S.A. zasad tadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, a w
szczegblnosci w zwiazku z zasada 1 pkt. 1) czedci III. zbioru zasad tadu korporacyijnego ,Dobre
praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych” przyjmuje ponizsza zwiezty ocene sytuacji
Spétki za 2013 rok i przedstawia jg akcjonariuszom:

6.1 Zwiezta ocena sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki.

Rok 2013 byt okresem trudnym i petnym wyzwan dla Grupy Kopex. Nasilajaca sie dekoniunktura na
rynku wegla kamiennego w Polsce oraz na $wiecie przetozyta sig na silny regres wydatkdéw
inwestycyjnych kopalr, a dalej na istotny spadek zaméwien dla Grupy, zwtaszcza krajowych.

Przychody ze sprzedazy Grupy zanotowane na rynku polskim znizkowaty w 2013 roku o ponad 25%
r/r do poziomu 742 min PLN. Silny spadek sprzedazy krajowej w petni odzwierciedla bardzo
wymagajaca sytuacje polskich producentéw wegla kamiennego, ktérzy w 2013 roku odnotowali:
$rednig obnizke cen wegla w wysokoséci 14% do poziomu 295 PLN/t, spadek wydobycia o 4% do
poziomu 76 min ton, regres naktadéw inwestycyjnych na maszyny i urzadzenia o 36% do poziomu
1,1 mld PLN oraz strate netto w wysokosci 274 mln PLN. Z kolei na swiatowych rynkach na koniec
roku 2013 cena wegla energetycznego znizkowata o 10%, do poziomu 90 UsD/t, a w przypadku
wegla koksowego HCC do poziomu 152 USD/t (-11% r/r). Grupa Kopex utrzymata relatywnie
zblizony poziom przychodéw zagranicznych, ktére w 2013 roku wyniosty 649 min PLN, tj. -6% r/r.
Kluczowe rynki eksportowe stanowity: Argentyna (162 min PLN), Rosja (135 min PLN), Bosnia (63
min PLN), Chiny (48 min PLN) oraz Australia (40 min PLN),

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia poziom oraz relatywne utrzymanie sprzedazy eksportowe]j
Grupy Kopex w 2013 roku, jak rowniez zanotowang na koniec grudnia 2013 roku wysokosc
backlogu Grupy, przekraczajaca 1,7 mld PLN, tj. 6% wiecej r/r.

W ocenie Rady, Grupa Kopex w roku 2014 ma duze szanse na dynamiczng ekspansje na rynkach
zagranicznych, zwtaszcza na rynku chifskim i na rynku argentynskim, jak rowniez odbudowe
przychoddw i wzrost pozycji Grupy na rynku rosyjskim.

Rada Nadzorcza z zadowoleniem ocenia wdrozone i realizowane w Grupie Kopex programy
restrukturyzacji kapitatowej i optymalizacji majatku Grupy. W ramach prowadzonych dziatan Grupa
zanotowata w roku 2013 rekordowe w swojej historii, przeptywy pieniezne z dziatalnoéci
operacyjnej, ktére wyniosty ponad 513 min PLN. Wysoki strumien wygenerowanej gotowki z
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, wraz z wplywami z tytutu dezaktywacji majatku -
finansowego i niefinansowego - w wysokosci 49 min PLN, pozwolity na znaczng redukcje
zadtuzenia netto Grupy Kopex, ktére w roku 2013 uleglo obnizeniu do poziomu 399 min PLN, tj.
335 min PLN mniej niz na koniec roku 2012. W konsekwencji, przy jednoczesnym utrzymaniu
rocznego parametru EBITDA w wysokosci 237 min PLN (231 min PLN w 2012 roku), wskaznik diug
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netto/EBITDA spadt do bezpiecznego poziomu 1,7 z poziomu 3,2 odnotowanego na koniec 2012
roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia réwniez zaniechanie przez Spotke dziatalnosci zwiazanej ze
sprzedazq energii elektrycznej, ze wzgledu na uzyskiwane niskie wskazniki rentownosci oraz
wymagane duze zaangazowanie srodkdw finansowych niezbednych do prowadzenia tej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza ocenia sytuacje Spotki oraz Grupy Kapitatowej Kopex na koniec roku 2013 jako
satysfakcjonujaca w odniesieniu do bardzo wymagajacej sytuacji rynkowej.

W ocenie Rady Nadzorczej, zagadnienie bezpieczeristwa i ptynnosci finansowej, jest szczegélnie
istotne dla Spotki, ze wzgledu na niepewne i zmieniajace sie otoczenie makroekonomiczne, jak
rowniez dziatalnos¢ Grupy Kopex w silnie cyklicznej i koniunkturalnej branzy, jaka jest gérnictwo
wegla kamiennego. Dodatkowo, w ocenie Rady, posiadanie elastycznej i zdywersyfikowane;j
struktury finansowania, pozwoli Spotce w przysztosci na terminowa i bezpieczna realizacje nowych
kontraktdw i ustug.

Wymagajgca sytuacja krajowych producentéw wegla przektada sie na dziatalnogé operacyjng Grupy
nie tylko przez pryzmat nizszych przychoddéw. Istotne znaczenie ma réwnies aspekt terminowego
sptywu naleznosci, a w konsekwencji utrzymania przez Grupe bezpiecznej plynnosci finansowej. W
tym kontekécie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania zarzadu Spotki w roku 2013,
zmierzajgce do poprawy standingu finansowego Grupy Kopex, majace przede wszystkim, lecz nie
tylko, swoj wydzwiek w redukcji zadluzenia, ale réwniez w poprawie i optymalizacji kluczowych
wskaznikow dziatalnosci operacyjnej. Mimo niekorzystnego otoczenia zewnetrznego, Grupa Kopex
obnizyta okres rotacji naleznosci do 97 dni w roku 2013 ze 116 dni w roku 2012. Jednoczesnie
wydiuzeniu ulegt cykl rotacji zobowiazan dla dostawcéw - do 56 dni w roku 2013 z 46 dni w roku
2012. Poprawie ulegt réwniez cykl rotacji zapasdw, ktéry obnizyt sie do 77 dni w roku 2013 z 88
dni w roku 2012 roku. W konsekwencji okres konwersji gotowki obnizyt sie do 118 dni w roku 2013
ze 156 dni w roku 2012, tj. o blisko 1,5 miesigca. Réwniez w przypadku wskaznikdow wyptacalnodci
- odnotowaty one poprawg - wskaznik zobowigzan do kapitatdéw wtasnych ulegt obnizeniu do
38,1% na koniec roku 2013 z 50,6% na koniec roku 2012, a wskaznik pokrycia majatku kapitatami
wiasnymi ulegt zwiekszeniu do 72,4% na koniec roku 2013 z 66,4% na koniec roku 2012.

Spadek sprzedazy przetozyt sig na nizsza wysoko$¢ wypracowanego poziomu zysku operacyjnego
Grupy Kopex, ktéry spadt do poziomu 87 min PLN w roku 2013 z 104 min PLN w roku 2012. Z kolei
efekty poprawy standingu finansowego spotki, zwiazane z nizszym zadtuzeniem oraz rewizja marz
instytucji finansowych, sg widoczne na poziomie zysku netto przypadajacego akcjonariuszom
jednostki dominujacej, ktoéry wzrdst w roku 2013 do poziomu 65 min PLN z 49 min PLN w roku
2012 - glownie przez nizsze koszty obstugi zadhuzenia zewnetrznego, ktére w ujeciu rocznym
spadty o 50% do poziomu 34 min PLN. Wzrost zysku netto przetozyt sie na poprawe wskaznikéw
stopy zwrotu: ROE oraz ROA, ktére wyniosty w roku 2013 odpowiednio 2,6% i 1,8% wobec
odpowiednio 2,0% i 1,3% w roku 2012,

Podsumowujgc analize finansowg Spotki, Rada pozytywnie ocenia efekty i aktywne zarzadzanie
ryzykiem ptynnosci oraz ryzykiem kredytowym. W przypadku zarzadzania ryzykami rynkowymi -
gtownie ryzykiem zmian kurséw walutowych oraz ryzykiem stép procentowych, Grupa Kopex
ogranicza swoja ekspozycje na zmiany makroekonomiczne i zabezpiecza te ryzyka wykorzystujac
kontrakty forward oraz IRS. Aspekty formalno - prawne systemu kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykami uregulowane zostaly obowigzujacymi w Spdice wewnetrznymi aktami
prawnymi tj. zarzgdzeniami wewnetrznymi Spétki dotyczacymi migdzy innymi przyjecia polityki
rachunkowosci Spétki, instrukcjami: sporzadzania, obiegu i kontroli dokumentow finansowo-
ksiggowych, przeprowadzania inwentaryzacji, instrukcji kasowej i windykacji naleznodci oraz
procedurami i instrukcjami w ramach funkcjonujacego Systemu Zarzadzania Jakoscig wediug
normy ISO 9001. Obowigzujaca w Spoice organizacja zabezpiecza rozdzielnodé kompetencyjng
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funkcji finansowych i ksiegowych, ktére realizowane sg poprzez odrgbne jednostki organizacyjne
Centrum Finansowe oraz Centrum Ksiegowe.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem proces sporzadzania sprawozdan
finansowych realizowany jest przy przestrzeganiu przez wszystkich uczestnikdw tego procesu
obowigzujacych w Spéice wspomnianych wyzej regulacji formalno - prawnych. Bezpieczenstwo
danych zagwarantowane jest poprzez funkcjonujacy w Spétce system oparty na migdzynarodowej
normie ISO 27001 - ,System zarzadzania bezpieczenstwem informacji” i wspierajacego ten system
dziatajace w Spotce Forum Bezpieczehstwa Informacji. Celom bezpieczeristwa danych sluzg
stosowane zabezpieczenia praw dostepu do okreslonych baz danych poprzez ustalone poziomy
dostepu oraz do systemu ich przetwarzania, a takze obowigzujgce procedury tworzenia kopii
zapasowych i ich przechowywania okreslone przez wiasne stuzby IT.

Dobrym zwyczajem i utrwalong juz praktyka staly sie spotkania czionkéw Rady Nadzorczej z
zapraszanym biegtym rewidentem przed i po badaniu dla oméwienia planu badania rocznego,
kwestii jednolitosci zasad rachunkowosci w grupie, kluczowych zagadnien ksiggowych, a nastepnie
wynikéw badania audytora oraz uwag i wnioskow audytora z przeprowadzonego przegladu i z
badania sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych.

W ocenie Rady Nadzorczej, Spotka w roku 2014, powinna kontynuowad procesy restrukturyzaciji i
optymalizacji Grupy - zaréwno w ujeciu majatkowym, finansowym jak i kapitatowym - dazac do
poprawy parametréw i wskaznikéw funkcjonowania Spétki, ze szczegbinym uwzglednieniem
bezpieczeristwa i ptynnosci finansowej.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata projekt budowy kopalni wegla kamiennego ,Przeciszéw”,
ktory, w ocenie Rady, dobrze wpisuje sie w dalszy rozwdj Grupy Kopex. Rada Nadzorcza bedzie
nadal monitorowata przebieg i postep prac nad tym projektem inwestycyjnym (harmonogram prac,
finansowanie).

Rada Nadzorcza wyraza réwniez nadzieje, iz posiadany backlog Grupy Kopex, wysoka ekspozycja
sprzedazy na rynki zagraniczne, jak rowniez wdrazane programy ograniczenia kosztdow i
postepujaca optymalizacja struktury zatrudnienia, przetoza sie w roku 2014 na dalszy wzrost marz
i poprawe efektywnosci dziatalnosci operacyjnej, a dalej na wypracowane wyzsze stopy zwrotu z
zaangazowanego kapitatu.

Przewodniczacy

Rady Nadzorczej ,KQPEX" S.A. /
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