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Wyciag ze ,Sprawozdania Rady Nadzorczej ,KOPEX” S.A. jako organu
Spétki z dziatalnoSci w roku 2014” przyjetego Uchwatg Rady Nadzorczej
Nr 66/VII/2015 z dnia 04 maja 2015 roku.

6. Zwiezta ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spéiki.

Rada Nadzorcza ,KOPEX” S.A. dziatajac w mysél implementowanych przez ,KOPEX” S.A. zasad fadu
korporacyjnege zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, a w
szczegdlnosci w zwiazku z zasada 1 pkt. 1) czesci III. zbioru zasad tadu korporacyjnego ,Dobre
praktyki stosowane przez czlonkéw rad nadzorczych” przyjmuje ponizszg zwiQztg ocene sytuaci
Spotki za 2014 rok i przedstawia ja akcjonariuszom:

6.1 Zwigzla ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki.

Rok 2014 byt okresem bardzo wymagajacym dla branzy gdrnictwa wegla kamiennego
oraz jego zaplecza. Nadpodaz surowca i dekoniunktura na rynku wegla kamiennego w
Polsce i na swiecie, przekiadajaca sie istotnie na spadek jego cen, napieta sytuacja
finansowa gtéwnych producentéw wegla w Polsce i w konsekwencji ograniczanie
wydatkow inwestycyjnych, koniecznosé deeskalacji napie¢ ze strong spoteczng oraz
potrzeba wprowadzenia zmian strukturalnych w dziataniu sektora goérnictwa w Polsce, jak
rowniez niekorzystne wplywy otoczenia zewnetrznego - oto gtédwne uwarunkowania
funkcjonowania branzy gornictwa wegla kamiennego w roku 2014.

I tak w przypadku cen wegla kamiennego na rynku polskim, nalezy odnotowac spadek
sredniej ceny oferowanego wegla w roku 2014 o 5,5% r/r do poziomu 279 PLN/t oraz
jednoczesny wzrost sredniego jednostkowego kosztu produkcji o 2,2% r/r do poziomu
309 PLN/t. Te dwa podstawowe parametry dziatalnosci operacyjnej kopaln,
determinowaty ujemng akumulacje na sprzedazy w sektorze na poziomie az 30 PLN/t.
Mimo prowadzonej akomodacyjnej polityki wydobycia i spadku produkcji wegla
kamiennego w Polsce w roku 2014 o 4,5% r/r, do niewiele ponad 73 min PLN, sprzedaz
wegla kamiennego znizkowata az o 10,0% r/r do poziomu 68 min ton, a zapasy wzrosty o
23% r/r i byly bliskie 8,2 min ton na koniec 2014 roku. Naktady inwestycyjne kopaln
ogotem znizkowaty o 8,0% r/r do poziomu 2,965 mld PLN, przy czym naktady w obszarze
maszyn i urzadzen spadly az o ponad 26,4% do poziomu 826 min PLN. Nalezy
odnotowac, iz w roku 2013 inwestycje w segmencie maszyn odnotowaly juz silny regres,
o blisko 36% w poréwnaniu z rokiem 2012 i znizkowaty do poziomu 1,1 mid PLN. W
okresie 2012-2014 inwestycje maszynowe spadly wiec o ponad potowe ~ z 1,7 mid PLN
do 0,8 mld PLN. Pod duzg presjg w roku 2014 znajdowaty sie rowniez ceny wegla na
Swiecie: ceny australijskiego wegla energetycznego znizkowaty o 26,0% r/r do poziomu
66,9 USD/t, ceny wegla energetycznego z RPA obnizyly sig 0 26,5% r/r do poziomu 62,2
USD/t, a ceny wegla koksujacego typu HCC spadty do ok. 110 USD/t (-27,0% r/r).

Biorac pod uwage nakreSlone powyzej uwarunkowania, w jakich Grupa KOPEX musiala
funkcjonowa¢ w roku 2014, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia poziom i jakosc
skonsolidowanych wynikow finansowych przedstawionych przez Spotke.
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Przede wszystkim Rada Nadzorcza bardzo dobrze postrzega wzrost przychodéw Grupy
KOPEX do poziomu 1,43 mld PLN (+3,1% r/r), przy jednoczesnej poprawie uzyskiwanej
rentownosci (marza EBIT wyniosta 9,5% waobec 6,2% w roku 2013, a marza netto byila
réwna 7,1% wobec 4,7% w roku 2013). Wzrost przychodow zostat odnotowany na rynku
krajowym (+9,2% r/r, 810,4 mIn PLN), niemniej wymaga podkreslenia relatywnie niska
baza poréwnawcza z roku 2013 - w roku 2012 przychody Grupy w Polsce wyniosty
bowiem blisko 1,0 mld PLN. Z kolei w przypadku eksportu, Grupa utrzymata r/r poziom
przychodow zblizony do 623,6 min PLN (-3,9% r/r). W ocenie Rady Nadzorczej, Grupa
KOPEX w roku 2015 i kolejnych latach ma duze szanse na zwigkszenie poziomu
przychodow z eksportu, w zwigzku z alokacja nowych produktéw i globalng ekspansija
Spotki, zwhaszcza na rynkach: Chin, Rosji oraz Argentyny.

Wzrost uzyskiwanych rentownosci operacyjnych przez Grupe KOPEX w roku 2014 to z
jednej strony wplyw rozliczenia wyzej marzowych kontraktéw eksportowych (zwlaszcza
argentynskich), niemniej Rada Nadzorcza z zadowoleniem ocenia wdrazane i realizowane
w Spotkach Grupy programy restrukturyzaciji kapitatowej i optymalizacji majatku, jak
rowniez programy oszczednosci kosztéw produkcji. Rada Nadzorcza z duza satysfakcja
odnotowuje wypracowanie przez Grupe KOPEX zysku netto przypadajacego
akcjonariuszom jednostki dominujgcej z dziatalnoéci kontynuowanej na poziomie ponad
101,1 min PLN w roku 2014 - najwigcej sposréd spotek gdrniczego zaplecza w Polsce.

W ramach prowadzonych dziatan Grupa zanotowata w roku 2014 wysokie przeptywy
pienigzne z dziatalnosci operacyjnej, ktére wyniosty ponad 201 min PLN. W ostatnich
dwoch latach wygenerowane przeplywy operacyjne wyniosty az 715 mln PLN. Poziom
przeptywow z dziatalnosci operacyjnej, wraz z wptywami z tytutu dezaktywacji majatku -
finansowego i niefinansowego ~ w wysokosci 28 min PLN - umozliwit w roku 2014 dalszg
redukcje zadtuzenia netto Grupy KOPEX. Poziom tego wskaznika spadt do 361 min PLN,
tj. o 38 mIn PLN mniej vs. koniec roku 2013. Z kolei poréwnujac z koAcem roku 2012,
dtug netto Grupy znizkowat o 373 min PLN, tj. blisko 51%. Przy jednoczesnej poprawie
parametru EBITDA Grupy w roku 2014 do poziomu 287 min PLN, wskaznik dug
netto/EBITDA znizkowat do poziomu 1,3 wobec 1,7 na koniec roku 2013 i 3,2 na koniec
roku 2012.

Rada Nadzorcza z satysfakcjg ocenia omoéwione mierniki dziatalnodci Grupy. Rada
Nadzorcza stoi na stanowisku, iz oddluzona i zarazem posiadajgca elastyczne zrodia
finansowania Grupa KOPEX - dostepne na koniec roku 2014 limity kredytowe na kwote
754 min PLN - posiada wszelkie atrybuty do rozwoju dziatalnosci operacyjnej w roku
2015, zwitaszcza w odniesieniu do bardzo wymagajacej sytuacji rynkowej. W ocenie Rady
Nadzorczej, zagadnienie bezpieczerstwa i ptynnosci finansowej, jest szczegodlnie istotne
dla Spotki, ze wzgledu na niepewne i zmieniajace sie otoczenie makroekonomiczne, jak
rowniez dziatalnos¢ Grupy Kopex w silnie cyklicznej i koniunkturalnej branzy, jaka jest
gornictwo wegla kamiennego.

Podsumowujgc analize finansowg Spotki, Rada pozytywnie ocenia efekty i aktywne
zarzadzanie ryzykiem ptynnosci oraz ryzykiem kredytowym. W przypadku zarzadzania
ryzykami rynkowymi - gtownie ryzykiem zmian kurséw walutowych oraz ryzykiem stép
procentowych, Grupa KOPEX ogranicza swoja ekspozycje na zmiany makroekonomiczne i
zabezpiecza te ryzyka wykorzystujac kontrakty forward oraz IRS. Aspekty formalno-
prawne systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykami uregulowane zostaty
obowigzujacymi w Spotce wewnetrznymi aktami  prawnymi tj. zarzadzeniami
wewnetrznymi Spotki dotyczacymi miedzy innymi przyjecia polityki rachunkowosci Spéiki,
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instrukcjami: sporzadzania, obiegu i kontroli dokumentéw finansowo-ksiegowych,
przeprowadzania inwentaryzacji, instrukcji kasowej i windykacji naleznosci oraz
procedurami i instrukcjami w ramach funkcjonujacego Systemu Zarzadzania Jakoscig
wedtug normy ISO 9001. Obowigzujgca w Spoélce organizacja zabezpiecza rozdzielnosd
kompetencyjna funkcji finansowych i ksiegowych, ktére realizowane sg poprzez odrebne
jednostki organizacyjne Centrum Finansowe oraz Centrum Ksiegowe.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem proces sporzadzania
sprawozdan finansowych realizowany jest przy przestrzeganiu przez wszystkich
uczestnikow tego procesu obowiazujacych w Spotce wspomnianych wyzej regulacji
formalno-prawnych. Bezpieczenstwo danych zagwarantowane Jest poprzez funkcjonujgcy
w Spotce system oparty na miedzynarodowej normie ISO 27001 - »~System zarzadzania
bezpieczenstwem informacji” i wspierajgcego ten system dziatajace w Spétce Forum
Bezpieczenstwa Informacji. Celom bezpieczenstwa danych stuzg stosowane
zabezpieczenia praw dostepu do okreslonych baz danych poprzez ustalone poziomy
dostepu oraz do systemu ich przetwarzania, a takze obowigzujgce procedury tworzenia
kopii zapasowych i ich przechowywania okreslone przez witasne stuzby IT.

Dobrym zwyczajem i utrwalong juz praktyka staly sie spotkania czlonkéw Rady
Nadzorczej z zapraszanym bieglym rewidentem przed i po badaniu dla oméwienia planu
badania rocznego, kwestii jednolito$ci zasad rachunkowoéci w grupie, kluczowych
zagadnien ksiegowych, a nastepnie wynikéw badania audytora oraz uwag i wnioskow
audytora z przeprowadzonego przeglagdu i z badania sprawozdan finansowych
jednostkowych i skonsoclidowanych.

W ocenie Rady Nadzorczej, Spotka w roku 2015, powinna kontynuowaé procesy
restrukturyzacji i optymalizacji Grupy - zardwno w ujeciu majatkowym, finansowym jak i
kapitatowym - dgzgc do poprawy parametréw i wskaznikéw funkcjonowania Spotki, ze
szczegolnym uwzglednieniem bezpieczeristwa i ptynnosci finansowej.

Rada Nadzorcza w roku 2013 pozytywnie zaopiniowata projekt budowy kopalni wegla
kamiennego ,Przeciszow”. W roku 2014 Rada Nadzorcza regularnie monitorowata
przebieg i postep prac nad tym projektem inwestycyjnym (harmonogram prac,
finansowanie, termin uzyskania koncesji wydobywczej). Rada Nadzorcza podtrzymuje
swojg oceng, iz projekt ten dobrze wpisuje sie w dalszy rozwoéj Grupy KOPEX.

Rada Nadzorcza wyraza rowniez nadzieje, iz posiadany portfel zamowien, wysoka
ekspozycja sprzedazy na rynki zagraniczne, jak réwniez wdrazane programy ograniczenia
kosztéw oraz postepujaca optymalizacja struktury Grupy KOPEX, umozliwig w roku 2015
kontynuacje rozpoczetych proceséw przemian i wzrost wartosci Grupy KOPEX.

Przewodniczacy

Rady::d/z?zej KOPEX" S.A.

rzysztof Jedr,
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