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Wyciag ze ,Sprawozdania Rady Nadzorczej ,KOPEX” S.A. jako organu Spétki
z dziatalnosci w roku 2015” przyjetego Uchwatg Rady Nadzorczej
Nr 106/VII/2016 z dnia 10 maja 2016 roku.

~6. Ocena sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;

Rok 2015 byt okresem bardzo wymagajacym dla branzy gdrnictwa wegla kamiennego oraz jego zaplecza.
Polskie gdrnictwo wegla kamiennego przyniosto w ubiegtym roku niespetna 1,9 mid PLN straty netto.

Przychody byty mniejsze, mimo, iz kopalnie sprzedaty w 2015 r. ponad 3,2 min ton (4,6% r/r) wiecej wegla niz
w roku 2014. W zestawieniu z wydobyciem z roku 2015, kopalnie sprzedaty o 1,4 min ton wegla wiecej, niz
wydobyty w 2015 r. Powodem spadku przychoddw byly nizsze ceny - $rednia cena zbytu wegla zmnigjszyta sie
w ubieglym roku o blisko 6,3% r/r z 275,93 PLN do 258,58 PLN za tone (o 17,35 PLN).

Zobowigzania sektora wyniosty 14,7 mld PLN. Srednia strata kopalri na kazdej tonie wegla wyniosta w ubiegtym
roku 26,81 PLN. Napieta sytuacja finansowa gidéwnych producentow wegla w Polsce przetozyla sie w
konsekwencji na dalsze zmniejszanie inwestycji kopaln. W analizowanym okresie roku 2015 wydatkowano na
inwestycje nie niespetna 1,7 mid PLN - prawie dwa razy mniej niz rok wczesniej. Na trudnym rynku, w 2015
roku Grupa Kopex osiagneta przychody ze sprzedazy w kwocie 1,06 mld PLN byta to nizsza wartos$¢ sprzedazy w
porownaniu do 2014 roku o ok. 26%. Skonsolidowany wynik netto osiagniety przez Grupe Kapitalowg w 2015
roku zamknat sie strata w wysokosci 1,47 mid PLN. Na skonsolidowanym wyniku Grupy Kopex za 2015 rok
zawazyly dokonane odpisy o facznej wartosci 1,4 mid PLN, z czego kwota 1,2 mid PLN dotyczyta odpisu z tytutu
trwatej utraty wartosci firmy.

W Swietle przedstawionych wyzej wynikdw Spotki i Grupy za rok 2015 niezasadna wydaje sie pozytywna ocena
- w szczegdlnosci - systemu zarzadzania ryzykiem. W ubiegtych latach wyraznie nie zostaty uwzglednione
ryzyka rynkowe zwigzane z poziomem cen wegla na $wiecie czy sytuacja polskiego i $wiatowego gdrnictwa
wegla kamiennego. Poprawa systemdw monitorowania ryzyka, audytu i kontroli wewnetrznej to z pewnoscig
najwazniejsze zadania dla Zarzadu Kopex S.A.

Nalezy dodaé, ze w 2015 roku kryzys dotknat nie tylko polskie gornictwo ale takze gdrnictwo $wiatowe i to nie
tylko wegla kamiennego ale réwniez innych surowcdéw mineralnych. Kryzys ten wida¢ szczegdlnie wyraznie w
gérnictwie weglowym USA i Chin, przy czym Chiny to najwazniejszy partner importowy w strategii KOPEX.
Zatem nie tylko utrzymywanie sie niskich cen wegla, ale takze wyrazne ograniczenie jego produkcji przez
czotowych producentéw na $wiecie byto powodem spadku przychodéw z eksportu maszyn i urzadzeri oraz
ograniczen w realizacji juz istniejacych kontraktéw.

Zatem konieczne sg dalsze intensywne dziatania w zakresie dywersyfikacji portfela ustug i produktéw KOPEX-u,
w celu réwnowazenia stagnacji wystepujacej na rynku kopali wegla kamiennego oraz odwaznej
i wielokierunkowej restrukturyzacji w samej Grupie KOPEX.

Pomimo powstawania nowej struktur w polskim goérnictwie wegla kamiennego (aktualnie PGG) nie nalezy liczy¢
na znaczace ozywienie inwestycyjne w zakresie maszyn i urzadzen gorniczych. Nadal sg bowiem ograniczone
szanse na znaczacy wzrost wydajnosci produkcji wegla, ktéry jest niski i niekonkurencyjny w wymiarze
swiatowym, a tym samym generuje wysokie koszty produkcji.

Reasumujac Rada Nadzorcza uwaza, ze monitorowanie - praktycznie ciagte - i szybkie podejmowanie przez
Zarzad racjonalnych decyzji - jest kluczem dla unikania czy tez ograniczania ryzyka”.
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