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Wyciqg ze ,,Sprawozdania Rady Nadzorczej KOPEX S.A. jako organu Spotki z dziatalnosci w
roku 2016” przyjetego Uchwatg Rady Nadzorczej
Nr 161/VII/2017 z dnia 29 maja 2017 r.

»5. Ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

W ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym Spétka ujawnita okolicznosci, ktére mogtyby
skutkowaé zagrozeniem kontynuacji dziatalnosci na skutek utraty ptynnosci finansowej. Celem
zapobiezenia upadtosci, Spétka podjeta szereg dziatarh majgcych na celu poprawe ptynnosci oraz
kontynuacje dziatalnosci. W zwigzku z istotnym pogorszeniem sie sytuacji Grupy KOPEX oraz
zfamaniem przez nig kowenantéw bankowych, co spowodowane byto obnizeniem wynikéw za IV
kwartat 2015 roku, Spdétka zmuszona byfa rozpoczgé na poczatku 2016 r. rozmowy z bankami
finansujgcymi na temat restrukturyzacji zadtuzenia. Nastepnie, dnia 01 grudnia 2016 r. podpisana
zostata Umowa Restrukturyzacyjna pomiedzy Spdtkg i jej wybranymi spdétkami zaleznymi,
wierzycielami  finansowymi  oraz  Inwestorem. Prowadzenie  zdecydowanych  dziatan
restrukturyzacyjnych polegajgcych miedzy innymi na:

restrukturyzacji nieoperacyjnego majatku trwatego spétek, ktérego sprzedaz miataby stanowic

jedno ze Zrddet sptaty zadtuzenia,

— sprzedazy udziatdw i akcji w spotkach, ktére nie sg zwigzane ze strategicznymi obszarami
dziatalnosci,

— restrukturyzacji kosztowej i operacyjnej Spotki, co pozwoli ograniczy¢ koszty dziatalnosci i
wplynie na zwiekszenie efektywnosci,

— upraszczaniu struktury organizacyjnej oraz obnizaniu jej kosztéw funkcjonowania,

powinno umozliwi¢ Grupie realizacje zapisdw Umowy Restrukturyzacyjnej oraz kontynuowanie
dziatalnosci.

Réwnoczesnie w 2016 r. Spotka prowadzita szereg dziatan w obszarze restrukturyzacji organizacyjnej
oraz majatkowej Grupy KOPEX, polegajacych w szczegdlnosci na:

— ograniczeniu dziafalnosci na nierokujgcych rynkach tj. rynku australijskim i serbskim,
dziatalnosci odlewniczej, a takze produkcyjnej dla rynku budowlanego,

— wygaszaniu (z uwzglednieniem zawartych umoéw i zobowigzan z nich wynikajgcych) produkcji
kombajnéw chodnikowych, ich dzierzawa byta nierentowna ze wzgledu na wysokie koszty
wytworzenia,

— sprzedazy udziatéw i akcji w spdtkach zaleznych i stowarzyszonych, ktére nie byty zwigzane ze
strategicznymi obszarami dziatalnosci,

— postawieniu w stan upadtosci badz likwidacji spétek zaleznych, ktérych trudna sytuacja
finansowa nie uzasadniata kontynuacji dziatalnosci,

— restrukturyzacji nieoperacyjnego majatku trwatego spotek polegajacej przede wszystkim na
przeznaczeniu zbednych aktywow do sprzedazy i realokacji produkcji, co doprowadzi do
bardziej efektywnego wykorzystania posiadanego majgtku trwatego,



— zmniejszeniu majgtku obrotowego, w tym sprzedazy i ztomowaniu zapasOw nierotujacych oraz
zbednych,
— optymalizacji zatrudnienia.

W zwigzku z toczagcym sie procesem restrukturyzacyjnym oraz trudng, w dalszym ciggu, sytuacja
finansowg Spodtki, Spdétka nie ma mozliwosci pozyskania wielocelowych linii kredytowych, w tym
gwarancyjnych, co w znacznej mierze utrudnia pozyskiwanie istotnych kontraktéw, w szczegdlnosci na
rynkach zagranicznych. Aktualnie najwazniejszym celem dziatalnosci KOPEX S.A. jest dziatanie zgodnie
z postanowieniami i zobowigzaniami wynikajgcymi z Umowy Restrukturyzacyjne;j.

Poza dziataniami restrukturyzacyjnymi, wptyw na wyniki Spoétki w 2016 r. miaty miedzy innymi
utrzymujace sie na niskim poziomie w poréwnaniu do ubiegtych lat naktady inwestycyjne polskich
kopaln oraz toczace sie dziatania konsolidacyjne i naprawcze w polskich spétkach weglowych.

Warto$¢ sumy bilansowej KOPEX S.A. na koniec 2016 roku wynosita 996.278 tys. zt. i w stosunku do
stanu na koniec 2015 r. zmniejszyta sie 0 871.840 tys. zt., tj. 46,7%. Gtdwnym czynnikiem powodujgcym
zmniejszenie sumy bilansowe]j byto zmniejszenie wartosci aktywow trwatych o 703.867 tys. zt. oraz
zmniejszenie aktywdéw obrotowych o 169.962 tys. zt. Na zmniejszenie wartosci aktywow trwatych w
gtéwnej mierze miaty wptyw: zmniejszenie dtugoterminowych aktywéw o 267.496 tys. zt. (dokonane
odpisy aktualizacyjne w zakresie wartosci akgcji i udziatéw oraz udzielonych pozyczek), zmniejszenie
rzeczowych aktywow trwatych o 254.806 tys. zt. (dokonane odpisy aktualizujgce na maszyny,
urzadzenia, budowle oraz nieruchomosci inwestycyjne), zmniejszenie wartosci niematerialnych o
102.014 tys. zt. (dokonane odpisy aktualizujgce na prace rozwojowe oraz licencje) oraz zmniejszenie
wartosci aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 73.408 tys. zt. Na zmniejszenie
wartosci aktywdéw obrotowych w gtéwnej mierze miaty wptyw: zmniejszenie wartosci naleznosci z
tytutu dostaw i ustug 0 136.459 tys. zt., zmniejszenie stanu zapaséw o 71.949 tys. zt., spadek wartosci
udzielonych pozyczek krotkoterminowych o 55.548 tys. zt. oraz zmniejszenie wartosci aktywodw z tytutu
umow o ustugi budowlane o0 44.277 tys. zt.

W dniu 31 marca 2017 r. KOPEX S.A. dokonata przedterminowej sptaty Transzy C wierzytelnosci, w
zwigzku z czym na koniec pierwszego kwartatu 2017 r. zadtuzenie bilansowe Grupy wyniosto 511 min
zt wobec zadtuzenia w kwocie 619 min zt na dzied poprzedzajacy podpisanie Umowy
Restrukturyzacyjnej. Dokonanie tej sptaty pozwolito Spdfce na rozpoczecie procesu zwalniania
zabezpieczen Transzy C na czesci majgtku nalezgcego do Spétki oraz niektdrych spétek zaleznych. Po
dokonaniu sptaty Transzy C, zadtuzenie wciaz jednak pozostaje na wysokim poziomie, w zwigzku z czym
priorytetem dla Zarzgdu Spoétki w dalszym ciggu sg dziatania zmierzajgce do redukc;ji istniejgcego dtugu.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Spoétka identyfikuje ryzyka zwigzane z transakcjami,
produktami, ustugami, jak réwniez wynikajace ze struktury organizacyjnej Spoétki oraz szacuje ryzyko
nieosiggniecia celéw systemu kontroli wewnetrznej.”
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