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1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i zmianach w jej skladzie osobowym
na przestrzeni roku 2014.

Rada Nadzorcza ,KOPEX” S.A. biezacej siddmej kadencji powolana zostata w dniu 27 czerwca
2012 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,KOPEX” S.A. w siedmioosobowym (7)
sktadzie na pigcioletnig siédma kadencje wspding. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,KOPEX"
S.A. w dniu 26 czerwca 2013 roku zmniejszylo liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki do (5)
pieciu cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,KOPEX” S.A. w dniu 18 czerwca 2014 roku udzielito
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow w
roku obrotowym 2013,

Sktad osobowy Rady Nadzorczej ,KOPEX"” S.A.
w okresie od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r.,

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku,
z uwzglednieniem zaznaczonych zmian (vide uwagi pod tabelg) jakie na przestrzeni
ostatniego roku obrotowego zaszly w sktadzie Rady Nadzorczej, przedstawia ponizsza tabela:

Krzysztof JEDRZEJEWSKI Przewodniczacy Rady Nadzorczej 27.06.2012r.

Michal ROGATKO Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 27.06.2012r,

Boguslaw BOBROWSKI Sekretarz Rady Nadzorczej 27.06.2012r,

Drinz. Andrzej SIKORA Czionek Rady Nadzorczej 26.06.2013r,

Piotr AUGUSTYNIAK Czionek Rady Nadzorczej 26.06.2013r. do dnia 20.02.2014r. 1)
Prof. zw. dr hab. inz. Jozef DUBINSKI Czlonek Rady Nadzorczej 20.02.2014r.2)

Zrédlo: Spotka

Uwagi:
1) w dniu 20 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,KOPEX" S.A.
odwotafo Pana Piotra Augustyniaka ze skfadu Rady Nadzorczej ,KOPEX” S.A. i

2) w dniu 20 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,KOPEX” S.A.
powofato Pana prof. zw. dr hab. inZz., czlonka korespondenta PAN Jdézefa Dubinskiego w skfad
piecioosobowej Rady Nadzorczej Spétki na funkcje czionka Rady Nadzorczej ,KOPEX” S.A. s

2, Zasady dziatania Rady Nadzorczej ,,KOPEX" S.A.

Rada Nadzorcza ,KOPEX" S.A. jako organ Spotki dziata na podstawie: (I) ustawy Kodeks
spotek handlowych, (II) Statutu Spétki, (III) Regulaminu Rady Nadzorczej oraz (IV) innych
ogdlnie obowigzujacych przepiséw.

Zgodnie z § 35 Statutu Spotki Rada Nadzorcza ,KOPEX” S.A. skiada sie z pieciu (5) do
dziewigciu (9) os6b. Liczba czionkéw Rady Nadzorczej danej kadencji ustalana jest przez
Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa pie¢ lat. Kadencja cztonkdw Rady
Nadzorczej jest kadencjg wspolng.

Cztonkow Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie z zastrzezeniem wynikajacym z
postanowienia § 35 ust. 4 Statutu Spoétki, iz w razie odwotania, rezygnacji lub émierci czlonka
Rady Nadzorczej w trakcie kadencji, akcjonariusz posiadajacy co najmniej 51% ogétu gtosow
ma prawo do powotania nowej osoby w sktad Rady Nadzorczej celem uzupetnienia jej skfadu.
Uprawnienie to nie narusza uprawnien innych akcjonariuszy w zakresie powotywania cztonkow
Rady Nadzorczej, okreslonych w Kodeksie spétek handlowych lub w Statucie Spotki,
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Organizacje i tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla szczegdlowo Regulamin Rady
Nadzorczej, ktory uchwala Rada Nadzorcza ,KOPEX” S.A. Regulamin Rady Nadzorczej
uchwalony przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 73/VI/2010 z dnia 13 maja 2010 roku jest
dostepny publicznie na stronie internetowej Spoétki pod adresem www.kopex.com.pl w
zaktadce ,Relacje inwestorskie” /,Podstawowe dokumenty korporacyjne”.

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledna wiekszoscig
gtosow obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady.

Stosownie do postanowien § 19 ust. 3 Statutu Spotki Przewodniczacy Rady Nadzorczej
posiada decydujacy gtos w przypadku réwnej ilosci gtoséw przy gfosowaniu nad powzieciem
uchwaty Rady Nadzorczej. !

Rada Nadzorcza moze podjac uchwaty na posiedzeniu, o ile obecna jest co najmniej potowa
jej cztonkow, a wszyscy czionkowie zostali zaproszeni na posiedzenie.

Ponadto Statut Spotki dopuszcza podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtodé, z zastrzezeniem
ograniczen okreslonych w Kodeksie spdtek handlowych oraz pod warunkiem, ze WSZyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Uwaga:

1) Zmiana § 19 Statutu Spoiki zostala przyjeta uchwata nr 5 NWZA ,KOPEX” S.A. w dniu 20 lutego 2014
roku i zarejestrowana przez wiasciwy Sad Rejestrowy. ,KOPEX” S.A. w raporcie biezgcym nr 36/2014
z dnia 02 kwietnia 2014 roku, skorygowanym w dniu 10 kwietnia 2014 roku, poinformowal o
zaskarzeniu ww. uchwaly przez jednego z akcjonariuszy. Postepowanie sadowe pozostaje w toku. W
dniu 11 marca 2015 r. odbyfa sie przed Sadem Okregowym w Katowicach rozprawa w sprawie z
powddztwa ING Otwarty Fundusz Emerytalny z siedzibg w Warszawie przeciwko ,KOPEX” S.A. o
uchylenie uchwaf nr 6 i 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spditki podjetych w dniu 20 lutego
2014 r. oraz z powddztwa Galantine Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie o stwierdzenie niewaznosci,
ewentualnie o uchylenie uchwat nr 2, 5, 6, 7 i 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
podjetych w dniu 20 lutego 2014 r. oraz w dniu 14 marca 2014 r. Sad oglosil wyrok czesciowy w
sprawie w zakresie roszczenia o stwierdzenie niewaznosci wskazanych wyzej uchwat. Sad w wyroku
czesciowym oddalit powddztwo Galantine Sp. z o0.0. o stwierdzenie niewaznodci przedmiotowych
uchwal. Przedmiotowy wyrok czesciowy nie jest prawomocny i przystuguje od niego prawo wniesienia
apelacji. Po uprawomocnieniu sie wyroku czesciowego w tym zakresie Sad rozpozna powodztwa
Galantine Sp. z o.0. oraz ING Otwarty Fundusz Emerytalny w zakresie roszczenia o uchylenie
uchwad.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w
szczegdlnosci:

1. ocena sprawozdan finansowych za ubiegly rok obrotowy oraz zapewnienie ich badania
przez wybranego przez Rade Nadzorczg biegtego rewidenta,

2. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za ubiegly rok obrotowy oraz
zapewnienie jego badania przez wybranego przez Rade Nadzorcza biegtego rewidenta,

3. wyrazanie zgody na zawarcie z subemitentem umowy, o ktérej mowa w Art. 433 Kodeksu
spétek handlowych,

4. ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, w tym
odniesienie sig do proponowanej kwoty przeznaczonej na dywidendy i terminéw wyptaty
dywidend lub do proponowanych zasad pokrycia strat,

5. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
czynnosci, o ktérych mowa w pkt 1,2 i 4,

6. wyrazanie zgody na transakcje obejmujace zbycie lub nabycie akcji lub innego mienia,
wynajem, zastaw, obcigzenie hipotekga lub inne obcigzenie lub rozporzadzenie mieniem w
drodze jednej czynnosci, jezeli wartos¢ danej transakcji przekracza 15% kwoty aktywow
netto, wedtug ostatniego bilansu rocznego,

7. powolywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu,
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8. delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci Zarzadu w razie
zawieszenia lub odwotania calego Zarzadu, lub gdy Zarzad z innych powodow nie moze
dziatac,

9. uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej okreslajacego jej organizacje i tryb dziatania.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy réwniez udzielanie uprzedniej zgody na podjecie
przez Zarzad ktorejkolwiek z nastepujacych czynnosci:

1. zaciggnigcie kredytu lub pozyczki, jesli zadluzenie z tytutu danej czynnosci wyniesie
powyzej 15% wartosci aktywdw netto Spotki, wykazanych w ostatnim bilansie rocznym,

2. udzielenie kredytu lub pozyczki, jesli dana transakcja przekracza 15% kwoty aktywdow
netto wykazanych w ostatnim bilansie rocznym.

Rada Nadzorcza przy wyborze niezaleznego biegtego rewidenta uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych stosuje aktualnie obowigzujace przepisy prawa, a w szczegoélnodci
regulacje zawarte w ustawie z dnia 22 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. 2009 nr 77 poz. 649 z pézn. zm.) oraz postanowien uchwalonego przez
Rade Nadzorczg wewngtrznego aktu ,Regulamin w sprawie dokonywania wyboru biegtego
rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spotki - jednostkowego i
skonsolidowanego”, ktory okresla sposéb i tryb postepowania Zarzadu i Rady Nadzorczej
~KOPEX" S.A. przy wyborze bieglego rewidenta.

Rada Nadzorcza siodmej kadencji powotana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 27
czerwca 2012r. w siedmioosobowym sktadzie, w wykonaniu obowigzku wynikajgcego z Art.86
ust.1 ustawy z dnia 22 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym, podjeta w dniu
10 pazdziernika 2012 r. uchwate nr 09/VII/2012 o powotaniu 3 osobowego Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej, ktory petnit funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej i wspierat
Rade Nadzorczg w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolno-nadzorczych.

Z uwagi na fakt podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,KOPEX” S.A. w dniu 26
czerwca 2013 roku uchwaty o zmniejszeniu liczby cztonkow Rady Nadzorczej ,KOPEX” S.A. z
dotychczasowych siedmiu (7) cztonkéw do pieciu (5) czlonkéw, Rada Nadzorcza ~KOPEX" S.A.
w dniu 28 czerwca 2013 r. podjeta uchwate Nr 32/VII/2013 w sprawie inkorporacji zadan
Komitetu Audytu do zakresu kompetencyjnego Rady Nadzorczej Spétki. W powyzszej uchwale
Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie Art. 86 ust. 3 i ust. 7 ww. Ustawy z dnia 22 maja
2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym, stwierdzita, ze:

1) Rada Nadzorcza ,KOPEX"” S.A. majac na uwadze fakt, iz Zwyczajne Walne Zgromadzenie
+KOPEX" S.A. w dniu 26 czerwca 2013 roku podjeto uchwate o zmniejszeniu liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej ,KOPEX” S.A. z siedmiu (7) do pieciu (5), a zatem skfada sie
obecnie z nie wigcej niz pieciu cztonkéw Rady postanawia, iz w ramach Rady Nadzorczej
~KOPEX" S.A. nie bgdzie funkcjonowa¢ wyodrebniony Komitet Audytu.

2) Zadania Komitetu Audytu okreslone w Art.86 ust.7 cyt. wyzej ustawy oraz w § 4 ust.4

Regulaminu Rady Nadzorczej ,KOPEX” S.A realizowane bedg przez Rade Nadzorczg Spotki.

Do zadan tych naleza:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

b) monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem;

c) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

d) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta-i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.
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3. Informacja o dziatalnosci Rady Nadzorczej i problematyce, ktéra zajmowala
sie Rada Nadzorcza ,,KOPEX"” S.A. w 2014 roku.

Rada Nadzorcza wypelniajgc swoje ustawowe i statutowe kompetencje sprawowala aktywny
nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej funkcjonowania. Rada Nadzorcza
odbywata cykliczne spotkania z bieglym rewidentem oraz pozostawata w biezacym kontakcie z
Zarzadem Spotki, stuzac swoja rada i wsparciem. Rada Nadzorcza odbywata plenarne
posiedzenia, ktore zwolywane byty zgodnie z wewnetrznym planem pracy Rady Nadzorczej, a
takze z uwzglednieniem biezacych potrzeb Spétki. Protokoly z posiedzer Rady Nadzorczej,
podjete uchwaty i inne dokumenty zwigzane z dziatalnodcig Rady Nadzorczej przechowywane
sq w siedzibie Spotki.

Rada Nadzorcza realizujgc szczegolne jej obowigzki jako organu Spotki okreélone w art. 382
§ 3 Kodeksu spotek handlowych oraz w wykonaniu zasady 1 pkt 3) czesci I1I (Dobre praktyki
stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych) rozpatrzyta i dokonata oceny sprawozdan, o
ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 K.s.h. na posiedzeniu w dniu 20 maja 2014 roku opiniujac
wnioski Zarzadu Spétki kierowane do rozpatrzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
~KOPEX” S.A. w dniu 18 czerwca 2014 roku. Rada Nadzorcza powzieta m.in. uchwaty w
sprawach dotyczacych:
« wynikow oceny sprawozdan za rok obrotowy 2013:
- ,Sprawozdania finansowego ,KOPEX"” S.A. za rok obrotowy 2013” oraz ~Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci ,KOPEX" S.A. za 2013 rok”,
- ,Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ,KOPEX"” S.A. za rok
obrotowy 2013” oraz ,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ,KOPEX"
S.A. za 2013 rok”,
e oceny wniosku Zarzadu dotyczacego propozycji podziatu zysku netto za rok obrotowy
2013,
* przyjecia ,Sprawozdania Rady Nadzorczej ,KOPEX” S.A. jako organu Spétki z dziatalnodci w
roku 2013",
Rada Nadzorcza ,KOPEX" S.A. zawarta w tresci ww. sprawozdania takze zZwieztg ocene
sytuacji Spotki za 2013 rok z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki,
 zaopiniowania wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia o podjecie uchwaly w sprawie
zasilenia Funduszu Celowego Darowizn $rodkami finansowymi z kapitatu zapasowego
Spotki.

Ponadto Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym podejmowata szereg innych zagadnien
istotnych w jej ocenie z punktu kompleksowego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki, w tym:

e dokonywanie zmian w sktadzie Zarzadu,
« przyjecie list celow/zadan do osiggniecia/wykonania do konca 2014 roku przez cztonkow
Zarzadu i cykliczna ocena ich realizacji,

e biezaca ocena pracy Zarzadu,
» ustalenie zasad premiowania Cztonkdw Zarzadu,
 ustalenie tekstu jednolitego Statutu Spétki, po zmianach wprowadzonych przez NWZA

+KOPEX S.A.” w dniu 20 lutego 2014 r. oraz w dniu 14 marca 2014 r.

e plan rzeczowo - finansowy ,KOPEX” S.A. na rok 2014 i jego realizacja,

e cykliczna dyskusja nad wynikami ,KOPEX” S.A. i Grupy Kapitalowej ,KOPEX" S.A. w
poszczegdlnych kwartatach 2014 r., w tym takze w aspekcie sytuacji na rynku krajowym i
rynkach zagranicznych,

e rozpatrywanie wnioskéw Zarzadu i wyrazanie zgody w sprawach wnioskowanych przez
Zarzad, a nalezacych wedtug postanowien Statutu do kompetencji Rady Nadzorczej, w tym
wyrazenie zgody na czynnosc zaciggnigcia kredytu w formie limitu kredytowego,



6

« dyskusja nad gtownymi zalozeniami strategii ,KOPEX” S.A. i Grupy Kapitalowej ,KOPEX"
S.A.,

* monitorowanie postepu realizacji Projektu budowy podziemnej kopalni wegla kamiennego
na obszarze koncesyjnym Oswiecim - Polanka 1, na podstawie cyklicznych raportow
Zarzadu zawierajacych kluczowe informacje zwiazane z realizacja_ tej inwestycji,

e realizowany w ramach Grupy Kapitalowej ,KOPEX” S.A. program restrukturyzacji
organizacyjnej i optymalizacji majatkowej,

s wybor biegtego rewidenta uprawnionego do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych za rok obrotowy 2015, w tym przegladu sprawozdan pétrocznych.

4, Dokonane przez Rade Nadzorcza zmiany w skiadzie Zarzadu, zawieszenia
cztonkéw Zarzadu, zlozone rezygnacje czlonkéw Zarzadu i oddelegowywania
cztonkow Rady Nadzorczej do petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu.

Zgodnie z § 21 ust.1 Statutu Spotki Zarzad skiada sie z dwdch (2) do pieciu (5) oséb. Liczbe
cztonkéw Zarzadu okresla organ powotujgcy. Kadencja cztonka Zarzadu trwa piec¢ (5) lat.
Zgodnie z § 25 Statutu Spotki czlonkéw Zarzadu ,KOPEX” S.A. powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza.

W dniu 4 marca 2014 roku Rada Nadzorcza ustalita liczbe cztonkéw Zarzadu Spotki na (4)
czterech cztonkow.

W okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w
nizej podanym skitadzie osobowym, z uwzglednieniem zmian (vide uwagi pod tabelg) jakie na
przestrzeni ostatniego roku obrotowego zachodzity w sktadzie Zarzadu:

Prezes Zarzadu
i {od 01.10.2009 do 28.06.2013r.
Jozef WOLSKI Dyrektor Naczelny 28.06.2013r. Wiceprezes Zarzady, Dyrekior Finansowy)
; Czlonek Zarzadu "
Piotr BRONCEL Dyreklor ds. Sprzedazy 01.02.2014 1. 1)
- . Czlonek Zarzadu
Drinz. Andrzej MEDER Dyrekior ds. Badar i Rozwoly 01.02.2012r.
Cztonek Zarzadu
Joanna WEGRZYN Dyrekior Finansowy 28.06.2013 1.
T Czlonek Zarzadu ) s
Arkadiusz SNIEZKO Dyrektor ds. Dzialalnodci Operacyine] 12.12.2012r. do dnia 03.03.2014r 2)

Zrodio: Spolka

Uwagi:
1) Rada Nadzorcza KOPEX S.A. na posiedzeniu w dniu 31 stycznia 2014 roku powotata Pana Piotra
Broncla z dniem 1 lutego 2014 roku w skfad Zarzadu Spotki;

2) Czlonek Zarzadu Pan Arkadiusz Sniezko zlozyt do Rady Nadzorczej pisemne oswiadczenie o
rezygnacji z dniem 3 marca 2014 roku z funkgji czionka Zarzadu Spétki;

Rada Nadzorcza ,KOPEX"” S.A. dziatajac na podstawie § 33 ust, 1, 215 wzwiazku z
§ 54 ust.1 pkt. 3 Statutu Spotki i w zwiazku z art. 395 § 2 ust. 3 Kodeksu spétek
handlowych rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ,KOPEX” S.A.
udzielenie absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu ,KOPEX” S.A. z wykonania
obowiazkéw w roku obrotowym 2014.
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5. Informacja o wykonaniu uchwat Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do
dzialalnosci Rady Nadzorczej.

1) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,KOPEX” S.A. w dniu 20 lutego 2014 roku w Uchwale
Nr 6 w sprawie zmiany § 50 Statutu Spolki oraz po wznowieniu obrad po przerwie zarzadzonej
w dniu 20 lutego 2014 r., w dniu 14 marca 2014 roku w Uchwale Nr 9 w sprawie zmiany §
11a Statutu Spdtki upowaznito Rade Nadzorczg KOPEX S.A. do ustalenia jednolitego tekstu
Statutu Spotki KOPEX Spotka Akcyjna uwzgledniajacego zmiany wynikajgce kolejno z obu
powyzszych uchwat,

Realizujac otrzymane upowaznienia Rada Nadzorcza w swoich uchwatach Nr 43/VII/2014 z
dnia 14 marca 2014 r. oraz Nr 47/VII/2014 z dnia 1 kwietnia 2014 r. ustalita tekst jednolity
Statutu Spotki KOPEX Spodtka Akcyjna, uwzgledniajacy zmiany wynikajace z ww, Uchwal NWZ
+KOPEX" S.A.

2) Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,KOPEX” S.A. w dniu 18 czerwca 2014 roku w Uchwale
Nr 24 w przedmiocie zmiany wynagrodzeri dla czlonkéw Rady Nadzorczej ,KOPEX” S.A.
upowaznito Rade Nadzorczg ,KOPEX” S.A. ,do ustalenia teksty jednolitego ,Zasad
wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej Spéiki”, okreslonych w zataczniku nr 1 do Uchwalty
Nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,KOPEX” S.A. z dnia 24 czerwca 2010 roku, w
sposob uwzgledniajacy zmiany przyjete w pkt. 1.1) niniejszej uchwaty”.

Rada Nadzorcza zrealizowala otrzymane upowaznienie w swojej uchwale Nr 60/VII/2015 z
dnia 3 lutego 2015 r. ustalajac tekst jednolity ,Zasad wynagradzania czlonkéw Rady
Nadzorczej KOPEX Spotka Akcyjna”, okreslonych w zataczniku nr 1 do Uchwaly Nr 19 ZWZ
«KOPEX" 5.A. z dnia 24 czerwca 2010 roku, z uwzglednieniem zmian przyjetych w pkt. 1.1)
Uchwaty nr 24 ZWZ ,KOPEX” S.A. z dnia 18 czerwca 2014 roku w przedmiocie zmiany
wynagrodzen dla cztonkéw Rady Nadzorczej ,KOPEX” S.A.

6. Zwiezta ocena sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spo6tki.

Rada Nadzorcza ,KOPEX" S.A. dziatajgc w mys| implementowanych przez ,KOPEX” S.A. zasad
tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”,
a w szczegolnosci w zwiazku z zasadg 1 pkt. 1) czesci III. zbioru zasad tadu korporacyjnego
~Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych” przyjmuje ponizszg zwiezlg
ocene sytuacji Spotki za 2014 rok i przedstawia jq akcjonariuszom:

6.1 Zwiezta ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki.

Rok 2014 byt okresem bardzo wymagajgcym dla branzy gérnictwa wegla kamiennego oraz
jego zaplecza. Nadpodaz surowca i dekoniunktura na rynku wegla kamiennego w Polsce i na
swiecie, przektadajaca sie istotnie na spadek jego cen, napieta sytuacja finansowa gtéwnych
producentéw wegla w Polsce i w konsekwencji ograniczanie wydatkéw inwestycyjnych,
koniecznos¢ deeskalacji napie¢ ze strong spoleczng oraz potrzeba wprowadzenia zmian
strukturalnych w dziataniu sektora gérnictwa w Polsce, jak réwniez niekorzystne wptywy
otoczenia zewnetrznego - oto gtéwne uwarunkowania funkcjonowania branzy gérnictwa wegla
kamiennego w roku 2014.

I tak w przypadku cen wegla kamiennego na rynku polskim, nalezy odnotowaé spadek
sredniej ceny oferowanego wegla w roku 2014 o 5,5% r/r do poziomu 279 PLN/t oraz
jednoczesny wzrost sredniego jednostkowego kosztu produkcji o 2,2% r/r do poziomu 309
PLN/t. Te dwa podstawowe parametry dziatalnosci operacyjnej kopaln, determinowaty ujemng
akumulacje na sprzedazy w sektorze na poziomie az 30 PLN/t. Mimo prowadzonej
akomodacyjnej polityki wydobycia i spadku produkcji wegla kamiennego w Polsce w roku
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2014 o 4,5% r/r, do niewiele ponad 73 min PLN, sprzedaz wegla kamiennego znizkowala az o
10,0% r/r do poziomu 68 miln ton, a zapasy wzrosty o 23% r/r i byty bliskie 8,2 min ton na
koniec 2014 roku. Naktady inwestycyjne kopaln ogdtem znizkowaty o 8,0% r/r do poziomu
2,965 mld PLN, przy czym naktady w obszarze maszyn i urzadzen spadty az o ponad 26,4%
do poziomu 826 min PLN. Nalezy odnotowaé, iz w roku 2013 inwestycje w segmencie maszyn
odnotowaty juz silny regres, o blisko 36% w poréwnaniu z rokiem 2012 i zhizkowaty do
poziomu 1,1 mld PLN. W okresie 2012-2014 inwestycje maszynowe spadty wiec o ponad
potowe — z 1,7 mid PLN do 0,8 mld PLN. Pod duzg presja w roku 2014 znajdowaly sie rowniez
ceny wegla na swiecie: ceny australijskiego wegla energetycznego znizkowaty o0 26,0% r/r do
poziomu 66,9 USD/t, ceny wegla energetycznego z RPA obnizyly sie 0 26,5% r/r do poziomu
62,2 USD/t, a ceny wegla koksujacego typu HCC spadty do ok. 110 USD/t (-27,0% r/r).
Biorac pod uwage nakreslone powyzej uwarunkowania, w jakich Grupa KOPEX musiata
funkcjonowa¢ w roku 2014, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia poziom i jakosc¢
skonsolidowanych wynikow finansowych przedstawionych przez Spotke.

Przede wszystkim Rada Nadzorcza bardzo dobrze postrzega wzrost przychoddéw Grupy KOPEX
do poziomu 1,43 mid PLN (+3,1% r/r), przy jednoczesnej poprawie uzyskiwanej rentownosci
(marza EBIT wyniosta 9,5% wobec 6,2% w roku 2013, a marza netto byta rowna 7,1% wobec
4,7% w roku 2013). Wzrost przychodéw zostat odnotowany na rynku krajowym (+9,2% r/r,
810,4 mIn PLN), niemniej wymaga podkreslenia relatywnie niska baza poréownawcza z roku
2013 - w roku 2012 przychody Grupy w Polsce wyniosty bowiem blisko 1,0 mid PLN. Z kolei w
przypadku eksportu, Grupa utrzymata r/r poziom przychoddw zblizony do 623,6 min PLN (-
3,9% r/r). W ocenie Rady Nadzorczej, Grupa KOPEX w roku 2015 i kolejnych latach ma duze
szanse na zwigkszenie poziomu przychodéw z eksportu, w zwigzku z alokacjg nowych
produktow i globalng ekspansjg Spotki, zwlaszcza na rynkach: Chin, Rosji oraz Argentyny.
Wzrost uzyskiwanych rentownosci operacyjnych przez Grupe KOPEX w roku 2014 to z jednej
strony wplyw rozliczenia wyzej marzowych kontraktow eksportowych (zwilaszcza
argentynskich), niemniej Rada Nadzorcza z zadowoleniem ocenia wdrazane i realizowane w
Spotkach Grupy programy restrukturyzacji kapitatowej i optymalizacji majgtku, jak rowniez
programy oszczednosci kosztdéw produkcji. Rada Nadzorcza z duza satysfakcjg odnotowuje
wypracowanie przez Grupg KOPEX zysku netto przypadajacego akcjonariuszom jednostki
dominujacej z dziatalnosci kontynuowanej na poziomie ponad 101,1 min PLN w roku 2014 -
najwiecej sposrod spétek gdérniczego zaplecza w Polsce.

W ramach prowadzonych dziatan Grupa zanotowata w roku 2014 wysokie przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej, ktdre wyniosty ponad 201 min PLN. W ostatnich dwdch latach
wygenerowane przeptywy operacyjne wyniosty az 715 min PLN. Poziom przeptywow z
dziatalnosci operacyjnej, wraz z wptywami z tytutu dezaktywacji majatku - finansowego i
niefinansowego - w wysokosci 28 min PLN - umozliwit w roku 2014 dalsza redukcje
zadtuzenia netto Grupy KOPEX. Poziom tego wskaznika spadt do 361 min PLN, tj. o 38 min
PLN mniej vs. koniec roku 2013. Z kolei poréwnujac z koricem roku 2012, dtug netto Grupy
znizkowat o 373 min PLN, tj. blisko 51%. Przy jednoczesnej poprawie parametru EBITDA
Grupy w roku 2014 do poziomu 287 min PLN, wskaznik dlug netto/EBITDA znizkowal do
poziomu 1,3 wobec 1,7 na koniec roku 2013 i 3,2 na koniec roku 2012.

Rada Nadzorcza z satysfakcja ocenia omowione mierniki dziatalnosci Grupy. Rada Nadzorcza
stoi na stanowisku, iz oddtuzona i zarazem posiadajaca elastyczne zrddta finansowania Grupa
KOPEX - dostgpne na koniec roku 2014 limity kredytowe na kwote 754 min PLN - posiada
wszelkie atrybuty do rozwoju dziatalnosci operacyjnej w roku 2015, zwiaszcza w odniesieniu
do bardzo wymagajacej sytuacji rynkowej. W ocenie Rady Nadzorczej, zagadnienie
bezpieczeristwa i ptynnosci finansowej, jest szczegdlnie istotne dla Spétki, ze wzgledu na
niepewne i zmieniajgce sie otoczenie makroekonomiczne, jak réwniez dziatalnogé Grupy
Kopex w silnie cyklicznej i koniunkturalnej branzy, jaka jest gérnictwo wegla kamiennego.
Podsumowujac analize finansowa Spdtki, Rada pozytywnie ocenia efekty i aktywne
zarzadzanie ryzykiem ptynnosci oraz ryzykiem kredytowym. W przypadku zarzadzania
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ryzykami rynkowymi - gtownie ryzykiem zmian kurséw walutowych oraz ryzykiem stép
procentowych, Grupa KOPEX ogranicza swojg ekspozycje na zmiany makroekonomiczne j
zabezpiecza te ryzyka wykorzystujac kontrakty forward oraz IRS. Aspekty formalno-prawne
systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykami uregulowane zostaty obowiazujacymi w
Spétce wewnetrznymi aktami prawnymi tj. zarzadzeniami wewnetrznymi Spotki dotyczgcymi
migdzy innymi przyjecia polityki rachunkowosci Spétki, instrukcjami: sporzadzania, obiegu i
kontroli dokumentéw finansowo-ksiegowych, przeprowadzania inwentaryzacji, instrukcji
kasowej i windykacji naleznosci oraz procedurami i instrukcjami w ramach funkcjonujacego
Systemu Zarzadzania Jakoscig wedtug normy ISO 9001. Obowiazujaca w Spotce organizacja
zabezpiecza rozdzielnos¢ kompetencyjna funkcji finansowych i ksiegowych, ktdre realizowane
sg poprzez odrebne jednostki organizacyjne Centrum Finansowe oraz Centrum Ksiegowe.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem proces sporzgdzania
sprawozdan finansowych realizowany jest przy przestrzeganiu przez wszystkich uczestnikdw
tego procesu obowigzujacych w Spotce wspomnianych wyzej regulacji formalno-prawnych.
Bezpieczenstwo danych zagwarantowane jest poprzez funkcjonujacy w Spoétce system oparty
na migdzynarodowej normie ISO 27001 - ,System zarzadzania bezpieczeristwem informacji” i
wspierajacego ten system dziatajace w Spolce Forum Bezpieczeristwa Informacji. Celom
bezpieczenstwa danych stuza stosowane zabezpieczenia praw dostepu do okreslonych baz
danych poprzez ustalone poziomy dostepu oraz do systemu ich przetwarzania, a takze
obowigzujace procedury tworzenia kopii zapasowych i ich przechowywania okreélone przez
wtasne stuzby IT.

Dobrym zwyczajem i utrwalong juz praktykg staty sie spotkania cztonkéw Rady Nadzorczej z
zapraszanym biegtym rewidentem przed i po badaniu dla oméwienia planu badania rocznego,
kwestii jednolitosci zasad rachunkowosci w grupie, kluczowych zagadnier ksiegowych, a
nastepnie wynikow badania audytora oraz uwag i wnioskéw audytora z przeprowadzonego
przegladu i z badania sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych.

W ocenie Rady Nadzorczej, Spotka w roku 2015, powinna kontynuowac¢ procesy
restrukturyzacji i optymalizacji Grupy - zaréwno w ujeciu majatkowym, finansowym jak i
kapitalowym - dazac do poprawy parametréw i wskaznikdw funkcjonowania Spotki, ze
szczegolnym uwzglgdnieniem bezpieczenstwa i ptynnosci finansowej.

Rada Nadzorcza w roku 2013 pozytywnie zaopiniowata projekt budowy kopalni wegla
kamiennego ,Przeciszow”. W roku 2014 Rada Nadzorcza regularnie monitorowata przebieg i
postep prac nad tym projektem inwestycyjnym (harmonogram prac, finansowanie, termin
uzyskania koncesji wydobywczej). Rada Nadzorcza podtrzymuje Swojg ocene, iz projekt ten
dobrze wpisuje sie w dalszy rozwoj Grupy KOPEX.

Rada Nadzorcza wyraza rowniez nadzieje, iz posiadany portfel zaméwien, wysoka ekspozycja
sprzedazy na rynki zagraniczne, jak rowniez wdrazane programy ograniczenia kosztéw oraz
postepujaca optymalizacja struktury Grupy KOPEX, umozliwiag w roku 2015 kontynuacje
rozpoczetych procesow przemian i wzrost wartosci Grupy KOPEX.

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej ,,KOPEX" S. .
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