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1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i zmianach w jej sktadzie osobowym
na przestrzeni roku 2013.

Rada Nadzorcza ,KOPEX"” S.A. siédmej kadencji powotana zostata w dniu 27 czerwca 2012
roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,KOPEX” S.A. w siedmioosobowym (7) sktadzie na
piecioletnig siédmg kadencje wspdlna.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,KOPEX” S.A. w dniu 26 czerwca 2013 roku ustalito liczbe
cztonkow Rady Nadzorczej na pie¢ (5) oséb i udzielito wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej
+KOPEX" S.A. absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej ,,KOPEX"” S.A.
w okresie od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku,
z uwzglednieniem zaznaczonych zmian (vide uwagi pod tabelg) jakie na przestrzeni roku
obrotowego 2013 zaszly w skiadzie Rady Nadzorczej, przedstawia ponizsza tabela:

Krzysztof JEDRZEJEWSKI Przewodniczacy Rady Nadzorczej 27.06.2012 r.

Michat ROGATKO Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej | 27.06.2012 r.

Bogusfaw BOBROWSKI Sekretarz Rady Nadzorczej 27.06.2012 r.

Zofia DZIK Cztonek Rady Nadzorczej 27.06.2012 r. do dnia 24.06.2013r. ')
Adam KALKUSINSKI Cztonek Rady Nadzorczej 27.06.2012r. | do dnia 25.06.2013r. 2)
Marzena MISIUNA Cztonek Rady Nadzorczej 27.06.2012r. | do dnia 25.06.2013r. 2)
Wojciech NAPIORKOWSKI | Czlonek Rady Nadzorczej 27.06.2012r. | do dnia 25.06.2013r. 2)
Andrzej SIKORA Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2013 r.3)

Piotr AUGUSTYNIAK Czlonek Rady Nadzorczej 26.06.2013r.%) | do dnia 20.02.2014r. %)
Uwagi:

D w dniu 24 czerwca 2013 roku Pani Zofia Dzik ztozyta pisemne oswiadczenie o rezygnacji z
funkcji cztonka Rady Nadzorczej ,KOPEX” S.A.;

4w dniu 25 czerwca 2013 roku Pani Marzena Misiuna, Pan Adam Kalkusifiski i Pan Wojciech
Napidrkowski ztozyli pisemne oswiadczenia o rezygnacji z funkcji cztonka Rady Nadzorczej
KOPEX S.A.;

3w dniu 26 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy KOPEX S.A.
ustalito liczbe cztonkow Rady Nadzorczej na (5) pigciu czionkdw i powotato do skiadu Rady
Nadzorczej dwdch nowych czionkéw Rady Nadzorczej celem uzupetnienia jej piecio-
osobowego sktadu tj. Pana dr inz. Andrzeja Sikore oraz Pana Piotra Augustyniaka ;

) w dniu 20 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy KOPEX S.A.
odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej KOPEX S.A. Pana Piotra Augustyniaka:

2. Zasady dziatania Rady Nadzorczej ,,KOPEX" S.A.

Rada Nadzorcza ,KOPEX” S.A. jako organ Spétki dziata na podstawie: (I) ustawy Kodeks
spotek handlowych, (II) Statutu Spétki, (III) Regulaminu Rady Nadzorczej oraz (IV) innych
ogolnie obowigzujgcych przepisow.
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Zgodnie z § 35 Statutu Spotki Rada Nadzorcza ,KOPEX” S.A. skiada sie z pieciu (5) do
dziewigciu (9) osob. Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji ustalana jest przez
Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa pieé lat. Kadencja cztonkéw Rady
Nadzorczej jest kadencja wspdlna.

Cztonkéw Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie z zastrzezeniem wynikajacym z
postanowienia § 35 ust. 4 Statutu Spétki, iz w razie odwotania, rezygnacji lub smierci cztonka
Rady Nadzorczej w trakcie kadencji, akcjonariusz posiadajacy co najmniej 51% ogdtu gtosdw
ma prawo do powotania nowej osoby w sktad Rady Nadzorczej celem uzupetnienia jej sktadu.
Uprawnienie to nie narusza uprawnien innych akcjonariuszy w zakresie powotywania czionkow
Rady Nadzorczej, okreslonych w Kodeksie spétek handlowych lub w Statucie Spotki.

Organizacje i tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla szczegdtowo Regulamin Rady
Nadzorczej, ktéry uchwala Rada Nadzorcza ,KOPEX” S.A. Regulamin Rady Nadzorczej
uchwalony przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 73/VI/2010 z dnia 13 maja 2010 roku jest
dostepny publicznie na stronie internetowej Spétki pod adresem www.kopex.com.pl w
zaktadce ,Relacje inwestorskie” /,tad korporacyjny” /,Podstawowe doku menty korporacyjne”.

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwatly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady. Rada Nadzorcza moze podjac uchwaty na
posiedzeniu, o ile obecna jest co najmniej potowa jej cztonkow, a wszyscy cztonkowie zostali
zaproszeni na posiedzenie. Ponadto Statut Spétki dopuszcza podejmowanie uchwat w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc,
z zastrzezeniem ograniczen okreslonych w Kodeksie spdtek handlowych oraz pod warunkiem,
ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w

szczegolnosci:

1. ocena sprawozdan finansowych za ubiegly rok obrotowy oraz zapewnienie ich badania
przez wybranego przez Rade Nadzorczg biegtego rewidenta,

2. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za ubiegly rok obrotowy oraz
zapewnienie jego badania przez wybranego przez Rade Nadzorczg biegtego rewidenta,

3. wyrazanie zgody na zawarcie z subemitentem umowy, o ktérej mowa w Art. 433 Kodeksu
spotek handlowych,

4. ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, w tym
odniesienie sig¢ do proponowanej kwoty przeznaczonej na dywidendy i termindéw wyptaty
dywidend lub do proponowanych zasad pokrycia strat,

5. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
czynnosci, o ktérych mowa w pkt 1,2 i 4,

6. wyrazanie zgody na transakcje obejmujace zbycie lub nabycie akcji lub innego mienia,

wynajem, zastaw, obcigzenie hipoteka lub inne obcigzenie lub rozporzadzenie mieniem w

drodze jednej czynnosci, jezeli warto$¢ danej transakcji przekracza 15% kwoty aktywow

netto, wedtug ostatniego bilansu rocznego,

powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

8. delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonywania czynnoséci Zarzadu w razie
zawieszenia lub odwotania catego Zarzadu, lub gdy Zarzad z innych powodéw nie moze
dziata¢,

9. uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej okreslajacego jej organizacje i tryb dziatania.

B

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy réwniez udzielanie uprzedniej zgody na podjecie

przez Zarzad ktorejkolwiek z nastepujacych czynnosci:

1. zaciagnigcie kredytu lub pozyczki, jesli zadtuzenie z tytulu danej czynnodci wyniesie
powyzej 15% wartosci aktywdw netto Spétki, wykazanych w ostatnim bilansie rocznym,
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2. udzielenie kredytu lub pozyczki, jesli dana transakcja przekracza 15% kwoty aktywdéw
netto wykazanych w ostatnim bilansie rocznym.

Rada Nadzorcza przy wyborze niezaleznego bieglego rewidenta uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych stosuje aktualnie obowiazujace przepisy prawa, a w szczegdlnosci
regulacje zawarte w ustawie z dnia 22 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. 2009 nr 77 poz. 649 z pézn. zm.) oraz postanowien uchwalonego przez
Rade Nadzorczg wewnetrznego aktu ,Regulamin w sprawie dokonywania wyboru biegtego
rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spétki  jednostkowego i
skonsolidowanego”, ktéry okresla sposéb i tryb postepowania Zarzadu i Rady Nadzorczej
+KOPEX" S.A. przy wyborze biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza siédmej kadencji, ktéra powolana zostata przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 27 czerwca 2012r. w siedmioosobowym sktadzie, w wykonaniu
obowigzku wynikajacego z Art.86 ust.1 ustawy z dnia 22 maja 2009 r. o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
nadzorze publicznym, podjeta na posiedzeniu w dniu 10 pazdziernika 2012 r. uchwate nr
09/VI1/2012 o powotaniu 3 osobowego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu petnit funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej i wspierat Rade
Nadzorczg w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolno-nadzorczych. Komitet
Audytu dziatat w oparciu o ,Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KOPEX S.A.” ktéry
okreslat szczegotowy sposéb organizacji, zadania i tryb dziatania Komitetu Audytu.

Komitet Audytu w wykonaniu swoich zadad zwiqzanych z monitorowaniem procesow
sprawozdawczosci finansowej, podjat na posiedzeniu w dniu 23 maja 2013 r. uchwate nr
2/2013 w sprawie rekomendacji dla Rady Nadzorczej ,KOPEX” S.A. w ktérej stwierdzit, ze jest
zgodny w ocenie z opiniami przedtozonymi przez biegtego rewidenta PricewaterhouseCoopers
Sp. z 0.0. i zarekomendowat Radzie Nadzorczej ,KOPEX” S.A. projekty uchwat RN: w sprawie
wynikow oceny sprawozdan za rok obrotowy 2012 oraz dotyczacej oceny wniosku Zarzadu w
sprawie propozycji podziatu zysku netto za ubiegly rok obrotowy oraz propozycji odnosnie
ustalenia dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,KOPEX” S.A. w dniu 26 czerwca 2013 roku podjeto uchwate
o zmniejszeniu liczby cztonkéw Rady Nadzorczej ,KOPEX” S.A. z dotychczasowych siedmiu (7)
cztonkdw do pieciu (5) cztonkéw. Rada Nadzorcza ,KOPEX” S.A. na posiedzeniu w dniu 28
czerwca 2013 r. podjeta uchwate Nr 32/VII/2013 w sprawie inkorporacji zadarn Komitetu
Audytu do zakresu kompetencyjnego Rady Nadzorczej Spéiki, z moca obowigzujacg od 28
czerwca 2013 r. W powyzszej uchwale Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie Art. 86 ust. 3 i
ust. 7 ww. Ustawy z dnia 22 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzgdzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym,
stwierdzita, ze:

1) Rada Nadzorcza ,KOPEX” S.A. majac na uwadze fakt, iz Zwyczajne Walne Zgromadzenie
~KOPEX” S.A. w dniu 26 czerwca 2013 roku podjelo uchwate o zmniejszeniu liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej ,KOPEX” S.A. z siedmiu (7) do pieciu (5), a zatem sktada sie
obecnie z nie wigcej niz pieciu cztonkéw Rady postanawia, iz w ramach Rady Nadzorczej
~KOPEX" S.A. nie bedzie funkcjonowa¢ wyodrebniony Komitet Audytu.

2) Zadania Komitetu Audytu okreslone w Art.86 ust.7 cyt. wyzej ustawy oraz w § 4 ust.4
Regulaminu Rady Nadzorczej ,KOPEX" S.A realizowane beda przez Rade Nadzorczg Spotki.
Do zadan tych naleza:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;
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b) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem;

¢) monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej;

d) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

3. Informacja o dzialalnosci Rady Nadzorczej i problematyce, ktéra zajmowata
sie Rada Nadzorcza ,,KOPEX” S.A. w 2013 roku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane byly zgodnie z wewnegtrznym planem pracy Rady
Nadzorczej, a takze z uwzglednieniem biezacych potrzeb Spétki.

Rada Nadzorcza ,KOPEX” S.A. w okresie od 01.01.2013 r. do dnia 31.12.2013 r. odbyta
tacznie 8 posiedzen Rady Nadzorczej (11 marca 2013, 23 kwietnia 2013, 23 maja 2013, 27
maja 2013, 28 czerwca 2013, 5 wrzesnia 2013, 7 listopada 2013, 17 grudnia 2013) i podjeta
ogétem 21 uchwat, z czego 5 uchwat podejmowanych byto w trybie pisemnym (obiegowym)
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ tj. w trybie

§ 43 ust.4 Statutu Spoéitki,

Szczegotowy wykaz uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza w okresie od 01.01.2013 do dnia
31.12.2013 wraz z ich tematyka przedstawia ponizsze zestawienie.

Zestawienie uchwat Rady Nadzorczej ,,KOPEX” S.A. VII kadencji
podjetych w 2013 roku

13 PosiEdzeS RAdy'N | w dniy 11 2013 1. - | _
2) Obiegowo w dniu 19 marca 2013 r.

UCHWALA Nr 16/VII/2013 W sprawie ustalenia zasad premiowania Prezesa Zarzadu
~KOPEX” S.A. Pana Andrzeja Jagiello

R — | w dniu 23 kwietnia 2013 r. - | |
4) Posiedzenie Rady N ey 20 yeils 20

UCHWALA Nr 17/VI1I/2013 w sprawie wynikow oceny sprawozdan za rok obrotowy
2012

UCHWALA Nr 18/VII/2013 W sprawie oceny wniosku Zarzadu dotyczacego propozycji
podziatu zysku netto za ubiegly rok obrotowy oraz
propozycji odnosnie ustalenia dnia dywidendy i terminu
wyptaty dywidendy

UCHWALA Nr 19/VII/2013 W sprawie przyjecia ,Sprawozdania Rady Nadzorczej
+~KOPEX" S.A. jako organu Spéiki z dziatalnodci w roku
2012”7

UCHWALA Nr 20/VII/2013 W sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu ,KOPEX” S.A.
do Walnego Zgromadzenia o podjecie uchwaty w sprawie
utworzenia Funduszu Celowego z przeznaczeniem na
finansowanie przez +~KOPEX" S.A, przedsiewziec
spotecznych i w sprawie zasilenia tego funduszu

5 prsisizenie mary N | w dniu 27 maia 2013

UCHWALA Nr 21/VII/2013 w sprawie odwotania Prezesa Zarzadu ,KOPEX” S.A.

v
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UCHWALA Nr 22/VI1II/2013 W sprawie powotania Prezesa Zarzadu ,KOPEX” S.A. - nie
zostata podjeta

UCHWALA Nr 23/VII/2013 W sprawie delegowania i upowaznienia Pana Krzysztofa
Jedrzejewskiego do dokonania czynnosci prawnych

UCHWALA Nr 24/VII/2013 w sprawie ustalenia liczebnosci Zarzadu ,KOPEX” S.A.

6) Obi iniu 29 maja 2013

UCHWALA Nr 25/VII/2013 W sprawie zatwierdzenia zmian i tekstu jednolitego
zmienionego ,Regulaminu Zarzadu KOPEX Spétka Akcyjna”

UCHWALA Nr 26/VII/ 2013 W sprawie zlecenia przez Rade Nadzorcza wykonywania
przez Wiceprezesa Zarzadu KOPEX S.A. obowiazkéw w
zakresie zwotywania posiedzen Zarzadu, przewodniczenia
posiedzeniom Zarzadu i kierowania pracami Zarzadu

74 besierlzenis Bady | | ¢ elhiii 28 2013

UCHWALA Nr 27/VII/2013 w sprawie ustalenia liczby czlonkdw Zarzadu KOPEX S.A.

UCHWALA Nr 28/VII/2013 W sprawie powotania Pana Jozefa Wolskiego na funkcje
Prezesa Zarzadu ,KOPEX” S.A. z siedzibq w Katowicach

UCHWALA Nr 29/VII/2013 W sprawie powotania Pani Joanny Wegrzyn na funkcje
cztonka Zarzadu ,KOPEX” S.A. z siedziba w Katowicach

UCHWALA Nr 30/VII/2013 W sprawie ustalenia wynagrodzenia Prezesa Zarzadu
~KOPEX" S.A.

UCHWALA Nr 31/VII/2013 w sprawie ustalenia wynagrodzenia czionka Zarzadu
+KOPEX" S.A.

UCHWALA Nr 32/VII/2013 w sprawie inkorporacji zadan Komitetu Audytu do zakresu
kompetencyjnego Rady Nadzorczej Spoétki

8) Obiegowo w dniu 30 lipca 2013 r,

UCHWALA Nr 33/VII/2013 w sprawie wyrazenia zgody na zmiane wysokosci
zacigganego zobowigzania o wartosci przekraczajacej 15 %
wartosci aktywow netto Spétki wedtug ostatniego bilansu
rocznego w zwiazku z zawartg Umowg Wieloproduktowg z
ING Bank SLASKI S.A. i Aneksem Nr 7 do tej Umowy

9 Posi ie Rady had | w dniu 05 $nia 2013

UCHWALA Nr 34/VII/2013 w sprawie ustalenia zasad premiowania dla czionkéw
Zarzadu ,KOPEX" S.A. w drugiej potowie 2013 roku.

10) Posiedzenie Rady Nadzorczejw dniu 07 listopada 2013 r. - bez uchwat
11) Obiegowo w dniu 14 listopada 2013 r,

UCHWALA Nr 36/VII/2013 W sprawie opinii do projektu realizacji inwestycji ,Kopalnia
Przeciszow”

12) Posiedzenie Rady Nad  wdnin 47 inia 2013




UCHWALA Nr 37/VII/2013 W sprawie wyboru na kolejny rok podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdarn finansowych jednostkowego
«KOPEX” S.A. i skonsolidowanego Grupy Kapitatowej
+KOPEX" S.A.

Zaproszenia na posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz materiaty na posiedzenia przekazywane byly przez Spétke wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej zgodnie z wymogami formalnymi okreslonymi Statutem Spétki i
Regulaminem Rady Nadzorczej. Protokoty z posiedzen Rady Nadzorczej, podjete uchwaty i
inne dokumenty zwigzane z posiedzeniami Rady Nadzorczej znajdujq sie w aktach Biura
Zarzadu i Nadzoru Korporacyjnego Spéiki.

Rada Nadzorcza wypetniajgc swoje ustawowe i statutowe kompetencje sprawowata aktywny
nadzér nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spoétki.

Rada Nadzorcza realizujac szczegdine jej obowiazki jako organu Spétki okredlone w art. 382
§ 3 Kodeksu spotek handlowych oraz w wykonaniu zasady 1 pkt 3) czesci III (Dobre praktyki
stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych) rozpatrzyta i dokonata oceny sprawozdan, o
ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 K.s.h. na posiedzeniu w dniu 23 maja 2013 roku opiniujac
wnioski Zarzadu Spétki kierowane do rozpatrzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
+~KOPEX" S.A. w dniu 26 czerwca 2013 roku. Rada Nadzorcza i powzieta m.in. uchwaty w
sprawach dotyczacych:
o wynikow oceny sprawozdari za rok obrotowy 2012:
- +,Sprawozdania finansowego KOPEX S.A. za rok obrotowy 2012” oraz ,Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci KOPEX S.A. za 2012 rok”,
- ,Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KOPEX S.A. za rok
obrotowy 2012” oraz ,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KOPEX
S.A. za 2012 rok”,

. oceny wniosku Zarzadu dotyczacego propozycji podziatu zysku netto za rok obrotowy
2012 oraz propozycji odnosnie ustalenia dnia dywidendy i terminu wyplaty dywidendy,
o przyjecia ,Sprawozdania Rady Nadzorczej ,KOPEX” S.A. jako organu Spoétki z

dziatalnosci w roku 2012”,
Rada Nadzorcza ,KOPEX” S.A. zawarta w tresci ww. sprawozdania takze Zwigztg ocene
sytuacji Spotki za 2012 rok z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki,

° zaopiniowania wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia o podjecie uchwaly w
sprawie utworzenia Funduszu Celowego z przeznaczeniem na finansowanie przez
+~KOPEX” S.A. przedsiewzie¢ spotecznych i w sprawie zasilenia tego funduszu.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym podeimowata szereg zagadnieri istotnych w jej
ocenie z punktu kompleksowego nadzoru nad dziatalnoscia Spotki, w tym:

° dokonywanie zmian w liczebnosci i sktadzie Zarzadu ,KOPEX"” S.A,,

° ustalenie wynagrodzenia nowo powotanych cztonkéw Zarzadu Spotki,

o ustalenie zasad premiowania cztonkéw Zarzadu,

o zatwierdzenie zmian i tekstu jednolitego zmienionego ,Regulaminu Zarzadu KOPEX
Spotka Akcyjna”,

° rozpatrywanie wnioskéw Zarzadu ,KOPEX” S.A. i wyrazanie zgody w sprawach

wnioskowanych przez Zarzad, a nalezacych wedlug postanowiet Statutu do
kompetencji Rady Nadzorczej,

Y
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cykliczna dyskusja nad wynikami ,KOPEX” S.A. i Grupy Kapitatowej ,KOPEX” S.A. w
poszczegdlnych kwartatach 2013 r., w tym nad pojawiajacymi sie nowymi czynnikami
wptywajacych na wyniki poszczegélnych spdtek GK ,KOPEX” S.A.

budzet ,KOPEX"” S.A. i spdtek Grupy Kapitatowej ,KOPEX” S.A. dotyczacy 2013 r. a
nastepnie I potrocza 2014 r.

zarzadzanie finansami Spotki ,KOPEX” S.A. i Grupy Kapitatowej ,KOPEX” S.A.
informacje na temat pozyskanych najwazniejszych kontraktéw a takze istotnych
kontraktéw i przetargéw w kraju i za granicg, ktére zostaty przegrane lub gdzie spétki
GK ,KOPEX” S.A. nie ziozyly oferty,

dyskusja nad gtéwnymi zatozeniami strategii Grupy Kapitatowej ,KOPEX"” na lata 2014
- 2020,

realizowany w ramach Grupy Kapitatowej ,KOPEX” S.A. program restrukturyzacji
organizacyjnej i optymalizacji majatkowej,

pogtebiona dyskusja (takze w oparciu o zewnetrzne opracowania eksperckie) nad
gtdbwnymi zatozeniami projektu realizacji inwestygji budowy Kopalni Przeciszéw, a
nastepnie pozytywne zaopiniowanie projektu inwestycji w postaci przyjecia uchwaty
kierunkowej Rady Nadzorczej,

omawianie biezacego harmonogramu realizacji inwestycji Kopalni Przeciszow na
podstawie raportow Zarzadu zawierajacych kluczowe informacje zwigzane z realizacjq
tego projektu,

cykliczne spotkania z bieglym rewidentem - PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z
Warszawy, poswiecone wynikom i wnioskom wyplywjacym z przeprowadzonego audytu
za 2012 rok, przegladu pétrocznego w 2013 roku, a takze szczegétowe omoéwienie
planu badan rocznych sprawozdar: finansowych za 2013 .

wybér audytora PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z Warszawy jako podmiotu
uprawnionego do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych za rok obrotowy
2014, w tym przegladu sprawozdan potrocznych,

przejgcie zadan Komitetu Audytu do zakresu kompetencyjnego Rady Nadzorczej.

Dokonane przez Rade Nadzorcza zmiany w skladzie Zarzadu, zawieszenia
cztonkéw Zarzadu, ztozone rezygnacje czlonkéw Zarzadu i oddelegowywania
cztonkow Rady Nadzorczej do petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu.

Zgodnie z § 21 ust.1 Statutu Spotki Zarzad sktada sie z dwoch (2) do pieciu (5) oséb. Liczbe
cztonkéw Zarzadu okresla organ powotujacy. Kadencja czlonka Zarzadu trwa pie¢ (5) lat.
Zgodnie z § 25 Statutu Spotki czionkéw Zarzadu ,KOPEX” S.A. powotuje i odwotuje Rada

Nadzorcza.

W okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku Zarzad Spotki funkcjonowat w
nizej podanym sktadzie osobowym z uwzglednieniem zmian (vide uwagi pod tabelg) jakie na

przestrzeni ostatniego roku obrotowego zachodzity w sktadzie Zarzadu:

Andrzej JAGIELLO Prezes Zarzadu 09.07.2012r. do dnia 27.05.2013 r. 1)
. Wiceprezes Zarzadu 01.10.2009 r.

Jozef WOLSKI Prezes Zarzadu 28.06.2013 r.2)

Andrzej MEDER Cztonek Zarzadu 01.02.2012r.

Andrzej CZECHOWSKI Cztonek Zarzadu 12.12.2012 r. do dnia 16.05.2013 r. %)

Arkadiusz SNIEZKO Czionek Zarzadu 12,12.2012 r, do dnia 03.03.2014r, 1)

Joanna WEGRZYN Cztonek Zarzadu 28.06.2013 r.%)




1) Pan Andrzej Jagiello odwotany zostat przez Rade Nadzorczg z dniem 27.05.2013 roku ze sktadu
Zarzadu Spotki i funkcji Prezesa Zarzadu;

2) Pan Jozef Wolski powotany zostat przez Rade Nadzorcza z dniem 28.06.2013 roku na funkcje
Prezesa Zarzadu Spétki;

3) Pan Andrzej Czechowski w dniu 16.05.2013 roku ztozyt do Rady Nadzorczej pisemne oéwiadczenie o
rezygnacji z tym dniem z funkcji cztonka Zarzadu;

4) Pan Arkadiusz Sniezko ztozyt do Rady Nadzorczej pisemne odwiadczenie o rezygnacji z dniem
03.03.2014r. z funkcji cztonka Zarzadu Spotki;

5) Pani Joanna Wegrzyn powotana zostata przez Rade Nadzorcza z dniem 28.06.2013 roku w sktad
Zarzadu ,KOPEX" S.A. na funkcje cztonka Zarzadu;

Rada Nadzorcza ,KOPEX” S.A. dziatajac na podstawie § 33 ust. 1, 2i 5w zwigzku z § 54 ust.1
pkt. 3 Statutu Spoétki i w zwigzku z art. 395 § 2 ust. 3 Kodeksu spotek handlowych
rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu 2Zgromadzeniu , KOPEX” S.A. udzielenie
absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu ,KOPEX” S.A. z wykonania obowigzkow w roku
obrotowym 2013.

5. Informacja o wykonaniu uchwat Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do
dziatalnosci Rady Nadzorczej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 26 czerwca 2013 roku nie podejmowato zadnych
uchwat wymagajacych ich realizacji, bezposrednio odnoszacych sie do dziatalnoéci Rady
Nadzorczej.

6. Zwiezta ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoéftki.

Rada Nadzorcza ,KOPEX" S.A. dziatajac w mysl implementowanych przez ,KOPEX” S.A. zasad
tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”,
a w szczegblnosci w zwiazku z zasadg 1 pkt. 1) czesci III. zbioru zasad tadu korporacyjnego
~Dobre praktyki stosowane przez czionkéw rad nadzorczych” przyjmuje ponizszg zwiezlg
oceng sytuacji Spotki za 2013 rok i przedstawia jg akcjonariuszom:

6.1 Zwiezta ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dia Spotki.

Rok 2013 byt okresem trudnym i petnym wyzwan dla Grupy Kopex. Nasilajagca sie
dekoniunktura na rynku wegla kamiennego w Polsce oraz na $wiecie przetozyta sie na silny
regres wydatkoéw inwestycyjnych kopaln, a dalej na istotny spadek zamoéwien dla Grupy,
zwiaszcza krajowych.

Przychody ze sprzedazy Grupy zanotowane na rynku polskim znizkowaty w 2013 roku o ponad
25% r/r do poziomu 742 min PLN. Silny spadek sprzedazy krajowej w petni odzwierciedla
bardzo wymagajacg sytuacje polskich producentéw wegla kamiennego, ktérzy w 2013 roku
odnotowali: srednig obnizke cen wegla w wysokosci 14% do poziomu 295 PLN/t, spadek
wydobycia o 4% do poziomu 76 min ton, regres naktadéw inwestycyjnych na maszyny i
urzadzenia o 36% do poziomu 1,1 mld PLN oraz strate netto w wysokosci 274 min PLN. Z
kolei na swiatowych rynkach na koniec roku 2013 cena wegla energetycznego znizkowata o
10%, do poziomu 90 USD/t, a w przypadku wegla koksowego HCC do poziomu 152 USD/t (-
11% r/r). Grupa Kopex utrzymata relatywnie zblizony poziom przychoddw zagranicznych,
ktére w 2013 roku wyniosty 649 min PLN, tj. -6% r/r. Kluczowe rynki eksportowe stanowity:
Argentyna (162 min PLN), Rosja (135 min PLN), Bosnia (63 min PLN), Chiny (48 min PLN)
oraz Australia (40 min PLN).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia poziom oraz relatywne utrzymanie sprzedazy eksportowej
Grupy Kopex w 2013 roku, jak rowniez zanotowang na koniec grudnia 2013 roku wysokosc

backlogu Grupy, przekraczajacq 1,7 mld PLN, tj. 6% wiecej r/r.
'
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W ocenie Rady, Grupa Kopex w roku 2014 ma duze szanse na dynamiczng ekspansje na
rynkach zagranicznych, zwtaszcza na rynku chifiskim i na rynku argentyiskim, jak réwniez
odbudowe przychodow i wzrost pozycji Grupy na rynku rosyjskim.

Rada Nadzorcza z zadowoleniem ocenia wdrozone | realizowane w Grupie Kopex programy
restrukturyzacji kapitatowej i optymalizacji majatku Grupy. W ramach prowadzonych dziatan
Grupa zanotowata w roku 2013 rekordowe w swojej historii, przeptywy pieniezne z
dziatalnosci operacyjnej, ktére wyniosty ponad 513 min PLN. Wysoki strumier: wygenerowanej
gotowki z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, wraz z wptywami z tytutu dezaktywacji
majatku - finansowego i niefinansowego - w wysokosci 49 min PLN, pozwolity na znaczng
redukcje zadiuzenia netto Grupy Kopex, ktére w roku 2013 ulegto obnizeniu do poziomu 399
min PLN, tj. 335 mIn PLN mniej niz na koniec roku 2012. W konsekwencji, przy jednoczesnym
utrzymaniu rocznego parametru EBITDA w wysokosci 237 min PLN (231 min PLN w 2012
roku), wskaznik diug netto/EBITDA spadt do bezpiecznego poziomu 1,7 z poziomu 3,2
odnotowanego na koniec 2012 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia réwniez zaniechanie przez Spétke dziatalnodci zwigzanej
ze sprzedazg energii elektrycznej, ze wzgledu na uzyskiwane niskie wskazniki rentownosci
oraz wymagane duze zaangazowanie srodkéw finansowych niezbednych do prowadzenia tej
dziatalnosci.

Rada Nadzorcza ocenia sytuacje Spotki oraz Grupy Kapitatowej Kopex na koniec roku 2013
jako satysfakcjonujaca w odniesieniu do bardzo wymagajacej sytuacji rynkowej,

W ocenie Rady Nadzorczej, zagadnienie bezpieczenstwa i ptynnodci finansowej, jest
szczegolnie istotne dla Spotki, ze wzgledu na niepewne i zmieniajgce sie otoczenie
makroekonomiczne, jak réwniez dziatalnos¢ Grupy Kopex w silnie cyklicznej i koniunkturalnej
branzy, jaka jest gérnictwo wegla kamiennego. Dodatkowo, w ocenie Rady, posiadanie
elastycznej i zdywersyfikowanej struktury finansowania, pozwoli Spéice w przysztosci na
terminowa i bezpieczng realizacje nowych kontraktéw i ustug.

Wymagajaca sytuacja krajowych producentéw wegla przektada sie na dziatalnos¢ operacyjng
Grupy nie tylko przez pryzmat nizszych przychoddéw. Istotne znaczenie ma réwniez aspekt
terminowego sptywu naleznosci, a w konsekwencji utrzymania przez Grupe bezpiecznej
ptynnosci finansowej. W tym konteksécie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania zarzadu
Spotki w roku 2013, zmierzajgce do poprawy standingu finansowego Grupy Kopex, majace
przede wszystkim, lecz nie tylko, swéj wydzwiek w redukcji zadtuzenia, ale réwniez w
poprawie i optymalizacji kluczowych wskaZnikdéw dziatalnosdci operacyjnej. Mimo
niekorzystnego otoczenia zewnetrznego, Grupa Kopex obnizyta okres rotacji naleznosci do 97
dni w roku 2013 ze 116 dni w roku 2012. Jednoczednie wydtuzeniu ulegt cykl rotacji
zobowigzan dla dostawcéw - do 56 dni w roku 2013 z 46 dni w roku 2012. Poprawie ulegt
réwniez cykl rotacji zapaséw, ktéry obnizyt sie do 77 dni w roku 2013 z 88 dni w roku 2012
roku. W konsekwencji okres konwersji gotowki obnizyt sie do 118 dni w roku 2013 ze 156 dni
w roku 2012, tj. o blisko 1,5 miesigca. Rowniez w przypadku wskaznikéw wyptacalnosci -
odnotowaty one poprawe - wskaznik zobowigzan do kapitatéw wtasnych ulegt obnizeniu do
38,1% na koniec roku 2013 z 50,6% na koniec roku 2012, a wskaznik pokrycia majatku
kapitatami wtasnymi ulegt zwiekszeniu do 72,4% na koniec roku 2013 z 66,4% na koniec roku
2012.

Spadek sprzedazy przetozyt sie na nizszg wysokosc¢ wypracowanego poziomu zysku
operacyjnego Grupy Kopex, ktory spadt do poziomu 87 mIn PLN w roku 2013 z 104 min PLN
w roku 2012. Z kolei efekty poprawy standingu finansowego spéiki, Zwigzane z nizszym
zadtuzeniem oraz rewizjg marz instytucji finansowych, sg widoczne na poziomie zysku netto
przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujacej, ktéry wzrést w roku 2013 do poziomu
65 min PLN z 49 min PLN w roku 2012 - gtéwnie przez nizsze koszty obstugi zadtuzenia
zewnetrznego, ktére w ujeciu rocznym spadty o 50% do poziomu 34 min PLN. Wzrost zysku
netto przetozyt si¢ na poprawe wskaznikéw stopy zwrotu: ROE oraz ROA, ktére wyniosty w
roku 2013 odpowiednio 2,6% i 1,8% wobec odpowiednio 2,0% i 1,3% w roku 2012.
Podsumowujac analize finansowa Spdtki, Rada pozytywnie ocenia efekty i aktywne
zarzadzanie ryzykiem plynnosci oraz ryzykiem kredytowym. W przypadku zarzadzania
ryzykami rynkowymi - gtownie ryzykiem zmian kursow walutowych oraz ryzykiem stép
procentowych, Grupa Kopex ogranicza swojg ekspozycje na zmiany makroekonomiczne i
zabezpiecza te ryzyka wykorzystujac kontrakty forward oraz IRS. Aspekty formalno - prawne
systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykami uregulowane zostaty obowigzujacymi w
Spoétce wewnetrznymi aktami prawnymi tj. zarzadzeniami wewngtrznymi Spotki dotyczgcymi
miedzy innymi przyjgcia polityki rachunkowosci Spoétki, instrukcjami: sporzadzania, obiegu i
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kontroli dokumentéw finansowo-ksiegowych, przeprowadzania inwentaryzacji, instrukcji
kasowej i windykacji naleznosci oraz procedurami i instrukcjami w ramach funkcjonujacego
Systemu Zarzadzania Jakoscig wedtug normy ISO 9001. Obowigzujaca w Spoétce organizacja
zabezpiecza rozdzielno$¢ kompetencyjng funkcji finansowych i ksiegowych, ktére realizowane
sq poprzez odrebne jednostki organizacyjne Centrum Finansowe oraz Centrum Ksiegowe.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem proces sporzadzania
sprawozdan finansowych realizowany jest przy przestrzeganiu przez wszystkich uczestnikéw
tego procesu obowigzujacych w Spétce wspomnianych wyzej regulacji formalno - prawnych.
Bezpieczeristwo danych zagwarantowane jest poprzez funkcjonujacy w Spétce system oparty
na migdzynarodowej normie ISO 27001 - ,System zarzadzania bezpieczeristwem informacji” i
wspierajacego ten system dziatajace w Spdlce Forum Bezpieczerstwa Informacji. Celom
bezpieczenstwa danych stuzg stosowane zabezpieczenia praw dostepu do okreslonych baz
danych poprzez ustalone poziomy dostepu oraz do systemu ich przetwarzania, a takze
obowigzujace procedury tworzenia kopii zapasowych i ich przechowywania okreslone przez
wiasne stuzby IT.

Dobrym zwyczajem i utrwalong juz praktyka staly sie spotkania cztonkéw Rady Nadzorczej z
zapraszanym bieglym rewidentem przed i po badaniu dla oméwienia planu badania rocznego,
kwestii jednolitosci zasad rachunkowosci w grupie, kluczowych zagadnieri ksiegowych, a
nastepnie wynikéw badania audytora oraz uwag i wnioskéw audytora z przeprowadzonego
przegladu i z badania sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych.

W ocenie Rady Nadzorczej, Spétka w roku 2014, powinna kontynuowaé procesy
restrukturyzacji i optymalizacji Grupy - zardwno w ujeciu majatkowym, finansowym jak i
kapitatowym - dazac do poprawy parametréw i wskaznikéw funkcjonowania Spétki, ze
szczegdlnym uwzglednieniem bezpieczeristwa i ptynnogci finansowej.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata projekt budowy kopalni wegla kamiennego
~Przeciszow”, ktory, w ocenie Rady, dobrze wpisuje sie w dalszy rozwoj Grupy Kopex. Rada
Nadzorcza bedzie nadal monitorowata przebieg i postep prac nad tym projektem
inwestycyjnym (harmonogram prac, finansowanie).

Rada Nadzorcza wyraza réwniez nadzieje, iz posiadany backlog Grupy Kopex, wysoka
ekspozycja sprzedazy na rynki zagraniczne, jak réwniez wdrazane programy ograniczenia
kosztow i postepujgca optymalizacja struktury zatrudnienia, przelozg sie w roku 2014 na
dalszy wzrost marz i poprawe efektywnosci dziatalnosci operacyjnej, a dalej na wypracowane
wyzsze stopy zwrotu z zaangazowanego kapitatu.

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej ,,KOPEX"” S.A.
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