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Szanowni Akcjonariusze!

W imieniu Zarzadu przedstawiamy Panstwu Raport roczny za 2010 r. Byt to rok,
w ktorym branza gornicza w Polsce i na Swiecie powoli odradzata sie¢ po trudnym
okresie kryzysu. W tym roku zrealizowaliSmy wiele dziafan restrukturyzacyjnych
zarébwno w obszarze wewnetrznej organizacji, jak i samej struktury Grupy Kapitatowe;.
Wyniki osiggniete przez Kopex w 2010 roku odzwierciedlajg wptyw powyzszych
zdarzen i odbiegajg od oczekiwahn rynku kapitatowego oraz Akcjonariuszy naszej
Spodtki. Niemniej jednak rok 2010 mozemy podsumowac jako okres przygotowania
Grupy Kopex do konkurowania na globalnych rynkach gbrniczych i petnego
wykorzystania szans zwigzanych z korzystng koniunkturg na rynku wegla. Z satysfakcjg
oceniam, ze mozliwosci i perspektywy naszej Grupy w potfaczeniu z ozywieniem
inwestycyjnym na rynkach polskim i zagranicznych dajg podstawe do osiggnigcia duzo
lepszych wynikow w kolejnych latach.

Kilkuletni zasto] inwestycyjny na Swiatowych rynkach gérniczych spowodowat
opo6znienia w rozstrzygnieciu kilku znaczacych przetargdw, w ktorych wzigliSmy udziat.
Istotne dla nas byty w szczegolnosci przetargi w Australii, gdzie m.in. ze wzgledow
organizacyjnych nie sfinalizowano trzech przedsiewzie¢ inwestycyjnych, kazde
o wartosci okoto 30 min dolaréw australijskich. Z podobnymi zjawiskami mieliSmy takze
do czynienia na rynkach krajow batkanskich, gdzie nie rozstrzygnieto kilku projektow
inwestycyjnych. Na rynku polskim ozywienie byto zdecydowanie mniej odczuwalne,
dodatkowo niekorzystnie na realizacje niektorych zamowien wptynety warunki

pogodowe.
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Ulewne deszcze spowodowaty opdznienia w terminie realizacji budowy szybu
1-Bzie dla kopalni ,Zofiowka” z Jastrzebskiej Spotki Weglowej. Ponadto w wyniku
powodzi w kopalni wegla brunatnego w Turowie, spotka Kopex-FAMAGQO nie mogta
w terminie zrealizowa¢ dla tego odbiorcy dostawy maszyn i urzadzen o znacznej
wartosci.

Priorytetowo podeszliSmy do zadania polegajgcego na wdrozeniu programu
restrukturyzacyjnego. Znaczacych usprawnien i centralizacji funkcji dokonalismy
m.in. w obszarach zarzgdzania zapasami, administracji i systemu finansowo-
ksiegowego, informatyzacji oraz niektorych funkcji produkcyjnych. Restrukturyzacji
poddalismy przede wszystkim spoétki. HSW Odlewnie, Tagor, Waratah i spotki
serbskie. Dziatania reorganizacyjne podjeliSmy takze w odniesieniu do struktury
Grupy Kapitatowej — wytaczyliSmy z Grupy cze$¢ spotek spoza core-businessu oraz
dokonalismy likwidacji m.in. serbskiej spotki Kopex-MIN FITIP oraz Kopex Eksen.
Aktualnie podejmujemy takze dziatania zmierzajgce do ograniczenia zadtuzenia
finansowego Spodziewamy sie, ze w Kkolejnych okresach dziatania
restrukturyzacyjne przyniosg nam wymierne korzysci w postaci obnizenia kosztéw
wytworzenia, poprawy rentownosci i wzrostu efektywnosci. Korzystne tendencje
w tym zakresie zauwazamy w szczegolnosci w przypadku spotki HSW Odlewnie,
ktora w IVQ 2010 wykazata dodatni wynik finansowy oraz australijskiej spotki
Waratah.

W 2010 roku kontynuowalismy realizacje strategii nakierowanej na wzrost
wartosci dla Akcjonariuszy. Przejelismy spotke Rybnicka Fabryka Maszyn Ryfama,
ktorg konsolidowaliSmy poczawszy od czerwca 2010 r. Spotka jest cenionym
producentem maszyn i urzadzen gorniczych, zwitaszcza wysokiej klasy
przenosnikdw zgrzebtowych. Ten kolejny niezwykle wazny krok w kierunku
rozbudowy potencjatu wykonawczego Grupy wzmocni znacznie naszg pozycje
konkurencyjng na arenie miedzynarodowej w produkcji i dostawach kompletnych

systemow scianowych.



Sposrod firm naszej Grupy w 2010 r. dobre wyniki odnotowaty Rybnicka
Fabryka Maszyn Ryfama, Zabrzanskie Zaktady Mechaniczne oraz spétki nalezace do
Grupy Hansena. Firmy te dostarczyty na rynek, zwtaszcza polski, sprzet wydobywczy
najnowsze] generacji. Nadal pracujemy nad kolejnymi nowymi rozwigzaniami
technologicznymi, innowacjami na skale Swiatowg. Bardzo dobry rok pod wzgledem
zrealizowanych przychoddw, a przede wszystkim rentownosci, zanotowata takze spotka
Kopex — PBSz, ktora Swiadczy ustugi drazenia szybow, gtdwnie na rzecz JSW, KHW
oraz drgzenie wyrobisk korytarzowych w KGHM i kopalniach wegla kamiennego.

Grupa Kopex jest obecna na wielu kluczowych rynkach goérniczych $wiata.
Rozwijamy wspétprace z Chinami, koncentrujac sie na prowincji Shandong, w ktérej
zZlokalizowane sg najwieksze i najnowoczesniejsze kopalnie we wschodnich Chinach.
W 2010 roku sprzedalismy zjednoczeniu weglowemu Xinwen Mining Group pierwsze
kombaijny $cianowe duzych mocy najnowszej generacji, wyprodukowane przez ZZM.
Dzieki tym dziataniom budujemy marke Kopex na rynku chinskim, wnoszgc istotny
wkfad w rozwoj polskiego eksportu.

W 2010 r. poszerzyliSmy obszary naszej dziatalno$ci w Australii i RPA. W RPA
spotka Kopex Africa sprzedata, na podstawie licencji naszej australijskiej firmy Kopex
Waratah, pierwszy Waracar (shuttle car), kotowy woz stosowany w filarowo-komorowym
systemie wydobycia wegla. Naszym strategicznym celem jest przejecie czesci rynku
wozdéw typu shuttle car w RPA, drugiego po USA najwiekszego rynku tych maszyn na
Swiecie. Zauwazamy znaczacy wzrost zainteresowania wozami Waracar na rynku
australijskim, gdzie Kopex Waratah ma w portfelu zaméwien kilkanascie kolejnych
zlecen na Waracary od najwiekszych producentow wegla w Australii.

Na globalnych rynkach goérniczych zauwazamy wzrost inwestycji i zamowien na
maszyny, urzgdzenia i ustugi gornicze. Dotyczy to zwtaszcza Rosji, gdzie planowana
jest rozbudowa goérnictwa weglowego i bazy energetycznej. Inwestycje duzej wartosci
zamierza realizowa¢ takze przemyst wydobywczy Indii, Indonezji, Ukrainy, a takze
krajow Afryki i Ameryki Potudniowej (Argentyna, Meksyk). Naszym nadrzednym celem

strategicznym jest zwiekszanie ekspozycji na rynki zagraniczne, dzieki czemu mozemy



czynnie partycypowaC w Swiatowe] hossie na rynku wegla oraz dywersyfikujemy
dziatalnosc¢.

Na rynku krajowym jestedmy zaangazowani w kilka znaczgcych przedsiewzie¢
inwestycyjnych. Budujemy szyb 1-Bzie dla kopalni ,Zofibwka”. Zaawansowane
technicznie prace szybowe wykonujemy w wielu innych kopalniach. Ponadto
z powodzeniem kontynuujemy wspotprace z KGHM Polska Miedz i Zaktadami
Goérniczo-Hutniczymi ,Bolestaw”. Dobra koniunktura na rynku wegla przektada sie na
poprawe sytuacji finansowej polskich kopali, ktére w $lad za wzrostem wynikéw
realizowaé bedq liczne inwestycje modernizacyjne. Projekty takie podejmg Kompania
Weglowa, Jastrzebska Spotka Weglowa, Katowicki Holding Weglowy oraz Potudniowy
Koncern Weglowy. Celem strategicznym Grupy jest uczestnictwo w tych procesach
inwestycyjnych.

W 2011 r. bedziemy kontynuowaé realizacje strategii nakierowanej na wzrost
wartosci Grupy. Kontynuujemy prace nad nowymi produktami (wdrozenie do produkcji
kombajnu do wydobywania wegla z cienkich poktadow, petna automatyzacja pracy
kompleksu $cianowego), ponadto stopniowo zwiekszamy udziat rentownych ustug typu
aftermarket w strukturze sprzedazy. Podejmowane przez Grupe dziatania strategiczne
pozwalajg optymistycznie patrze¢ w przyszfos¢, dajac solidne fundamenty do dalszego
budowania wartosci dla Akcjonariuszy.

W imieniu catego Zarzadu pragne podziekowaé Akcjonariuszom za dotychczas
okazane zaufanie i wiare w podejmowane przez nas dziatania. Czionkom Rady
Nadzorczej dzigkuje za wsparcie, zaangazowanie i rzetelng wspétprace. Osobiscie
dziekuje Zarzgdowi za realizacie wspoinych przedsiewzie¢, kadrze Kkierowniczej

i wszystkim pracownikom za codzienny trud i wktad w rozwdj naszej Grupy.
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