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1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i zmianach w jej skiadzie osobowym
na przestrzeni roku 2012.

Rada Nadzorcza ,,KOPEX” S.A. széstej kadencji powotana zostata w dniu 29 czerwca 2007
roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,,KOPEX"” S.A. w piecioosobowym (5) sktadzie na
piecioletnig szdéstg kadencje wspdlng zgodnie z postanowieniami § 35 Statutu Spoétki oraz z
pézniejszymi zmianami w jej sktadzie osobowym dokonywanymi na podstawie postanowien
§ 35 ust.4 Statutu Spétki. Mandaty Rady Nadzorczej ,KOPEX"” S.A. szdstej kadencji wygasty
wraz z zatwierdzeniem sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2011, tj. w dniu 27
czerwca 2012 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,KOPEX” S.A. w dniu 27 czerwca 2012 roku udzielito
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej ,KOPEX” S.A. absolutorium z wykonania obowigzkow w
roku obrotowym od 01 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.

W zwigzku z uptywem kadencji i wygasnieciem mandatéw cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
VI kadencji Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,KOPEX"” S.A. w dniu 27 czerwca 2012 roku
ustalito liczbe cztonkédw Rady Nadzorczej Spoétki VII kadencji na (7) siedem oséb oraz powotato
cztonkédw Rady Nadzorczej Spoétki VII kadencji.

W okresie od dnia 01 stycznia 2012 roku do dnia 31 grudnia 2012 roku skiad
osobowy Rady Nadzorczej ,,KOPEX"” S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

W okresie od 01 stycznia 2012 roku do dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy w dniu 27 czerwca 2012 roku, Rada Nadzorcza funkcjonowata w nizej podanym
sktadzie osobowym z uwzglednieniem zmian (vide uwagi pod tabelg) jakie w tym okresie
zachodzity w jej sktadzie:

Krzysztof JEDRZEJEWSKI | Prewodniczacy Rady Nadzorczel | 45 g4 2010r.|  do dnia 13.01.2012r. 1)
Wiceprzewodniczacy RN
do16.01.2012, Przewodniczacy . 3
Artur KUCHARSKI RN od 16.01.2012 19.04.2010r. do dnia 27.01.2012r. >)
do 27.01.2012
Sekretarz Rady Nadzorczej do
16.01.2012,
. Wiceprzewodniczacy RN od
Michat ROGATKO 16.01.2012 do 27.01.2012, 12.04.2010r.
Przewodniczacy RN od
27.01.2012 do 27.06.2012
Cztonek Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczaca RN od
Marzena MISIUNA 27.01.2012 21.04.2008r.
do 27.06.2012
Adam KALKUSINSKI Cztonek Rady Nadzorczej 07.04.2008r.
Sekretarz Rady Nadzorczej od |16.01.2012r.
Bogustaw BOBROWSKI 16.01.2012 2y
Adam LYCZKOWSKI Cztonek Rady Nadzorczej 27.01?;§012r. do dnia 03.02.2012r. 4)
Zofia DZIK Cztonek Rady Nadzorczej 06.025.§012r.




Uwagi:

1) w dniu 13 stycznia 2012 roku Pan Krzysztof Jedrzejewski ztozyt pisemne oswiadczenie o
rezygnacji z funkcji Przewodniczacego i cztonka Rady Nadzorczej KOPEX S.A. w trakcie kadencji;

2) w dniu 16 stycznia 2012 roku na podstawie § 35 ust.4 Statutu Spotki, powotany zostat nowy

cztonek Rady Nadzorczej - Pan Bogustaw Bobrowski celem uzupetnienia piecioosobowego
wymaganego sktadu osobowego Rady Nadzorczej KOPEX S.A.;
W dniu 16 stycznia 2012 roku Rada Nadzorcza ukonstytuowata sie na nowo. Na funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej wybrano Pana Artura Kucharskiego. Na funkcje
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wybrano Pana Michata Rogatko, a na funkcje Sekretarza
Rady Nadzorczej wybrano Pana Bogustawa Bobrowskiego;

3) w dniu 27 stycznia 2012 roku Pan Artur Kucharski ztozyt pisemne oswiadczenie o rezygnacji z
funkcji Przewodniczacego i cztonka Rady Nadzorczej KOPEX S.A. w trakcie kadencji, a na
podstawie § 35 ust.4 Statutu Spotki, powotany zostat w dniu 27 stycznia 2012 roku nowy
cztonek Rady Nadzorczej - Pan Adam tyczkowski celem uzupetnienia piecioosobowego
wymaganego sktadu osobowego Rady Nadzorczej KOPEX S.A.;

Po tych zmianach osobowych Rada Nadzorcza postanowita w dniu 27 stycznia 2012 roku wybrac
na funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Michata Rogatko, a Panig Marzene Misiuna
na funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej ;

4) w dniu 03 lutego 2012 roku Pan Adam tyczkowski ztozyt pisemne oswiadczenie o rezygnacji z
funkcji cztonka Rady Nadzorczej KOPEX S.A. w trakcie kadencji;

5) w dniu 06 lutego 2012 roku na podstawie § 35 ust.4 Statutu Spotki, powotany zostat nowy
cztonek Rady Nadzorczej - Pani Zofia Dzik celem uzupetnienia piecioosobowego wymaganego
sktadu osobowego Rady Nadzorczej KOPEX S.A.;

W okresie od 27 czerwca 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku sktad osobowy Rady Nadzorczej
~KOPEX” S.A. nie ulegat zmianie i przedstawiat sie nastepujgco (sktad osobowy Rady
Nadzorczej i petnione funkcje po ukonstytuowaniu sie cztonkdw Rady na pierwszym
posiedzeniu w dniu 27.06.2012 roku przedstawia tabela ponizej):

Krzysztof JEDRZEJEWSKI Prze""h‘l’; dnzigigzcé’j Rady 27.06.2012r.
Michat ROGATKO Wiceprzﬁ‘g’g;‘(’)‘:gigy Rady 137.06.2012r.
Bogustaw BOBROWSKI Sekretarz Rady Nadzorczej 27.06.2012r.
Marzena MISIUNA Czionek Rady Nadzorczej 27.06.2012r.
Adam KALKUSINSKI Czionek Rady Nadzorczej 27.06.2012r.
Zofia DZIK Cztonek Rady Nadzorczej 27.06.2012r.
x:v:giiggl‘(owsm Czlonek Rady Nadzorczej | 27.06.2012r.
2. Zasady dziatania Rady Nadzorczej ,KOPEX" S.A.

Rada Nadzorcza ,KOPEX” S.A. jako organ Spoétki dziata na podstawie: (I) ustawy Kodeks
spotek handlowych, (II) Statutu Spotki, (III) Regulaminu Rady Nadzorczej oraz (IV) innych
ogolnie obowigzujacych przepisow.

Organizacje i tryb dziatania Rady Nadzorczej ,KOPEX"” okre$la szczegétowo Regulamin Rady
Nadzorczej, ktory uchwala Rada Nadzorcza. Obowigzujacy aktualnie Regulamin Rady
Nadzorczej ,KOPEX” S.A. uchwalony przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 73/VI/2010 z dnia 13
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maja 2010 roku jest dostepny publicznie na stronie internetowej Spoétki pod adresem
www.kopex.com.pl w zaktadce ,Relacje inwestorskie” /,tad korporacyjny”.

Zgodnie z § 35 Statutu Spoétki Rada Nadzorcza ,KOPEX” S.A. sklada sie z pieciu (5) do
dziewieciu (9) oséb. Liczba cztionkéw Rady Nadzorczej danej kadencji ustalana jest przez
Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 5 (pieé) lat. Kadencja cztonkéw Rady
Nadzorczej jest kadencjg wspdina.

Cztonkéw Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie z zastrzezeniem wynikajacym z
postanowienia § 35 ust. 4 Statutu Spotki, iz w razie odwotania, rezygnacji lub $mierci cztonka
Rady Nadzorczej w trakcie kadencji, akcjonariusz posiadajacy, co najmniej 51% ogo6tu gtosow
ma prawo do powotania nowej osoby w skiad Rady Nadzorczej celem uzupetnienia jej sktadu.
Uprawnienie to nie narusza uprawnien innych akcjonariuszy w zakresie powotywania cztonkéw
Rady Nadzorczej okreslonych w Kodeksie spotek handlowych lub w Statucie Spotki.

Zgodnie ze Statutem Spodtki uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw obecnych na posiedzeniu czionkéw Rady. Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwaty na
posiedzeniu, o ile obecna jest co najmniej potowa jej cztonkdéw, a wszyscy cztonkowie zostali
zaproszeni na posiedzenie. Ponadto Statut Spoétki dopuszcza podejmowanie uchwat w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé,
z zastrzezeniem ograniczen okreslonych w Kodeksie spoétek handlowych oraz pod warunkiem,
ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w

szczegolnosci:

1. ocena sprawozdan finansowych za ubiegly rok obrotowy oraz zapewnienie ich badania
przez wybranego przez Rade Nadzorcza biegtego rewidenta,

2. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za ubiegly rok obrotowy oraz
zapewnienie jego badania przez wybranego przez Rade Nadzorczg biegtego rewidenta,

3. wyrazanie zgody na zawarcie z subemitentem umowy, o ktérej mowa w Art. 433 Kodeksu
spotek handlowych,

4, ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, w tym
odniesienie sie do proponowanej kwoty przeznaczonej na dywidendy i termindw wyptaty
dywidend lub do proponowanych zasad pokrycia strat,

5. skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw
czynnosci, o ktérych mowa w pkt 1,2 i 4,

6. wyrazanie zgody na transakcje obejmujace zbycie lub nabycie akcji lub innego mienia,

wynajem, zastaw, obcigzenie hipoteka lub inne obcigzenie lub rozporzadzenie mieniem w

drodze jednej czynnosci, jezeli warto$¢ danej transakcji przekracza 15% kwoty aktywow

netto, wedtug ostatniego bilansu rocznego,

powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

8. delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonywania czynnoséci Zarzadu w razie
zawieszenia lub odwotania catego Zarzadu, lub gdy Zarzad z innych powoddéw nie moze
dziata¢,

9. uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej okreslajacego jej organizacje i tryb dziatania.

N

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy réowniez udzielanie uprzedniej zgody na podjecie

przez Zarzad ktérejkolwiek z nastepujacych czynnosci:

1. zaciagniecie kredytu lub pozyczki, jesli zadtuzenie z tytutu danej czynnosci wyniesie
powyzej 15% wartosci aktywdw netto Spoétki, wykazanych w ostatnim bilansie rocznym,

2. udzielenie kredytu lub pozyczki, jesli dana transakcja przekracza 15% kwoty aktywow
netto wykazanych w ostatnim bilansie rocznym.
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Rada Nadzorcza przy wyborze niezaleznego biegtego rewidenta uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych stosuje aktualnie obowigzujace przepisy prawa, a w szczegdlnosci
regulacje zawarte w ustawie z dnia 22 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. 2009 nr 77 poz. 649;) oraz postanowien uchwalonego przez Rade
Nadzorczgq wewnetrznego aktu ,Regulamin w sprawie dokonywania wyboru biegtego rewidenta
przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spétki jednostkowego i skonsolidowanego”,
ktéry okresla sposéb i tryb postepowania Zarzadu i Rady Nadzorczej ,KOPEX” S.A. przy
wyborze biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza ,,KOPEX” S.A. w wykonaniu obowigzku, o ktérym mowa w Art. 86 ust. 1,4,5,7

i 8 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach

uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. z dnia

22 maja 2009 nr 77 poz. 649 z pdzn. zmianami), a takze w zwigzku z powotaniem przez

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,KOPEX” S.A. w dniu 27.06.2012r. siedmiu czionkéw

Rady Nadzorczej nowej siodmej kadencji, podjeta w dniu 10.10.2012 r. uchwate Nr

09/VII/2012 moca ktorej powotata Komitet Audytu Rady Nadzorczej ,,KOPEX” S.A.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej ,KOPEX"” S.A. skfada sie z trzech cztonkéw Rady Nadzorczej,

przy czym przynajmniej jeden czionek Komitetu Audytu spetnia¢ bedzie warunki

niezaleznosci, okreslone w Art. 56 ust.3 pkt.1,3 i 5 cytowanej wyzej ,ustawy o biegtych

rewidentach...” i posiada¢ bedzie kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji

finansowej.

Do zadan Komitetu Audytu w szczegdlnosci nalezy:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

b) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

c) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

d) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych;

e) rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

Szczegdétowy zakres dziatania i tryb pracy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KOPEX S.A.

okresla ,Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KOPEX"” zatwierdzony uchwatg Rady

Nadzorczej Nr 10/VII/2012 w dniu 11.12.2012 r.

3. Informacja o dziatalnosci Rady Nadzorczej i problematyce, ktéra zajmowala
sie Rada Nadzorcza ,,KOPEX"” S.A. w 2012 roku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane byty zgodnie z wewnetrznym planem pracy Rady
Nadzorczej, a takze z uwzglednieniem biezacych potrzeb Spoéfki.

Rada Nadzorcza ,KOPEX” S.A. w okresie od 01.01.2012 r. do dnia 31.12.2012 r. odbyta
tacznie 11 posiedzen Rady Nadzorczej (9 stycznia 2012, 16 stycznia 2012, 27 stycznia 2012,
15 lutego 2012, 14 marca 2012, 23 maja 2012, 27 czerwca 2012, 4 wrzesnia 2012, 20
wrzesnia 2012, 10 pazdziernika 2012, 11 grudnia 2012) i podjeta ogétem 38 uchwat, z czego
2 uchwaty podejmowane byty w trybie pisemnym (obiegowym) przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc tj. w trybie § 43 ust.4 Statutu Spotki.
Szczegotowy wykaz uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg w okresie od 01.01.2012 do dnia
31.12.2012 wraz z ich tematykg przedstawia ponizsze zestawienie.
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Zestawienie uchwat Rady Nadzorczej KOPEX S.A. podjetych w 2012 roku.

Rada Nadzorcza VI kadencji

1) Posiedzenie R Nadzorcz
UCHWALA Nr 86/VI/ 2012
UCHWALA Nr 87/VI/ 2012

2) Posiedzenie R N
UCHWALA Nr 88/VI/ 2012

UCHWALA Nr 89/VI/2012

UCHWALA Nr 90/VI1I/2012

UCHWALA Nr 91/VI1/2012

UCHWALA Nr 92/VI1I/2012

UCHWALA Nr 93/VI1I/2012

UCHWALA Nr 94/VI1I/2012

UCHWALA Nr 95/VI1I/2012

Posiedzenie R Nadzorcz
UCHWALA Nr 96/V1I/ 2012

UCHWALA Nr 97/VI/2012

UCHWALA Nr 98/VI/2012
UCHWALA Nr 99/VI1I/2012
UCHWALA Nr 100/VI/2012

UCHWALA Nr 101/VI/2012

i w dni

.01.2012 r.
w sprawie odwotania Prezesa Zarzadu ,KOPEX" S.A.

w sprawie delegowania Pana Michata Rogatko do
dokonania czynnosci prawnych

zorczej w dniu 16.01.2012 r.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej
~KOPEX"” S.A.

w sprawie wyboru Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
~KOPEX" S.A.

w sprawie wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej
~KOPEX" S.A.

w sprawie powotania Prezesa Zarzadu , KOPEX” S.A.

w sprawie delegowania i upowaznienia Pana Michata
Rogatko do dokonania czynnosci prawnych pomiedzy
Spotka, a cztonkami Zarzadu ,,KOPEX” S.A.

w sprawie ustalenia wynagrodzenia Prezesa Zarzadu
~KOPEX" S.A.

w sprawie dokonania wyboru biegtego rewidenta do
przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdan
finansowych ,,KOPEX” S.A. i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej ,KOPEX"” S.A.

W sprawie przyjecia planu dziatan kontrolnych Rady
Nadzorczej ,KOPEX"” S.A. na rok 2012.

j wdniu 27,01.2012 r.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej
~KOPEX"” S.A.

w sprawie wyboru Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
~KOPEX"” S.A.

w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Zarzadu KOPEX S.A.
w sprawie powotania cztonka Zarzadu ,KOPEX” S.A.
w sprawie powotania cztonka Zarzadu ,KOPEX"” S.A.

w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkow Zarzadu
~KOPEX" S.A.
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UCHWALA Nr 102/VI/2012 w sprawie delegowania i upowaznienia Pana Michata
Rogatko do dokonania czynnosci prawnych pomiedzy
Spotka, a cztonkami Zarzadu ,,KOPEX"” S.A.

4) Posiedzenie R Nadzorczej w dniu 15.02.2012 r. - bez uchwat

Posiedzenie R Nadzorczej w dniu 14.03.2012 r,
UCHWALA Nr 103/VI/2012 w sprawie wyboru zatwierdzenia ,Regulaminu Zarzadu
KOPEX Spoétka Akcyjna.”

iegowo w dniu 28.03.2012 r.

UCHWALA Nr 104/VI/ 2012 w sprawie wyrazenia zgody na zmiane wysokosci
zacigganego zobowigzania o wartosci przekraczajacej 15 %
wartosci aktywow netto Spétki wg. ostatniego bilansu
rocznego w zwigzku z zawartg Umowg Wieloproduktowq z
ING Bank SLASKI S.A. i Aneksem Nr 1 do tej Umowy

Posiedzenie R Nadzorczej w dniu 23.05.2012 r.
UCHWALA Nr 105/VI/2012 w sprawie wynikow badania i oceny sprawozdan za rok
obrotowy 2011 oraz oceny wniosku Zarzgadu w sprawie
propozycji podziatu zysku netto za ubiegty rok obrotowy

UCHWALA Nr 106/VI/ 2012 w sprawie rekomendacji do ZWZA o udzielenie
absolutorium cztonkom Zarzadu KOPEX S.A. z wykonania
obowigzkdéw w roku obrotowym 2011

UCHWALA Nr 107/VI/2012 w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu KOPEX S.A.
dotyczacej zmiany Statutu Spétki i ustalenia projektu
tekstu jednolitego zmienionego Statutu Spotki

UCHWALA Nr 108/VI/2012 w sprawie przyjecia ,Sprawozdania Rady Nadzorczej
KOPEX S.A. jako organu Spétki z dziatalnosci w roku 2011”

Rada Nadzorcza VII kadenciji

7) Posiedzenie R Nadzorczej w dniu 27.06.2012 r.
UCHWALA Nr 01/VII/2012 w sprawie wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej
~KOPEX"” S.A.

UCHWALA Nr 02/VII/2012 w sprawie wyboru Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
~KOPEX"” S.A.

UCHWALA Nr 03/VII/2012 w sprawie wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej
~KOPEX"” S.A.

UCHWALA Nr 04/VII/ 2012 w sprawie powotania Prezesa Zarzadu , KOPEX"” S.A.

UCHWALA Nr 05/VII/2012 w sprawie ustalenia wynagrodzenia Prezesa Zarzadu
~KOPEX" S.A.
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UCHWALA Nr 06/VII/ 2012 w sprawie delegowania i upowaznienia cztonka Rady
Nadzorczej do dokonania czynnosci prawnych pomiedzy
Spotka, a cztonkami Zarzadu ,,KOPEX"” S.A.

Posiedzenie R Nadzorczej w dni 4.09.2012 r. - bez uchwat

9) Posiedzenie R Nadzorczej w dniu 20.09.2012 r.
UCHWALA Nr 07/VII/ 2012 w sprawie odwotania Cztonka Zarzadu ,KOPEX"” S.A.

UCHWALA Nr 08/VII/2012 w sprawie delegowania i upowaznienia cztonka Rady
Nadzorczej do dokonania czynnosci prawnych pomiedzy
Spotka, a cztonkami Zarzadu ,,KOPEX"” S.A.

10) Posiedzenie R Nadzorczej w dniu 10.10.2012 r.
UCHWALA Nr 09/VII/2012 w sprawie powotania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
~KOPEX" S.A.

11) Posiedzenie R Nadzorczej w dniu 11.12.2012 r.
UCHWALA Nr 10/VII/ 2012 w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej ,,KOPEX"” S.A.

UCHWALA Nr 11/VII/ 2012 w sprawie wyboru na kolejny rok podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych jednostkowego
~KOPEX"” S.A. i skonsolidowanego
Grupy Kapitatowej ,,KOPEX"” S.A.

UCHWALA Nr 12/VII/2012 w sprawie powotania cztonka Zarzadu ,KOPEX"” S.A.
UCHWALA Nr 13/VII/ 2012 w sprawie powotania cztonka Zarzadu ,KOPEX” S.A.

UCHWALA Nr 14/VII/ 2012 w sprawie delegowania i upowaznienia Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej do dokonania czynnosci prawnych
pomiedzy Spotka, a cztonkiem Zarzadu ,,KOPEX” S.A.

i wo w dniu 27.12,2012 r.
UCHWALA Nr 15/VII/2012 w sprawie ustalenia wynagrodzenia nowych cztonkdéw
Zarzadu ,KOPEX"” S.A.

Zaproszenia na posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz materiaty na posiedzenia przekazywane byty przez Spotke wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej zgodnie z wymogami formalnymi okreslonymi Statutem Spotki i
Regulaminem Rady Nadzorczej. Protokoty z posiedzen Rady Nadzorczej, podjete uchwaty i
inne dokumenty zwigzane z posiedzeniami Rady Nadzorczej znajdujgq sie w aktach Biura
Zarzadu Spéiki.

Rada Nadzorcza wypetniajac swoje ustawowe i statutowe kompetencje sprawowata aktywny
nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spoétki.

Rada Nadzorcza realizujac szczegdlne jej obowigzki jako organu Spotki okreslone w art. 382 §
3 Kodeksu spétek handlowych oraz w wykonaniu zasady 1 pkt 3) czesci III (Dobre praktyki
stosowane przez cztonkoéw rad nadzorczych) rozpatrzyta i dokonata oceny sprawozdan, o
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ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Ksh na posiedzeniu w dniu 23 maja 2012 roku opiniujac
whnioski Zarzgadu Spodtki kierowane do rozpatrzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
KOPEX S.A. w dniu 27.06.2012 roku. Rada Nadzorcza i powzieta m.in. uchwaty w sprawach:

. wynikéw badania i oceny sprawozdan za rok obrotowy 2011 oraz oceny wniosku
Zarzadu w sprawie propozycji podziatu zysku netto za ubiegty rok obrotowy,

. zaopiniowania wniosku Zarzadu KOPEX S.A. dotyczacej zmiany Statutu Spotki
i ustalenia projektu tekstu jednolitego zmienionego Statutu Spotki,

. sprawie rekomendacji do ZWZA o udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu KOPEX

S.A. z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2011.

Rada Nadzorcza Spotki w okresie sprawozdawczym zajmowata sie w swych pracach szerokim
wachlarzem tematycznym istotnym w ocenie RN z punktu kompleksowego nadzoru nad
dziatalnoscig Spotki:

o cykliczna dyskusja nad wynikami KOPEX S.A. i spétek Grupy Kapitatowej KOPEX S.A. w
poszczegolnych kwartatach, nad pojawiajacymi sie nowymi czynnikami wptywajacych
na wyniki poszczegdlnych spoétek Grupy Kapitatowej KOPEX S.A.,

) analiza zebranych ofert i dokonanie wyboru audytora PricewaterhouseCoopers Sp. z
0.0. z Warszawy jako podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2012 i 2013, w tym przegladu sprawozdan
pétrocznych,

o rozpatrywanie wnioskdw Zarzadu KOPEX S.A. i wyrazanie zgody w sprawach
wnioskowanych przez Zarzad, a nalezacych wedlug postanowien Statutu do
kompetencji Rady Nadzorczej,

. dokonywanie zmian w Zarzadzie Spofki,

. system premiowania Zarzadu,

o zatwierdzenie nowego Regulaminu Zarzadu Kopex S.A.

o dyskusja nad procesem tworzenia dywizji maszynowej - postepy, plany organizacyjne,
personalne, strategiczne,

o dyskusja na temat zaprezentowanej nowej strategii Grupy Kapitatowej KOPEX S.A.,

. sytuacja w spotkach zagranicznych GK KOPEX, w szczegdlnosci spotek w Australii i RPA

oraz dyskusja nt. sytuacji rynkowej oraz planowanych kierunkéw dziatan w Australii,
Azji potudniowo-wschodniej i w Republice Potudniowej Afryki,

. dyskusja nad zatozeniami budowy wiasnej kopalni wegla kamiennego,

o dyskusja nt. zmian organizacyjnych w KOPEX S.A. i Grupie Kapitatowej KOPEX S.A.,
spodziewanych efektéw oraz postepéw w restrukturyzacji Grupy i planowanych dziatan,

. powofanie Komitetu Audytu w ramach Rady Nadzorczej Kopex S.A.

4, Dokonane przez Rade Nadzorcza zmiany w skladzie Zarzadu, zawieszenia

cztonkow Zarzadu, ztozone rezygnacje cztonkéw Zarzadu i oddelegowywania
cztonkoéw Rady Nadzorczej do petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu.

Zgodnie z § 21 ust.1 Statutu Spétki Zarzad sktada sie z dwdch (2) do pieciu (5) oséb. Liczbe czionkdw
Zarzadu okres$la organ powotujacy. Kadencja cztonka Zarzadu trwa piec (5) lat. Zgodnie z § 25 Statutu
Spotki cztonkdéw Zarzadu KOPEX S.A. powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

W okresie od 01 stycznia 2012 roku do dnia 31 grudnia 2012 roku Zarzad Spoétki funkcjonowat w nizej
podanym sktadzie osobowym z uwzglednieniem zmian (vide uwagi pod tabelg) jakie na przestrzeni

ostatniego roku obrotowego zachodzity w sktadzie Zarzadu:
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Marian KOSTEMPSKI Prezes Zarzadu 23.06.2008 r. do dnia 10.01.2012r. )
Krzysztof JEDRZEJEWSKI | Prezes Zarzadu 16.01.2012 r. 2) do dnia 26.06.2012r. 4)
Andrzej JAGIELLO Prezes Zarzadu 09.07.2012 r. 5)

J6zef WOLSKI Wiceprezes Zarzadu 01.10.2009 r.

Joanna PARZYCH Czionek Zarzadu 23.06.2008 r. do dnia 11.12.2012r. 7)
Artur KUCHARSKI Czionek Zarzadu 01.02.2012 r.3) do dnia 21.09.2012r. ©)
Andrzej MEDER Czionek Zarzadu 01.02.2012 r.3)

Andrzej CZECHOWSKI Cztonek Zarzadu 12.12.2012r. ®)

Arkadiusz SNIEZKO Cztonek Zarzadu 12.12.2012r.8)

Uwagi:

1) z dniem 10.01.2012 roku Pan Marian Kostempski odwotany zostat przez Rade Nadzorczg z funkcji
Prezesa Zarzadu Spotki;

2) z dniem 16.01.2012 roku Pan Krzysztof Jedrzejewski powotany zostat przez Rade Nadzorcza w skfad
Zarzadu Spotki na funkcje Prezesa Zarzadu Spotki;

3) w dniu 27.01.2012 roku Rada Nadzorcza ustalita liczbe cztonkdéw Zarzadu na pieciu i powotata z
dniem 01.02.2012 roku w skfad Zarzadu Spétki dwéch nowych czionkdéw Zarzadu, a mianowicie:
Pana Artura Kucharskiego oraz Pana Andrzeja Medera;

4) Pan Krzysztof Jedrzejewski ztozyt do Rady Nadzorczej os$wiadczenie o rezygnacji z dniem
26.06.2012r. z funkcji Prezesa Zarzadu;

5) z dniem 09.07.2012 roku Pan Andrzej Jagiello powotany zostat przez Rade Nadzorcza w sktad
Zarzadu Spotki na funkcje Prezesa Zarzadu Spotki;

6) z dniem 21.09.2012 roku Pan Artur Kucharski odwotany zostat przez Rade Nadzorczg z funkcji
cztonka Zarzadu Spétki;

7) Pani Joanna Parzych w dniu 11 grudnia 2012 roku ztozyta do Rady Nadzorczej os$wiadczenie o
rezygnacji z tym dniem z funkcji Wiceprezesa Zarzadu;

8) z dniem 12.12.2012 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzadu Spétki dwdch nowych cztonkéow
Zarzadu, a mianowicie Pana Andrzeja Czechowskiego oraz Pana Arkadiusza Sniezko.

Sktad osobowy Zarzadu ,KOPEX" S.A. od dnia 12 grudnia 2012 r.
do dnia 31 grudnia 2012 r. wygladat nastepujaco:

Andrzej JAGIELLO Prezes Zarzadu 09.07.2012 r.
J6zef WOLSKI Wiceprezes Zarzadu 01.10.2009 r.
Andrzej MEDER Cztonek Zarzadu 01.02.2012r.
Andrzej CZECHOWSKI | Czionek Zarzadu 12.12.2012r.
Arkadiusz SNIEZKO Cztonek Zarzadu 12.12.2012r.

Rada Nadzorcza ,KOPEX"” S.A. dziatajac na podstawie § 33 ust. 1, 2i 5 w zwiazku z § 54 ust.1
pkt. 3 Statutu Spotki i w zwigzku z art. 395 § 2 ust. 3 Kodeksu spdtek handlowych
rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ,KOPEX” S.A. udzielenie
absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu ,KOPEX” S.A. z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2012.
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5. Informacja o wykonaniu uchwat Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do
dziatalnosci Rady Nadzorczej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 27 czerwca 2012 roku nie podejmowato zadnych
uchwat wymagajacych ich realizacji bezposrednio odnoszacych sie do dziatalnosci Rady
Nadzorczej.

6. Zwiezta ocena sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoélki.

Rada Nadzorcza ,KOPEX” S.A. dziatajac w mysl implementowanych przez ,KOPEX” S.A. zasad tadu

korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, a w

szczegdlnosci w zwigzku z zasadg 1 pkt. 1) czesci III. zbioru zasad tadu korporacyjnego ,Dobre praktyki

stosowane przez cztonkow rad nadzorczych” przyjmuje ponizsza zwieztg ocene sytuacji Spotki za 2012

rok i przedstawia jg akcjonariuszom:

6.1 Zwiezta ocena sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoftki.

Kopex SA osiggnat przychody ze sprzedazy za 2012r. o 33% wyzsze niz za rok poprzedni, w tym ponad
potowa przychodow dotyczyta sprzedazy produktow i towardw na rynki zagraniczne. Najwiekszym
odbiorcg zagranicznym byty podmioty rosyjskie, do ktérych sprzedaz stanowita 24% sprzedazy ogdtem.
Byta to zdecydowana zmiana na pozycji lidera w pordéwnaniu z poprzednim rokiem, kiedy rynek
niemiecki byt najwiekszym odbiorcq towardéw i ustug Kopexu, a udziat tego kraju ksztattowat sie na
poziomie 0k.14%.

Kluczowym segmentem dziatalnosci pozostawato gérnictwo, ktérego sprzedaz stanowita ponad potowe
przychoddw ogdtem, a rdwnoczesnie generowato 65% wyniku brutto ze sprzedazy. Drugim najwiekszym
segmentem sprzedazy byty przychody ze sprzedazy energii, ktére jednakze, zgodnie z zapowiedzig
Spoétki, bedg systematycznie malaty w zwigzku z wycofaniem sie z tego rodzaju dziatalnosci.

W zwigzku z przedstawiong strukturg przychoddéw Spétki na jej wyniki wptywaty takie czynniki
zewnetrzne jak kursy walutowe czy koniunktura w przemysle wydobywczym nie tylko w Polsce, ale
przede wszystkim na rynkach zagranicznych, ktérych gospodarka tradycyjnie jest oparta o wegiel.
Spotka posiada i stosuje odpowiednig polityke zabezpieczania sie przed ryzykiem kursowym
(rachunkowos¢ zabezpieczen oraz hedging naturalny).

Dziatanie w warunkach spowolnienia gospodarczego, zauwazalnego réwniez w branzy goérniczej,
wymusza jeszcze wieksza dbatos¢ o zachowanie ptynnosci na odpowiednim poziomie poprzez
systematyczne i czeste analizy wptywow i wydatkow, a przede wszystkim poprzez racjonalizacje
wykorzystania majatku spétki przy koniecznej redukcji poziomu zadtuzenia. Zarzad podjat w tej kwestii
dziatania ograniczenia zadtuzenia w najblizszych miesigcach, uwolnienia $rodkéw zamrozonych w
zbednych nieruchomosciach czy zapasach. Rozpoczeto i wdrozono, z udziatem zewnetrznego doradcy,
pierwszy etap programu racjonalizacji wykorzystania majatku i podniesienia efektywnosci pracy w catej
Grupie Kopex. Podjete inicjatywy zaczynaja przynosi¢ efekty, ktére powinny by¢ widoczne w
nastepnych latach, zwtaszcza, ze planowane sg prace w dalszych etapach tego programu.

Trudne warunki gospodarowania w 2012r. oraz ostra konkurencja w branzy spowodowaty niska
rentownos$¢ sprzedazy netto, co bedzie rowniez wyzwaniem kolejnych okreséw i tym bardziej wymusza
na spétce dziatania w kierunku poprawy wewnetrznej efektywnosci i redukcji kosztéow produkcji. Dlatego
wdrozony przez Spoétke program restrukturyzacyjny, ktory obejmuje wszystkie podmioty z Grupy jest
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niezbedny, a cztonkowie Rady Nadzorczej z petnym zaangazowaniem wspierajg Zarzad Spétki w jego
realizacji.

Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, ze Spotka ma wielkg szanse na uporzadkowanie struktur
organizacyjnych celem wzmocnienia pozycji na rynku polskim i dynamicznej ekspansji na rynki
zagraniczne. Spoétka (i cata grupa kapitatowa) wymaga stworzenia jasnej i skutecznej strategii i
przedstawienia jej wszystkim spotkom i pracownikom grupy kapitatowej, a takze interesariuszom
zewnetrznym. Od tempa i jakosci podjetych decyzji bedzie zalezato powodzenie Spotki w roku 2013 i w
latach nastepnych. Rada dostrzega te potencjalne mozliwosci jakie stojg przed Spotkg, wymagajg one

jednak zdecydowanego i konsekwentnego dziatania.

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej ,,KOPEX" S.A.

Krzysztof Jedrzejewski



