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1, Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i zmianach w jej skitadzie osobowym

na przestrzeni roku 2011.

Rada Nadzorcza ,KOPEX” S.A. szostej kadencji powotana zostata w dniu 29 czerwca 2007
roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,KOPEX" S.A. w piecioosobowym (5) skladzie na

piecioletnig szbstg kadencje wspélng zgodnie z postanowieniami § 35 Statutu Spétki oraz z

pozniejszymi zmianami w_jej skiadzie osobowym dokonywanymi na podstawie postanowien
§ 35 ust.4 Statutu Spétki. Mandaty Rady Nadzorczej KOPEX S.A. széstej kadencji

wygasng wraz z zatwierdzeniem sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy
2011.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,KOPEX” S.A. w dniu 21 czerwca 2011 roku udzielito
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej ,,KOPEX” S.A. absolutorium z wykonania ocbowigzkow w
roku obrotowym od 01 stycznia 2010r. do 31 grudnia 2010r.

W okresie od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku skiad
osobowy Rady Nadzorczej KOPEX S.A. nie ulegal zmianie i przedstawiat sie
nastepujaco :

Skiad Rady Nadzorczej pov?::aa nia

VI kadencji na dzien Funkcja : Uwagi
31.12.2011r. do Rady

Nadzorczej
Krzysztof Przewodniczgcy Rady 12.04.2010r rezygnacja z dniem
JEDRZEJEWSKI Nadzorczej T ) 13.01.2012r.
Wiceprzewodniczacy Rady rezygnacja z dniem
Artur KUCHARSKI Nadzorczej 19.04.2010r. 27.01.2012r.
Michal ROGATKO Sekretarz Ra.cly 12.04.2010r. od 27.0.1.2012
Nadzorczej Przewodniczacy RN
Marzena MISIUNA Cztonek Rady Nadzorczej | 21.04.2008r. Gl 2l 2042

Wiceprzewodniczaca RN

Adam KALKUSINSKI Czlonek Rady Nadzorczej |07.04.2008r.

2. Zasady dziatania Rady Nadzorczej ,,KOPEX" S.A.

Rada Nadzorcza Emitenta jako organ Spétki dziata na podstawie: (I) ustawy Kodeks spétek
handlowych, (II) Statutu Spétki, (III) Regulaminu Rady Nadzorczej oraz (IV) innych ogélnie
obowigzujgcych przepiséw.

Organizacje i tryb dziatania Rady Nadzorczej Emitenta okresla szczegétowo Regulamin Rady
Nadzorczej, ktéry uchwala Rada Nadzorcza Emitenta. Obowigzujacy aktualnie Regulamin Rady
Nadzorczej Emitenta uchwalony przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 73/VI/2010 z dnia 13 maja
2010 roku jest dostepny publicznie na stronie internetowej Spétki pod adresem
www.kopex.com.pl w zaktadce ,Relacje inwestorskie” /,tad korporacyjny”.

Zgodnie z § 35 Statutu Spotki Rada Nadzorcza ,KOPEX” S.A. skfada sie z pieciu (5) do
dziewieciu (9) oséb. Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji ustalana jest przez
Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 5 (piec) lat. Kadencja cztonkow Rady
Nadzorczej jest kadencjg wspdlna.

Cztonkéw Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie z zastrzezeniem wynikajacym z
postanowienia § 35 ust. 4 Statutu Spotki ,iz w razie odwotania, rezygnacji lub smierci cztonka
Rady Nadzorczej w trakcie kadencji, akcjonariusz posiadajacy, co najmniej 51% ogdtu gltosow
ma prawo do powotania nowej osoby w skiad Rady Nadzorczej celem uzupetnienia jej skiadu.
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Uprawnienie to nie narusza uprawnien innych akcjonariuszy w zakresie powotywania cztonkdow
Rady Nadzorczej okreslonych w Kodeksie spotek handlowych lub w Statucie Spotki.

Zgodnie ze Statutem Spéiki uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtosdw obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady. Rada Nadzorcza moze podjgac¢ uchwaly na
posiedzeniu , o ile obecna jest co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy cztonkowie zostali
zaproszeni na posiedzenie. Ponadto Statut Spétki dopuszcza podejmowanie uchwat w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé,
z zastrzezeniem ograniczen okreslonych w Kodeksie spotek handlowych oraz pod warunkiem,
ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki do kompetencji Rady Nadzorczej Emitenta nalezy w

szczegolnosci:

1. ocena sprawozdan finansowych za ubiegly rok obrotowy oraz zapewnienie ich badania
przez wybranego przez Rade Nadzorczg biegtego rewidenta,

2. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spoitki za ubiegty rok obrotowy oraz
zapewnienie jego badania przez wybranego przez Rade Nadzorcza biegtego rewidenta,

3. wyrazanie zgody na zawarcie z subemitentem umowy, o ktdrej mowa w Art. 433 Kodeksu
spotek handlowych,

4, ocena wnioskow Zarzgdu dotyczacych podzialu zysku albo pokrycia straty, w tym
odniesienie sie do proponowanej kwoty przeznaczonej na dywidendy i terminéw wyplaty
dywidend lub do proponowanych zasad pokrycia strat,

5. skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
czynnosci, o ktérych mowa w pkt 1,2 i 4,

6. wyrazanie zgody na transakcje obejmujgce zbycie lub nabycie akcji lub innegoe mienia,
wynajem, zastaw, obcigzenie hipotekg Iub inne obcigzenie lub rozporzadzenie mieniem w
drodze jednej czynnosci, jezeli wartos¢ danej transakcji przekracza 15% kwoty aktywow
netto, wedtug ostatniego bilansu rocznego,

7. powolywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu,

8. delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci Zarzadu w razie
zawieszenia lub odwotania calego Zarzadu, lub gdy Zarzad z innych powoddéw nie moze
dziata¢,

9. uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej okreslajgcego jej organizacje i tryb dziatania.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy réwniez udzielanie uprzedniej zgody na podjecie
przez Zarzad ktérejkolwiek
z nastepujacych czynnosci:

1. zaciggniecie kredytu lub pozyczki, jesli zadiuzenie z tytulu danej czynnosci wyniesie
powyzej 15% wartosci aktywow netto Spétki, wykazanych w ostatnim bilansie rocznym,
2. udzielenie kredytu lub pozyczki, jesli dana transakcja przekracza 15% kwoty aktywow
netto wykazanych w ostatnim bilansie rocznym,
Rada Nadzorcza Emitenta przy wyborze niezaleznego biegtego rewidenta uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych stosuje aktualnie obowigzujgce przepisy prawa, a w
szczegolnosci regulacje zawarte w ustawie z dnia 22 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i
ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. 2009 nr 77 poz. 649;) oraz postanowien uchwalonego przez
Rade Nadzorcza wewnetrznego aktu ,Regulamin w sprawie dokonywania wyboru biegltego
rewidenta przeprowadzajagcego badanie sprawozdania finansowego Spolki  jednostkowego i
skonsolidowanego”, ktory okresla sposob i tryb postepowania Zarzadu i Rady Nadzorczej
Emitenta przy wyborze biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza Emitenta w wykonaniu obowigzku o ktorym mowa w Art. 86 ust. 3 i ust. 7
Ustawy z dnia 22 maja 2009 r. o biegltych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2009 nr
77 poz. 649; ) zdecydowata na posiedzeniu w dniu 27 listopada 2009 roku o podjeciu uchwaty
w sprawie inkorporacji zadan komitetu audytu do zakresu kompetencyjnego Rady Nadzorczej
Spotki. Zgodnie z powzietg uchwatg Rada Nadzorcza ,KOPEX"” S.A. majac na uwadze fakt, ze
skiada sie z nie wiecej niz 5 cztonkéw postanowita, iz nie bedzie powotywac¢ wyodrebnionego
komitetu audytu, a zadania komitetu audytu okreslone w Art.86 ust.7 cyt. wyzej ustawy



4

realizowane beda przez Rade Nadzorczg Spétki, poprzez wigczenie tych zadan do zadan Rady

Nadzorczej ujetych w Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki.

W Regulaminie Rady Nadzorczej Emitenta w jego czesci III ,Zadania i uprawnienia Rady

Nadzorczej” w § 4 dodano punkt 4. w brzmieniu:

»Do szczegdblnych zadan Rady Nadzorczej wynikajacych z Art. 86 ust 7 Ustawy z dnia 22 maja

2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania

sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2009 nr 77 poz. 649;) nalezg

nastepujace zadania komitetu audytu:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2) monitorowanie skutecznosci systemodw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

4) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych;”

3. Informacja o dziatalnosci Rady Nadzorczej i problematyce, ktéra zajmowala sie
Rada Nadzorcza ,KOPEX"” S.A. w 2011 roku.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane byty zgodnie z wewnetrznym planem pracy Rady Nadzorczej , a

takze z uwzglednieniem biezgcych potrzeb Spétki.

Rada Nadzorcza ,KOPEX"” S.A. w okresie od 01.01.2011r. do dnia 31.12.2011 roku odbyta tacznie 4
posiedzenia Rady Nadzorczej ( 15 marca 2011, 19 maja 2011r., 18 lipca 2011r. oraz 05 grudnia 2011r.)
i podjeta ogotem 9 uchwat, z czego 4 uchwaty podejmowane byty w trybie pisemnym (obiegowym) przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc tj. w trybie § 43 ust.4 Statutu
Spéiki.

Szczegotowy wykaz uchwal podjetych przez Rade Nadzorczg w okresie od 01.01.2011 do dnia

31.12.2011 wraz z ich tematyka przedstawia ponizsze zestawienie.

Zestawienie uchwat Rady Nadzorczej KOPEX S.A. podjetych w 2011 roku.

W trvbie obi Iniu 18 kwi 2011

UCHWALA Nr 77/VI/2011  w sprawie zaopiniowania wnioskéw Zarzgdu KOPEX S.A. dotyczgcych zamiaru
pofaczenia KOPEX Equity Sp. z 0.0. z KOPEX S.A. oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu
Spotki .

Posiedzenie R N L w dniu 1€ 201
UCHWALA Nr 78/VI/2011  w sprawie wynikoéw oceny sprawozdar finansowych za rok obrotowy 2010 oraz
sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci w roku 2010.

UCHWALA Nr 79/VI/2011  w sprawie oceny wniosku Zarzadu Spétki odnosnie propozycji pokrycia straty netto za rok
obrotowy 2010.

UCHWALA Nr 80/VI/2011  w sprawie rekomendacji do ZWZA o udzielenie absolutorium czionkom Zarzgdu KOPEX
S.A. z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010.

UCHWALA Nr 81/VI/12011  w sprawie przyjecia ,Sprawozdania Rady Nadzorczej KOPEX S.A. jako organu Spotki z
dziatalnosci w roku 2010".

UCHWALA Nr 82/VI/2011  w sprawie badania wszelkich aspektow dziatalno$ci KOPEX S.A. oraz innych spétek
wchodzgcych w sklad Grupy Kapitalowej KOPEX S.A.

UCHWALA Nr 83/VI/2011  w sprawie dokonania wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania
sprawozdarn finansowych za rok obrotowy 2011.

W ie obi iu 12 i 2011

UCHWALA Nr 84/Vl/2011  w sprawie dot. zgody Rady Nadzorczej na czynno$€ zaciagniecia kredytu w formie limitu
kredytu wielocalowego w Banku PKO BP S.A. oraz na transakcje obejmujgce udzielenie
przez KOPEX S.A. zabezpieczen spiaty wierzytelnosci PKO BP S.A.



W trybie obi iu 28 i 2011

UCHWALA Nr 85/VI/2011  w sprawie wyrazenia zgody na zaciggniecie zobowigzania o wartoéci przekraczajgcej 15
% warto$ci aktywdow netto Spétki wedtug ostatniego bilansu rocznego w zwigzku z
zawarta Umowa Wieloproduktows z ING Bank Slgski S.A,

Zaproszenia na posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz materiaty na posiedzenia przekazywane byly przez Spoétke wszystkim cztonkom Rady
Nadzorczej zgodnie z wymogami formalnymi okreslonymi Statutem Spétki i Regulaminem Rady
Nadzorczej. Protokoly z posiedzen Rady Nadzorczej, podjete uchwaly i inne dokumenty zwigzane z

posiedzeniami Rady Nadzorczej znajdujq sie w aktach Biura Zarzgdu Spoétki.

Rada Nadzorcza wypetniajgc swoje ustawowe i statutowe kompetencje sprawowata aktywny nadzér nad
dziatalnoscig Spotki we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spétki.

Rada Nadzorcza realizujac szczegolne jej obowigzki jako organu Spoétki okreslone w art. 382 § 3
Kodeksu spétek handlowych oraz w wykonaniu zasady 1 pkt3) czesdci 111 (Dobre praktyki stosowane
przez cztonkdéw rad nadzorczych) rozpatrzyta i dokonata oceny sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395
§ 2 pkt 1 Ksh na posiedzeniu w dniu 19 maja 2011 roku opiniujac wnioski Zarzadu Spotki kierowane do
rozpatrzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOPEX S.A. w dniu 21.06.2011 roku. Rada
Nadzorcza i powzieta m.in. uchwaty w sprawach:

. wynikow badania i oceny ,Sprawozdania Zarzadu KOPEX S.A. z dziatalnosci KOPEX S.A. za rok
2010 i sprawozdania finansowego KOPEX S.A. za rok obrotowy 2010 oraz wynikdéw badania i oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ,KOPEX” S.A. za rok obrotowy 2010
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ,KOPEX"” S.A. za rok 2010,

. oceny wniosku Zarzadu w sprawie propozycji pokrycia straty netto za rok obrotowy 2010,

. rekomendacji udzielenia przez ZWZA absolutorium cztonkom Zarzadu Spétki z wykonania

obowigzkow za rok 2010,

Rada Nadzorcza Spdétki w okresie sprawozdawczym zajmowata sie w swych pracach szerokim

wachlarzem tematycznym istotnym w ocenie RN z punktu kompleksowego nadzoru nad dziatalnoscia

o cykliczna dyskusja nad wynikami KOPEX i spotek Grupy Kapitalowej KOPEX S.A. w
poszczegolnych kwartatach, nad pojawiajacymi sie nowymi czynnikami wplywajacych na wyniki
poszczegodlnych spotek Grupy Kapitatowej KOPEX S.A.,

. analiza zebranych ofert i dokonanie wyboru audytora MW RAFIN z Sosnowca jako podmiotu
uprawnionego do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2011, w tym
przegladu sprawozdan potrocznych,

° rozpatrywanie wnioskdéw Zarzadu KOPEX S.A. i wyrazanie zgody w sprawach wnioskowanych
przez Zarzad, a nalezacych wedlug postanowien Statutu do kompetencji Rady Nadzorczej,

. dyskusja nad systemami motywacyjnymi dla Zarzadu KOPEX S.A. i Zarzaddw spotek Grupy
Kapitatowej , a takze zalozeniami systemu premiowania Zarzadu Spoétki,

. dyskusja na temat oczekiwan Rady Nadzorczej w zakresie strategii Grupy KOPEX,

. Audyt Wewnetrzny — Plan dziatania Komitetu Audytu,

. sytuacja w spotkach zagranicznych GK KOPEX, a w szczegdlnosci spotek w Australii,
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o omowienie zmian organizacyjnych w KOPEX S.A, i Grupie, spodziewanych efektow oraz
postepdw w restrukturyzacji Grupy i planowanych dziatan,

. dyskusja nad planem wdrozenia dziatan z zakresu HR.

4. Dokonane przez Rade Nadzorcza zmiany w skladzie Zarzadu, zawieszenia czlonkéw
Zarzadu, zlozone rezygnacje czlonkéw Zarzadu i oddelegowywania cztonkéw Rady
Nadzorczej do petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu.

W okresie objetym sprawozdaniem Rady Nadzorczej nie wystepowaly zadne 2z przypadkow

wymienionych w tytule punktu 4.

W okresie od 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku Zarzad Spoétki funkcjonowat w nizej

podanym skfadzie osobowym bez zmian osobowych w tym okresie :

Skiad Zarzadu .
2 A Data powotania .
VI kadencji Funkcja w skiad Zarzadu Uwagi
Marian KOSTEMPSKI Prezes Zarzadu 23.06.2008 r odpiataniel przez RN
T ) z dniem 10.01.2012r.
Jozef WOLSKI Wiceprezes Zarzadu 01.10.2009 . do nadal
Joanna PARZYCH Wiceprezes Zarzadu 23.06.2008r. do nadal
5. Informacja o wykonaniu uchwal Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do

dziatalnosci Rady Nadzorczej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 21 czerwca 2011 roku nie podejmowato zadnych uchwat

wymagajacych ich realizacji bezposrednio odnoszacych sie do dziatalnosci Rady Nadzorczej.

6. Zwiezla ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki oraz ocena pracy Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza KOPEX S.A. dziatajac w mysl implementowanych przez KOPEX S.A. zasad tadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 7, a w
szczegolnosci w zwigzku z zasadg 1 pkt. 1) czesci II1. zbioru zasad tadu korporacyjnego ,Dobre praktyki
stosowane przez czionkéw rad nadzorczych” przyjmuje ponizsza zwiezig ocene sytuacji Spoétki za 2011

rok i przedstawia ja akcjonariuszom :

6.1 Zwiezla ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spdétki.

Sytuacje finansowa spotki na koniec roku 2011 oceniamy jako dobra, chociaz na wynik za rok 2011
istotng role odegraty korzystne wydarzenia jednorazowe, takie jak np. zysk rozpoznany w III kwartale
2011 powstaly z tytulu utraty kontroli w spétce Ostroj-Hansen.

Spotka w roku 2011 utworzyta Dziat Audytu Wewnetrznego, ktdry rozpoczat dziatalnosé, a pierwszym
jego zadaniem bylo zbadanie obszaru sprzedazowego w Grupie Kopex. Efekty pracy tego Dzialu bedg
widoczne w dlugim terminie, niemniej jednak Rada ocenia pozytywnie powstanie tej komdrki. Jest to

dobry krok w kierunku stworzenia systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzania ryzykami.
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Rada zwraca uwageg na fakt, iz Spotka nie stworzyla zwartej strategii rozwoju dla siebie i dla catej Grupy
Kopex. Przez poprawny dokument strategiczny Rada rozumie pokazanie zamierzert Spotki w okreslonej
perspektywie czasowej, na tle kluczowych czynnikéw sukcesu na wybranych rynkach, dziatan
konkurencji, postepu technicznego w branzy. Brak sformalizowanego dokumentu o kierunku i zakresie

dziatania Spotki w diugim okresie utrudnia ocene osiggnieé Spotki.

6.2. Ocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza ocenia dobrze swoja prace. Poréwnujac podobne spétki gietdowe, nalezy stwierdzié, iz
zaangazowanie w sprawy Spolki  poszczegdlnych czionkéw Rady bylo  ponadprzecietne,
taczna suma kompetencji cztonkow Rady pozwala podejmowad merytoryczne dyskusje z Zarzadem,
komentowaé, a nawet wpltywaé na korygowanie planowanych przez Zarzad dzialan. Wspolpraca z
Zarzadem byta prowadzona w profesjonalnej, rzeczowej atmosferze.

Rada Nadzorcza widzi koniecznos$¢ korekty systemu motywowania Zarzadu Spoétki. Niestety, Radzie VI
Kadencji nie udato sig przygotowac petnego, spdjnego takiego systemu, aczkolwiek zostaty wykonane w

tym kierunku pewne prace. Rada VII Kadencji powinna je kontynuowac.

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej KOPEX S.A.

C Michat Rogatko



