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FAMUR

Grupa FAMUR, jako polska firma dynamicznie rozwijajaca sie na rynkach zagranicznych, wnosi
pozytywny wktad w rozwdj spoteczny, S$rodowiskowy i gospodarczy regiondw,
w ktdrych prowadzi dziatalnosé, przyczyniajac sie do zrdbwnowazonego rozwoju w zasiegu swego
oddziatywania. Stawiajgc potrzeby klientéw w centrum uwagi oraz kierujac sie
odpowiedzialnoscig wobec spoteczenstwa i srodowiska naturalnego, Grupa FAMUR dazy do
tego, by efektywnie wspieraé przyjete przez miedzynarodowg spotecznos¢ globalne Cele
Zrownowazonego Rozwoju. Wskazujg one przedstawicielom biznesu na catym sSwiecie droge,
ktéra powinni wspdlnie podazac, by skutecznie odpowiada¢ na wyzwania zwigzane miedzy
innymi z ubéstwem, zdrowiem, edukacjg, réwnym traktowaniem, zréwnowazonym rozwojem,
zmianami klimatu, pokojem i sprawiedliwoscig spoteczna.

ELES:
FAMUR ~GELES:

ROZWOJU
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Podstawowe dane 2018

GRI 102-7, GRI 102-8

FAMUR S.A. — WYBRANE DANE

Za rok zakonczony

Za rok zakonczony

1 0,
DANE FINANSOWE Jednostka 31.12.2018 31.12.2017 Zmiana [%]
Przychody ze sprzedazy tys. zt 1384 366 941 488 47%
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej tys. zt 228 557 92 646 147%
Zysk/(Strata) brutto tys. zt 191 384 76 440 150%
Zysk/(Strata) netto tys. zt 153435 41125 273%
Catkowite dochody ogdtem tys. zt 152 720 40 624 276%
Przeptywy pienigzne netto tys. zt 188 828 119614 58%
z dziafalnosci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto tys. 2t -33010 -366 561 -91%
z dziatalnosci inwestycyjne;j
Przeptywy pienigzne netto tys. zt 410921 383 621 -207%
z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem tys. zt -255 103 136 674 -287%
PO(.istawowy./(a) zysk/(strata) netto 7 0,27 0,08 234%
na jedng akcje
Aktywa razem tys. zt 2164124 2 055 359 5%
Kapitat wtasny tys. zt 1311613 1134116 16%
Darowizny na cele spoteczne tys. zt 3900 508 667
Za rok zakonczony Za rok zakonczony .
DANE POZAFINANSOWE Jednostka 31.12.2018 r. 31.12.2017 Zmiana
. liczba
Pracownicy . 2564 1988 29%
zatrudnionych
Wskaznik fluktuacjit % 10,7 16,3 -5,6 p.p.
Wskaznik czestosci wypadkow? 17 13 36,6%
Catkowity pobdr wody m3 66 047 80482 -17,9%
Emisja dwutlenku wegla kg 641 661 277 913,9 1313

1 W oparciu o przecietne zatrudnienie w roku obliczone wedtug zasad GUS.

2 Czestos¢ wypadkdw liczona wg wzoru: liczba wypadkow/liczba pracownikéw x 1 000.

UWAGA! Syntetyczny wskaznik wyliczony na potrzeby niniejszego Raportu w oparciu o taczne dane FAMUR S.A. wraz z

oddziatami.

3 W wyniku zmian organizacyjnych liczba oddziatéw w strukturze FAMUR S.A. zwiekszyta sie w 2018 r. o trzy, co spowodowato

zwiekszong produkcje i w konsekwencji wzrost poziomu emisji.
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GRUPA FAMUR - WYBRANE DANE SKONSOLIDOWANE*
DANE FINANSOWE e el e O o B e
31.12.2018 31.12.2017 °
Przychody ze sprzedazy tys. zt 2229144 1459 602 53
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej tys. zt 300 200 132926 126
Zysk/(Strata) brutto tys. zt 269 389 99 549 171
Zysk netto tys. zt 219524 56 830 286
Zysk nett.o przy.pls.any .akqonarluszom tys. 2t 207 876 48529 378
Jednostki Dominujacej
Zysk netto przyp|sany udziatom tys. 2t 11 648 8301 40
niekontrolujgcym
Catkowite dochody ogdtem tys. zt 208 924 57718 262
Catkowite dochody ogotem przypisane ., 197333 48 966 303
akcjonariuszom Jednostki Dominujacej
Ca’rlfowne (%ochody ogofem przypisane tys. 7t 11589 8752 32
udziatom niekontrolujgcym
Przepfywy Plemezne netto z dziatalnosci tys. 7t 215 325 192 211 12
operacyjnej
Przepfywy. plgnlezne netto z dziatalnosci tys. 2t -138 409 231332 40
inwestycyjnej
P.rzepfywy.plemezne netto z dziatalnosci tys. 2t -459 595 286 940 260
finansowe;j
Przeptywy pieniezne netto razem tys. zt -382 679 247 818 -254
Podstawowy zysk netto na jedng akcje zt 0,37 0,09 324
Aktywa razem tys. zt 2879 554 3138 065 -8
Kapital wiasny przypisany | o 1624582 1435 666 13
akcjonariuszom Jednostki Dominujacej
Udziaty niekontrolujgce tys. zt -37 222 114 316 -133
Kapitat wtasny razem tys. zt 1587 360 1549981 2
Darowizny na cele spoteczne® tys. zt 4114 509 708
Za rok zakonczony Za rok zakonczony .
DANE POZAFINANSOWE Jednostka 31.12.2018 31.12.2017 Zmiana
. liczba
Pracownicy . 4985 4 406 13,1%
zatrudnionych
Wskaznik czestosci wypadkdow® 19,1 | Dane nie podawane -

4 Zaprezentowane dane finansowe dotycza Grupy FAMUR, zgodnie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, a dane
pozafinansowe dotycza spdtek objetych konsolidacja na potrzeby raportowa niefinansowego: FAMUR S.A. (wraz z
oddziatami), ELGOR+HANSEN S.A., FAMUR FAMAK S.A., FUGO Sp. z0.0., FUGO S.A., PEMUG Sp. z 0.0., PBSzS.A,, STW DALBIS
Sp. z 0.0., Ex Coal Sp. z 0.0., RELT Sp. z 0.0.

5 Darowizny na cele spoteczne w Grupie FAMUR na podstawie danych FAMUR S.A., ELGOR+ HANSEN S.A., FAMUR FAMAK
S.A.

6 Syntetyczny wskaznik wyliczony na potrzeby niniejszego Raportu w oparciu o tgczne dane spoétek Grupy FAMUR
podlegajgcych raportowi niefinansowemu.
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GRI102-14

List Prezesa Zarzadu
Szanowni Interesariusze,

oddajemy w Panstwa rece pierwszy Raport spotecznej odpowiedzialnosci Grupy FAMUR. Korzenie naszej
organizacji siegajg ponad 100 lat wstecz. JesteSmy blisko zwigzani ze spotecznosciami, z ktérych wywodzg sie
poszczegdlne spoétki Grupy w Polsce, a nasza historia jest nierozerwalnie potgczona z ich kulturg i gospodarka. To
z nich pochodzi wiekszo$¢ pracownikéw Grupy FAMUR i naszg dziatalnoscig przyczyniamy sie do budowania
spotecznego i ekonomicznego potencjatu regiondw, w ktdrych jesteSmy obecni. W 2018 r. zamknelismy jednak
pewien wazny okres. Za nami kilkunastoletni etap budowania pozycji Grupy poprzez konsolidacje branzy oraz
gromadzenie know-how, wiedzy i doswiadczenia wraz z integrowanymi podmiotami. PrzeszliSmy droge od
producenta pojedynczych maszyn i systemdéw dla wiodacej na Slasku branzy wydobywczej po dostawce
kompletnych rozwigzan end-to-end dla klientdw reprezentujgcych przemyst wydobywczy, transportowy,
przetadunkowy i energetyczny z ponad 40 krajow na szesciu kontynentach.

Naszym celem jest w wiekszym niz dotychczas stopniu zapewni¢ Panstwu dostep do informacji na temat tych
czynnikéw, ktére maja kluczowe znaczenie dla zaangazowania i konsekwencji, jakie przyswiecajg nam w
podejmowaniu biznesowych decyzji, w tym dotyczgcych ekspansji zagranicznej. Do czynnikdw tych nalezy kapitat
ludzki i intelektualny, ktéry ma bezposredni wptyw na dtugoterminowe powodzenie naszej strategii. Chcemy
przedstawi¢ Panstwu system wartosci, wokot ktérego skupieni sg ludzie budujgcy pozycje marki FAMUR.
W raportach spotecznej odpowiedzialnosci zamierzamy prezentowacd niefinansowe aspekty naszej dziatalnosci,
zgodnie z wymogami w tym zakresie obowigzujgcymi w Polsce i Unii Europejskiej oraz dobrymi praktykami
w otoczeniu konkurencyjnym.

Realizujemy w ten sposdb postulat Komisji Europejskiej, ktéra oczekuje zwiekszenia transparentnosci
w obszarze spotecznej odpowiedzialnosSci przedsiebiorstw, ale takze wstuchujemy sie w potrzeby informacyjne
naszych Interesariuszy. Dla zwiekszenia wiarygodnosci w biznesie duze znaczenie ma dzis$ jakos¢ prezentowanych
informacji nie tylko finansowych, ale w coraz wiekszym stopniu dotyczacych kwestii srodowiskowych,
spotecznych i pracowniczych, poszanowania praw cztowieka i réznorodnosci, a takze szeroko pojetej etyki
i przeciwdziatania korupcji. Pragnac sprostac tym oczekiwaniom podjeliSmy decyzje, iz metodyka, zgodnie z ktérg
bedziemy corocznie prezentowa¢ wyniki w tych obszarach, beda uznane miedzynarodowe Standardy
sprawozdawczosci niefinansowej Global Reporting Initiative.

Celem Grupy FAMUR jest prowadzenie dziatalnosci w sposéb zapewniajgcy osigganie zyskow i wysokiej
efektywnosci, ale takze doskonalenie jakos$ci zarzadzania oraz rozwijanie aktywnosci prospotecznej
i proekologicznej. Mamy Swiadomos¢, ze to, co robimy, oddziatuje na otoczenie, dlatego kierujemy sie zasadami
zrbwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu, wnoszgc nasz wktad w realizacje Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju Naroddéw Zjednoczonych.

W przyjetej w 2018 r. Strategii Rozwoju FAMUR na lata 2019-2023 wskazaliSmy trzy narzedzia, ktore majg by¢
sitg sprawczg jej wdrazania. To doskonatos$¢ operacyjna, ktéra pomoze nam osiggnaé najwyzszg efektywnosé w
dziataniu, wykorzystanie w jak najwiekszym stopniu inteligentnych rozwigzan, a takze budowa skali w oparciu o
rozwdj organiczny, partnerstwa strategiczne oraz fuzje i przejecia. Wspdlnym mianownikiem tej koncepcji sg
wartosci niematerialne, czyli nasza kultura organizacyjna, wartosci i ludzie stosujgcy je w praktyce.
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Miarg odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa jest to, jak buduje relacje z pracownikami. Obecnie jestesmy jednym
z wiekszych pracodawcéw w regionie. W 2018 r. wspdlnie wypracowalismy nowy system wartosci, a takze wizje
i misje przedsiebiorstwa. Byt to niezbedny etap wienczacy prowadzong od 15 lat konsolidacje. Sukcesywnie
integrujemy wiele funkcji w Grupie, w tym system zarzadzania zasobami ludzkimi. W oparciu o wspdlne wartosci
chcemy zapewni¢ wszystkim pracownikom warunki rozwoju adekwatne do wyzwan i odpowiadajgce ich
wspotczesnym potrzebom. WsSrdd naszych priorytetdw istotne miejsce zajmuje doskonalenie standardéw
bezpieczenstwa pracy. Cenimy prospoteczne zaangazowanie pracownikdw, bo przynosi wiele dobra otoczeniu, a
jednoczesnie buduje spoteczne kompetencje firmy. Chcemy, by nasz sukces miat odzwierciedlenie w rozwoju
obszaréw naszego oddziatywania.

Grupa FAMUR od lat inwestuje w wiedze i kompetencje pracownikdéw. Dzieki temu mamy dzis wysoce
wyspecjalizowane zespoty fachowcéw, w tym doskonata kadre inzynieryjng. Ale konkurencja na rynku jest bardzo
duza i stad konieczna jest jeszcze wieksza dbatos¢ nie tylko o obecnych pracownikéw, ale i o ich nastepcow w
przysztosci. Dlatego poprzez realizacje programu klas patronackich systemowo wspieramy szkolnictwo publiczne,
zwtaszcza zawodowe i sprofilowane, budujgc kompetencje przysztych kadr nie tylko dla Grupy, ale i catej polskiej
gospodarki.

Dazac do osiggania celdow zrownowazonego rozwoju, nie sposob dziata¢ w pojedynke. Grupe FAMUR cechuje
otwarto$s¢ na partnerstwa zarédwno w ramach branzy, jak i miedzysektorowe oraz wspodtdziatanie
z wyspecjalizowanymi agendami panstwa takimi, jak podmioty wchodzgce w sktad Grupy Polskiego Funduszu
Rozwoju. Wspieramy cele rzadowej Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju poprzez uczestnictwo
w innowacyjnych programach dla goérnictwa, jak np. Inteligentna Kopalnia. Dzieki temu wptywamy na proces
unowoczesnienia i modernizacji przemystu wydobywczego poprzez wdrazanie proekologicznych rozwigzan
zwiekszajacych efektywnos$é wydobycia przy jednoczesnym zmniejszeniu negatywnego oddziatywania tej
dziatalnosci na otoczenie. Wydobycie wegla stanowi wazny element miksu energetycznego Polski, dlatego tak
istotne sg innowacje, w tym wtasnie Inteligenta kopalnia i koncepcja Przemystu 4.0, ktore pomagajg oszczedzac
energie. Ogdlnoswiatowy trend produkcji czystej energii funkcjonuje rownolegle do konwencjonalnych Zzréodet jej
pozyskiwania. Grupa FAMUR, dzieki zaawansowanej technologii, bardzo dba o to, by innowacje stosowane w
urzadzeniach wspodtistniaty z myslg o obnizaniu poziomu emisyjnego oddziatywania na srodowisko.

W nowej strategii Grupy potozylismy nacisk na S$cistg wspotprace z klientem. Stawiamy na sprzedaz
kompleksowych systemow z wartoscig dodang. Wspieramy klienta w catym procesie inwestycji — od pozyskania
finansowania, poprzez doradztwo, projektowanie i wykonawstwo, az do uruchomienia i $wiadczenia ustug
serwisu. Nasi klienci mogg liczy¢ na nowoczesng i szerokg oferte. Inwestujemy w badania i rozwdj,
automatyzujemy procesy, a docelowo chcemy wyeliminowac¢ koniecznos¢ pracy ludzi w strefach szczegdlnie
niebezpiecznych. Nowe technologie z zakresu robotyki, rzeczywistosci wirtualnej, symulacji i Big Data zgodne
z ideg Przemystu 4.0 to przysztos$¢ rozwoju gospodarki, w ktérg Grupa FAMUR ma juz dzi$ znaczacy wktad.

Dbamy nie tylko o terazniejszos$¢, ale i o przysztosc, ktérg ksztattujemy dla nastepnych pokolen. To wszystko nie
bytoby jednak mozliwe, gdyby nie nasi pracownicy. Wierzymy, ze to ludzie sg naszg najwiekszg wartoscia. Troska
o nich i odpowiedzialno$¢ za srodowisko, w jakim funkcjonujemy, pozwala nam aspirowa¢ do bycia
odpowiedzialng firmg 4.0. Jestem przekonany, ze przyjety przez Grupe FAMUR nowy model sprawozdawczosci
niefinansowej umozliwi nam prezentowanie w kolejnych latach postepdéw w osigganiu tego celu.

Zycze Paistwu interesujacej lektury.
Z wyrazami szacunku,

Mirostaw Bendzera
Prezes Zarzadu FAMUR S.A.
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1. Organizacjai jej raport

GRI102-1

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy FAMUR oraz FAMUR S.A. za 2018 rok (,Raport
spotecznej odpowiedzialnosci 2018”) dotyczy dziatalnosci Grupy Kapitatowej FAMUR (zwanej dalej: Grupa
FAMUR, Grupa), w szczegélnosci zas Jednostki Dominujacej, tj. FAMUR S.A. (zwanej dalej: FAMUR, Spoétka,
Emitent) oraz jednostek zaleznych, istotnych z punktu widzenia niefinansowych aspektdow dziatalnosci Grupy, tj.
ELGOR+HANSEN S.A., FAMUR FAMAK S.A., FUGO Sp. z 0.0., FUGO S.A., PEMUG Sp. z 0.0., PBSzS.A., STW DALBIS
Sp. z 0.0., Ex Coal Sp. z 0.0. oraz RELT Sp. z 0.0., chyba ze w tresci wskazano inaczej.

1.1. Organizacja
GRI 102-2, GRI 102-3, GRI 102-7

Grupa FAMUR jest jednym z nielicznych na Swiecie producentéw maszyn i urzadzen dla gérnictwa i energetyki,
mogacym zaopatrzy¢ kopalnie w kompletny system wydobywczy, elektrownie w system naweglania ,,pod klucz”
czy tez port w specjalistyczne urzadzenia przetadunkowe. Specjalnoscig Grupy jest kompleksowa mechanizacja
procesu wydobycia wegla kamiennego metoda Scianowa, projektowanie i dostawa informatycznych systemoéw
zarzadzania eksploatacja wegla od przodka S$cianowego na powierzchnie kopalni, dostawa systemdéw
przetadunkowych do energetyki i portow oraz systeméw eksploatacji metodg odkrywkowsa.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2018 r. Grupa sktadata sie z Jednostki Dominujgcej FAMUR S.A. z siedzibg w
Katowicach oraz 41 jednostek zaleznych zlokalizowanych w Polsce (Bytom, Chorzéw, Katowice, Kluczbork, Konin,
Przeciszow, Tarnowskie Gory) i poza granicami kraju (Chiny, Indonezja, Kazachstan, Niemcy, Rosja, RPA, Serbia).

Tworzenie Grupy rozpoczeto sie w 2003 r. zakupem przez FAMUR spétki NFUG NOWOMAG S.A. W wyniku
dynamicznego rozwoju, w ciggu kilku lat Grupa powiekszyta sie o kilkanascie spdtek, ktére wzmacniaty oferte
Grupy, powodujac, iz z dostawcy pojedynczych urzadzen zmienita sie ona w dostawce kompleksowych rozwigzan
dla sektora wydobywczego, energetycznego i przetadunkowego.

Uproszczony schemat budowy Grupy FAMUR

/FAZOS (oams Glinik (D
& B piomA RERMA ¢ FAMAK _E+Z
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GRI 102-5
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W sierpniu 2006 r. FAMUR S.A. (dawniej: FABRYKA MASZYN FAMUR SPOtKA AKCYJNA) debiutowata na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW). Poczawszy od grudnia 2017 r. akcje Spdtki zostaty
zakwalifikowane do indeksu mWIG40. W 2017 r. Spotka przejeta kontrole nad Grupg PRIMETECH (dawniej:
KOPEX), poprzez zakup pakietu kontrolnego akcji PRIMETECH z siedzibg w Katowicach. PRIMETECH réwniez jest
pomiotem notowanym na GPW.

Grupe FAMUR tworzg podmioty produkujgce urzgdzenia i maszyny na potrzeby gérnictwa podziemnego
(segment Underground) oraz kopalni odkrywkowych, energetyki, sektora przetadunkowego (segment Surface),
podmioty zapewniajace kompleksowe rozwigzania i produkty w zakresie zasilania, automatyki i sterowania w
gérnictwie (segment Elektryka), a takze prowadzace dziatalnos$¢ ustugowa i budownictwa podziemnego (segment
Ustugi Gdrnicze). Strukture organizacji dopetniajg biura projektowo-ustugowe i przedsiebiorstwa handlowe
zajmujace sie zbytem zagranica.

Wszystkie zaktady produkcyjne zlokalizowane sg w wybranych rejonach Polski, a ich dziatalnos¢ jest efektywnie
zorganizowana wedtug wzorcéw Grupy.

PONAD 100 LAT NA RYNKU

W 1897 r. podjeto decyzje o rozbudowie Galicyjskiego Karpackiego Towarzystwa
Akcyjnego. W wyniku przeksztatcenia Warsztatow Naprawczych powstata Fabryka
Maszyn i Narzedzi Wiertniczych w Gliniku Mariampolskim, ktéra produkowata
narzedzia i urzgdzenia wiertnicze oraz sprzet eksploatacyjny dla galicyjskich rafinerii
i kopali ropy naftowej. Spadkobiercg tradycji tych zaktadéw jest m.in. obecny
Oddziat Grupy FAMUR w Gorlicach.

W Grupie FAMUR pracuje obecnie ponad 5 000 osdb.

FAMUR jest klasyfikowany w wiodgcych zestawieniach najwiekszych firm w kraju.

SYRZECZPOSPOLITA

W 2018 r. w jubileuszowej, przygotowanej po raz 20. edycji Listy 500 dziennika
Rzeczpospolita zajat 222. miejsce wsréd najwiekszych pieciuset firm’ w Polsce
klasyfikowanych wedtug przychodéw. Zestawienie jest wzorowane na liscie 500
amerykanskiego magazynu Fortune.

W rankingu 2 000 najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce® tego samego dziennika FAMUR
zajat 219. pozycje.

GRI 201-1

Spotki wchodzgce w sktad Grupy FAMUR sg istotnymi podmiotami z punktu widzenia spotecznosci lokalnych we
wszystkich lokalizacjach, w ktdrych znajdujg sie kluczowe zaktady produkcyjne. Dzieki skali prowadzonej
dziatalnosci oraz znaczagcemu majatkowi, FAMUR jest istotnym ptatnikiem podatkow, przez co przyczynia sie w
zasiegu swego oddziatywania do poprawy jakosci zycia mieszkarncow. Dodatkowo poprzez przyjetg w 2018 r.
Polityke dywidendowg Spdtka wspiera swoich inwestoréw (akcjonariuszy).

7 Wyniki finansowe obejmuja 2017 r. W edycji rankingu obejmujacej wyniki 2016 r. FAMUR zajat 285. pozycje.

8 Liste 2000 przygotowano na podstawie danych wywiadowni gospodarczej Bisnode wedtug przychoddw spotek osiggnietych
w 2017 r. Zestawienie nie uwzglednia wynikow sektora finansowego. W edycji rankingu obejmujgcej wyniki 2016 r. FAMUR
zajat 350. pozycje.
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Bezposrednia wartos$é ekonomiczna wytworzona i podzielona®

FAMUR S.A.

—wybrane dane jednostkowe (w tys. zt)

Za rok zakonczony

Za rok zakonczony

31.12.2018 31.12.2017
Kapitalizacja z perspektywy zadtuzenia i kapitatu wtasnego: 2164 123 607 2 055 358 527
- zobowigzania razem 852510948 921242 877
- kapitat wtasny ogétem 1311612658 1134115650
Suma aktywow 2164 123 607 2055358 527
Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona: 1407 228 502 959 820 754
- przychody 1407 228 502 959 820 754
Podzielona wartos¢ ekonomiczna: 1443 648 646 867 422 383
- koszty operacyjne 924 128 207 671 859 289
- wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze 200510 000 144 928 000
- ptatnosci na rzecz inwestorow 272 250 709 20 268 746
- ptatnosci na rzecz panstwa 46 759 730 30 366 347

GRUPA FAMUR

- wybrane dane skonsolidowane (w tys. zt)

Za rok zakonczony
31.12.2018

Za rok zakonczony
31.12.2017

Kapitalizacja z perspektywy zadtuzenia i kapitatu wtasnego:

2861 623 228

3126312676

- zobowigzania razem

1274263 114

1576331360

- kapitat wtasny ogdétem

1587360 114

1549981316

Suma aktywoéw

2 879 554 095

3138064 812

Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona:

2256022133

1483 454 343

- przychody 2256 022 133 1483 454 343
Podzielona warto$¢ ekonomiczna: 2252791997 1394 291 024
- koszty operacyjne 1459 541 546 1014672520
- wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze 448 141 000 308 028 000
- ptatnosci na rzecz inwestoréow 279532 079 26 262 812
- ptatnosci na rzecz panstwa 65577 372 45 327 691

Podstawowym zrédtem przychodéw w Grupie FAMUR jest sprzedaz nowych, wysokowydajnych maszyn
i urzadzen dla przemystu wydobywczego, energetycznego i przetadunkowego. Innym istotnym Zrddtem
przychodow jest takze dzierzawa tych maszyn. Grupa posiada flote sprzetu, w tym kombajnéw s$cianowych

i chodnikowych, ktére wynajmuje producentom wegla.
posprzedazowej, napraw, serwisu i sprzedazy czesci zapasowych.

Grupa czerpie

réowniez przychody z obstugi

W 2018 r. na przychody krajowe przypadato 67% catosci przychoddw ze sprzedazy Grupy FAMUR (w 2017 r. byto

to 62%).

Grupa FAMUR planuje uzyskiwa¢ przychody z dziatalnosci na
rynkach zagranicznych na poziomie min. 50% w 2023 r.

9 Zaprezentowane dane finansowe dotyczg odpowiednio FAMUR S.A. oraz Grupy FAMUR, zgodnie ze sprawozdaniem
finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym. 2018 r. jest pierwszym okresem, w ktérym prezentowane dane

podlegajg agregacji zgodnie ze Standardami GRI.

Raport spotecznej odpowiedzialnosci Grupy FAMUR 2018

11




FAMUR

Znaczna czesc przychoddw pochodzi z kontraktéw eksportowych. Grupa FAMUR charakteryzuje sie coraz lepszg
rozpoznawalnoscig swojej marki na Swiecie. Kojarzona jest ona z wysokg jakoscig produktéw ,,made in Europe”,

zaawansowaniem technologicznym oraz stabilng obstuga serwisowg i konkurencyjng cena.

Struktura przychodéw Grupy FAMUR w tys. zt

2018r. 2017 r. Udziat [%]
Polska 1491483 912 189 66,9
Eksport, w tym: 386 799 547 413 17,4
Rosja i WNP 256 242 288 281 11,5
Unia Europejska 22764 178 165 1,0
Zﬁﬁ;’;fjliifa’e 22 764 7 960 1,0
Pozostate?0 71857 73 008 3,2
Razem 2229 144 1459 602 100

Geograficzna struktura przychodéw Grupy FAMUR w 2018 r.

GRI 102-4, GRI 102-6

Kraj

33,1%

Eksport tacznie

Grupa FAMUR jest obecna w ponad 40 krajach. Jej maszyny, urzgdzenia i rozwigzania pracujg m.in. w Rosji,
Kazachstanie, Turcji, na Batkanach, w Holandii, Austrii, Niemczech, Chinach, Indiach, Argentynie, , RPA i Meksyku.
Dziatalno$¢ Grupy poza granicami kraju jest koordynowana przez podmiot dominujgcy FAMUR S.A., a w zakresie
rynku Surface, spotke zalezng FAMUR FAMAK S.A. oraz, na wybranych rynkach zagranicznych, poprzez

zagraniczne spotki zalezne lub agentéw handlowych.

10Ameryka, Azja, Afryka, Australia.
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Proven solutions. Global reach. Smart technology. 1

1.1.1. Model biznesowy

Grupa FAMUR dostarcza kompletne zaawansowane technicznie maszyny i urzadzenia oraz rozwigzania dla
przemystu wydobywczego, transportowego, przetadunkowego i energetycznego. Spétki Grupy posiadajg
kompetencje nie tylko do wytwarzania maszyn i urzadzen, lecz takze doich projektowania i rozwoju, dzieki
czemu gwarantujg elastycznos¢ i mozliwos¢ dostosowania rozwigzan do specyficznych potrzeb klientow
(produkty ,szyte na miare”).

Oferta zbudowana w modelu end-to-end zawiera rozwigzania obejmujgce caty proces wydobycia wegla
kamiennego, od projektowania urzadzen, poprzez produkcje, dostawe, montaz urzagdzen u klienta, rozruch,
ustugi serwisowe i obstuge posprzedazowsa, jak rowniez dostawe informatycznych systemoéw zarzgdzania
eksploatacjg wegla.

Klienci mogg takze liczy¢ na wsparcie w zakresie informacji o metodach eksploatacji, w szczegdlnosci
o prowadzeniu wydobycia w najtrudniejszych warunkach geologicznych. Grupa oferuje réwniez pomoc w
poszukiwaniu finansowania inwestycji wsrdd firm z sektora finansowego. Zapewnienie pomocy przy
finansowaniu inwestycji stanowi istotny element silnej pozycji konkurencyjnej Grupy FAMUR.

Gtéwne procesy

B a%rﬁ@ﬁ&

PROJEKT PRODUKCJA DOSTAWA MONTAZ —> URUCHOMIENIE —»  SERWIS

DORADZTWO, W TYM OPCJONALNE WSPARCIE W DOPASOWANIU ODPOWIEDNIEGO MODELU FINANSOWANIA

Raport spotecznej odpowiedzialnosci Grupy FAMUR 2018 13
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GRI 102-2

Grupa FAMUR zapewnia miedzy innymi:
e kopalniom — kompleksowe projekty i wykonawstwo nowych oraz modernizacji istniejgcych szybdw
i infrastruktury powierzchniowej, w tym zaktadéw przerdbki wegla, kompletne systemy wydobywcze

gornictwa gtebinowego i odkrywkowego, aparature i rozwigzania zasilania, automatyki i sterowania
przemystowego;

e elektrowniom — zaopatrzenie w dopasowane do ich potrzeb kompletne systemy naweglania;

e portom, terminalom przetadunkowym i transportowi wewnatrzzaktadowemu - specjalistyczne
urzadzenia przetadunkowe.

o Komnbajny scianowe

o Obudowy zmechanizowane
o Przenosniki zgrzebtowe
o Kombajny chodnikowe

e Wozy wiercace i kotwiace
@ tadowarki i spagotadowarki
o Kolejki podwieszane

o Przenosniki tasmowe dotowe
o Aparatura elektryczna

@ Szyb kopalniany

e Transport ciaaty w zaktadach
@ paznoeni msmows

€) tadowarko-zwalowarki

Q Koparki wielonaczyniowe
@ Wywromice wagonowe

@ Infrastruktura powierzchniowa
@) Suwnicekontenerowe

0 Suwnice bramowe nabrzeme
(@) Uiad naweglania elektrowni

FYRRRER

h‘|||ll

Produkty Grupy FAMUR uwzgledniaja wymagania przepisébw wewnetrznych oraz norm krajowych i
miedzynarodowych obowigzujgcych w danym kraju. Ponadto wszystkie maszyny i urzgdzenia produkcji Grupy
FAMUR, wprowadzane do obrotu na terenie Unii Europejskiej, spetniajag wymagania odpowiednich dyrektyw
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE).

GRI 102-9

Dostawcy

FAMUR petni funkcje koordynatora wiekszosci dostaw materiatéw, centralizujgc zarzgdzanie tarncuchem dostaw
niezbednych surowcow i materiatdow w segmencie Underground. Grupa FAMUR posiada zdywersyfikowane
Zrédta zaopatrzenia w materiaty do produkgcji, nie jest uzalezniona od jednego lub wiekszej liczby dostawcéw.
Dzieki rozwojowi dziatalnosci mozliwe sg bardziej efektywne zakupy materiatéw gtédwnie poprzez
wykorzystywanie efektu skali oraz wydajny system zarzgdzania i logistyki.

Przy wyborze dostawcy materiatéw i podzespotéw zachowywana jest nalezyta starannos¢: sprawdzana jest jego
sytuacja finansowa oraz oceniane, czy spetnia wymogi, ktére zapobiegajg tzw. karuzeli podatkowej. Grupa
FAMUR nie dokonuje zakupdw materiatéw od okazyjnych dostawcow, oferujgcych cene odbiegajgca istotnie od
stawek rynkowych.

Raport spotecznej odpowiedzialnosci Grupy FAMUR 2018 14
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Wytworzone w Grupie urzadzenia sg dostarczane do odbiorcéw, przy czym duze gabarytowo maszyny i ciagi
technologiczne dostarczane sg w czesciach, partiami. W zakresie dostaw urzgdzen do kontrahentéw, Grupa zleca
te ustugi zewnetrznym, wyprobowanym przewoznikom. Z czescig z nich podpisane sg state umowy wspotpracy.

1.1.2. Akcjonariat!!
GRI 102-7, GRI 102-10

Kapitat zaktadowy FAMUR S.A. na 31.12.2018 r. wynosit 5 747 632,12 zt i dzielit sie na 574 632 212 szt. akgcji serii
A, B, C, D, Ei F o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda. Wszystkie wyemitowane akcje sg akcjami zwyktymi bez
uprzywilejowania co do uczestnictwa w podziale zysku i gtosach na Walnym Zgromadzeniu. Nie istniejg rowniez

zadne inne papiery wartosciowe mogace dawac specjalne uprawnienia kontrolne.

Struktura akcjonariatu FAMUR S.A. na 31.12.2018 r.

. X X - Liczba gtosow Udziat gtosow Udziat w strukturze

Akcjonariusz Liczba akgji .
na Wz na Wz kapitatu zaktadowego

TDJ Equity | Sp. z 0.0.* 327 009 251 327009 251 56,89% 56,89%
Nationale-Nederlanden OFE** 39 849 000 39 849 000 6,93% 6,93%
OFE AVIVA Santander!2** 52 400 000 52 400 000 9,12% 9,12%
Akcje wtasne*** 4616 4616 0,0008% 0,0008%
Pozostali akcjonariusze (bez

. 155 500 345 155 500 345 27,05% 27,05%
akcji whasnych)
Razem 574 763 212 574 763 212 100,00% 100,00%

*Dane wedtug stanu na dzien 21.12.2018 r. (zgodnie z zawiadomieniami).
**Dane zgodnie z ostatnim w 2018 r. Walnym Zgromadzeniem Emitenta (10.10.2018 r.) oraz otrzymanymi zawiadomieniami.

***podrednio przez spotki zalezne.

Struktura akcjonariatu FAMUR S.A. na dzien opublikowania Raportu spotecznej odpowiedzialnosci

X . . . Liczba gtosow Udziat gtoséw Udziat w strukturze

Akcjonariusz Liczba akgji .
na Wz na Wz kapitatu zaktadowego

TDJ Equity | Sp. z 0.0.* 271 852 288 271852 288 47,30% 47,30%
Nationale-Nederlanden OFE** 57974 127 57974 127 10,09% 10,09%
OFE AVIVA Santander*** 52 400 000 52 400 000 9,12% 9,12%
Akcje wiasne**** 4616 4616 0,0008% 0,0008%
Pozostali akcjonariusze (bez

. 192 532 181 192 532 181 33,50% 33,50%
akcji wtasnych)
Razem 574763 212 574 763 212 100,00% 100,00%

* Dane wedtug stanu na dzier 11.03.2019 r. (zgodnie z zawiadomieniami).
** dane wedtug stanu na dziert 2019-04-08 (warto$¢ podana facznie na rachunkach zarzadzanych przez NN PTE funduszy OFE

i DFE)

*** Dane zgodnie z ostatnim w 2018 r. Walnym Zgromadzeniem Emitenta (10.10.2018 r.) oraz otrzymanymi

zawiadomieniami.

***X posrednio przez spotki zalezne.

11 peten zakres danych dotyczacych zmian kapitatu i struktury wtasnosciowej FAMUR S.A. (zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw w sprawie publikacji danych biezgcych i okresowych) opublikowano w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzgdu
za 2018 r. Informacje dostepne s3 takze w serwisie https://famur.com/relacje-inwestorskie/raporty/.

12 OFE AVIVA Santander (dawniej: AVIVA OTWARTY FUNDUSZ EMERYTALNY AVIVA BZ WBK z siedzibg w Warszawie - zmiana
nazwy 15.11.2018 r.).
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Pozostali akcjonariusze; 33,50%

Akcje wtasne*** ;
0,0008%

AVIVA OFE; 9,12%

Nationale-Nederlanden OFE ** ; 10,09%

*Dane wedtug stanu na dzien 11.03.2019r..

TDJ Equity | * ; 47,30%

** dane wedtug stanu na dzier 2019-04-08 (warto$¢ podana tacznie na rachunkach zarzgdzanych przez NN PTE funduszy OFE

i DFE).
*** dane wedtug stanu na dzien 2018-10-10 (NWZ)
**%* posrednio przez spotki zalezne.

1.1.3. Struktura organizacji

GRI 102-5

Kluczowe zaktady produkcyjne

Surface @& Underground Katowice

FAMUR

Zgorzelec A

LRSS

FAMAGO® G \

Chorzow X4
ELGOR + HANSEN® =

\.

el

* Akewizycje w 2017 r.
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Na koniec 2018 r. do Grupy FAMUR w Polsce nalezaty nastepujgce, kluczowe zaktady produkcyjne:

e 8 zaktadéw w segmencie Underground:

1 zaktad produkujacy kombajny écianowe i przektadnie w FAMUR S.A. Systemy Scianowe Oddziat
Katowicach,

1 zaktad wytwarzajgcy kombajny chodnikowe, wiertnice, wozy wiercgco-kotwigce, spggotadowarki
oraz tadowarki w FAMUR S.A. Systemy Chodnikowe REMAG oddziat w Katowicach,

1 zaktad produkujacy obudowy zmechanizowane w FAMUR S.A. Systemy Scianowe GLINIK Oddziat
w Gorlicach,

2 zaktady wytwarzajace przenosniki zgrzebtowe i kruszarki — FAMUR S.A. Systemy Scianowe
NOWOMAG Oddziat w Nowym Sgczu oraz FAMUR S.A. Systemy Scianowe RYFAMA Oddziat
w Rybniku,

1 zaktad produkujgcy systemy transportowe do uzytku w gérnictwie podziemnym i nadziemnym —
FAMUR S.A. Systemy Transportowe PIOMA Oddziat w Piotrkowie Trybunalskim,

Centrum serwisowe FAMUR S.A. systemy Scianowe Centrum Diagnostyki | Utrzymania Maszyn
Gérniczych Oddziat w Zabrzu oraz FAMUR SA Systemy Scianowe Hydraulika Oddziat w Zabrzu;

e 3 zaktady wytwarzajgce urzadzenia w ramach segmentu Surface, tj. urzadzenia przetadunkowe,

transportowe i wydobywcze, wykorzystywane w gornictwie odkrywkowym: FAMUR
w Kluczborku, FUGO S.A. w Koninie i w Zgorzelcu;

e 1 zaktad dziatajacy w segmencie Elektryka w Chorzowie (ELGOR+HANSEN S.A.).

FAMAK S.A.

Dziatalno$¢ Grupy FAMUR w 2018 r. uzupetniona byta o segment Ustug Gdrniczych, realizowany gtéwnie w

oparciu o Przedsiebiorstwo Budowy Szybéw S.A., a takze STW DALBIS Sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowskich Gérach.

Istotnymi jednostkami wspomagajacymi dziatalnos¢ operacyjng Grupy FAMUR s3 biura ustugowo-projektowe:
FUGO Projekt Sp. z 0.0., Biuro Projektow i Realizacji Inwestycji SEPARATOR Sp. z 0.0. i SKW Biuro Projektowo-

Techniczne Sp. z 0.0.

Wazna jednostka w ramach Grupy jest takze FAMUR INSTITUTE Sp. z 0.0., zajmujacy sie pracami badawczo-

rozwojowymi.

Raport spotecznej odpowiedzialnosci Grupy FAMUR 2018 17
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31 grudnia 2018 r. struktura Grupy FAMUR przedstawiata sie nastepujgco:
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K - Construction WAMAG RELT EX - COAL . F:‘M‘:R f"‘aS“CE&
iei: Sp.zo.0.w likwidacji w estructuring Sp.zo.o.
Sp.zo.o0. (d.aWnlEJ- Kopex upadiosci Sp.zo.0. — SRazZ0;07 (dawniej: Kopex Finance &
Construction Sp. z0.0.) p (dawniej KOPEX-EX-COAL Sp. 2 0.0) ST )
”””””””””” T TTTTTTTTTTTTTTTTITT T TTTTTTTTTTR
. 3333% v 50%
POLSKA TECHNIKA GORNICZA — —
S.A.* STADMAR Sp. z 0.0. * FM IM J. S. CZERNYCH Rosja CTG GLINIK 00O Rosja

3 Uwaga: kolorem zielonym zaznaczono spoéftki z siedziba za granica.
*) podmioty nie sg spétkami zaleznymi
Zrédto: Grupa Famur, Grupa Kopex

Zmiany w Grupie FAMUR w 2018 r. i po dniu bilansowym 31.12.2018 r. — do dnia publikacji niniejszego Raportu:
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1. Zmiany zwigzane z przejeciem PRIMETECH (dawniej: KOPEX S.A.) i jego podziatem: W zwigzku z nabyciem przez
FAMUR S.A. w czerwcu 2017 r. wiekszosciowego pakietu akcji KOPEX S.A. od spétek zaleznych od TDJ S.A., w
kolejnych okresach trwaty intensywne prace nad procesem integracji Grupy FAMUR i Grupy KOPEX. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie FAMUR S.A., w dniu 13 kwietnia 2018 r., podjeto uchwate w przedmiocie podziatu KOPEX S.A.
(Spotka Dzielona) poprzez przeniesienie czesci majatku na FAMUR S.A. (Spétka Przejmujaca) oraz zwigzanej z tym
zmiany statutu Spoétki Przejmujgcej. Wraz z rejestracja przez sagd podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki w dniu
7 maja 2018 r., nastapit podziat KOPEX S.A., poprzez przeniesienie czesci majatku tej spotki na spotke FAMUR S.A.,
skutkiem czego Emitent wstgpit we wszystkie prawa i obowigzki wydzielanego z KOPEX S.A. majatku. Niniejszy
proces podziatu zostat opisany szczegétowo w Sprawozdaniu Zarzgdu za 2018 r.

2. Zmiana nazwy spoétki FAMUR INDIA MINING SOLUTIONS Private Limited: W dniu 13 paZdziernika 2018 r.
zarejestrowana zostata zmiana nazwy spotki z dotychczasowej FAMUR INDIA MINING SOLUTIONS Private Limited
na FAMAK INDIA Private Limited (w skrécie Pvt Ltd).

3. Likwidacja spotki HANSEN CHINA: W dniu 27 listopada 2018 r. Emitent powziat informacje o wykresleniu spoétki
Hansen China majacej siedzibe na terenie Chiriskiej Republiki Ludowej z rejestru przedsiebiorcéw.

4. Zmiana nazwy spo6tki KOPEX EX-COAL: W dniu 5 listopada 2018 r. sad dokonat rejestracji zmiany nazwy spétki z
dotychczasowej KOPEX-EX-COAL Sp. z 0. 0. na EX-COAL Sp. z 0.0.

5. Sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w ramach Grupy : Z dniem 6 listopada 2018 r. doszto do zawarcia
pomiedzy Fugo S.A. (jako Sprzedajgcym) oraz FUGO Sp. z 0.0. (jako Kupujacym), umowy sprzedazy zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa - zaktadu produkcyjnego w Zgorzelcu, nastgpito réwniez przejecie przez FUGO Sp. z o.0.
zadan powigzanych z przejmowang czescig przedsiebiorstwa, a wykonywanych dotychczas przez FUGO S.A. Tym
samym nastgpito przejscie czesci pracownikéw zatrudnionych w FUGO S.A. na innego pracodawce, ktérym jest
FUGO Sp. z 0.0. Od zawarcia umowy dotychczas prowadzona przez sp6tke FUGO S.A. dziatalno$¢ produkcyjna jest
prowadzona przez spdtke FUGO Sp. z 0.0., z zastrzezeniem iz w/w dziatalno$¢ prowadzona jest nadal w Zgorzelcu.

6. Zatozenie spotki FAMUR ESTATE: W dniu 15 listopada 2018 r. FAMUR S.A. zawigzata spétke FAMUR ESTATE Sp. z
0.0. z siedzibg w Katowicach. Rejestracja sp6tki zostata dokonana w dniu 28 listopada 2018 r.

7. Zmiana nazwy spotki KOPEX CONSTRUCTION: W dniu 22 listopada 2018 r. sad dokonat rejestracji zmiany nazwy
spotki z dotychczasowej KOPEX CONSTRUCTION Sp. z 0.0. na K-CONSTRUCTION Sp. z 0.0.

8. Zmiana nazwy spotki KOPEX FINANCE&RESTRUCTURTING: W dniu 22 listopada 2018 r. sad dokonat rejestracji
zmiany nazwy spoétki z dotychczasowej KOPEX FINANCE&RESTRUCTURTING Sp. z 0.0. na FAMUR FINANCE &
RESTRUCTURING Sp. z 0.0.

9. Zmiana nazwy spoétki OO0 KOPEX SIBIR: W dniu 5 grudnia 2018 r. zarejestrowana zostata zmiana nazwy spoétki z
dotychczasowej OO0 KOPEX Sibir na OO0 FAMUR Sibir.

10. Likwidacja spétki OO0 FAMUR UKRAINA: W dniu 22 stycznia 2019 r. tj. po dniu bilansowym spétka OO0 FAMUR
Ukraina zostata wykreslona z rejestru przedsiebiorcow.

11. Zmiana nazwy spo6tki FAMUR PEMUG: W dniu 23 stycznia 2019 r. tj. po dniu bilansowym sad dokonat rejestracji
zmiany nazwy spotki z dotychczasowej Famur PEMUG Sp. z 0.0. na PEMUG Sp. z 0.0.

12. Sprzedaz udziatéw w FUGO PROJEKT: W dniu 8 marca 2019 r. tj. po dniu bilansowym doszta do skutku umowa
sprzedazy 1 720 udziatéw w Fugo Projekt Sp. z 0.0. z dnia 5 marca 2019 r. Na podstawie powyzszej umowy FAMUR
FAMAK S.A. sprzedat poza Grupe wszystkie posiadane w tej spétce (tj. 1 720) udziaty i poczawszy od dnia 8 marca
2019 r przestata wchodzi¢ w sktad Grupy FAMUR.

1.1.4. Produkty i segmenty dziatalnosci
GRI 102-2
Segment Underground

Grupa FAMUR nalezy do czotéwki $wiatowych producentéw maszyn i systemdéw stosowanych w goérnictwie
podziemnym opierajgcym sie o metode scianowg. Oferta obejmuje gtdwnie:
e  Kompleksy $cianowe.

Grupe produktéw wchodzgcych w sktad tzw. kompleksu $cianowego tworzg: kombajny scianowe,
zmechanizowane obudowy Scianowe i przenosniki zgrzebtowe oraz inne urzgdzenia wspomagajace
prace kompleksu. Moc zainstalowana produkowanych kombajnéw Scianowych wynosi od 250 kW do 1
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300 kW, natomiast obudowy zmechanizowane produkowane sg w zakresie wysokosci od 0,8 m do 6 m.
Grupa FAMUR wytwarza takze hydraulike sifowg i sterowniczg. Wykonywane sg podpory i sitowniki
hydrauliczne o $rednicach od 50 mm do 440 mm. tacznie produkowane urzgdzenia umozliwiajg
eksploatacje zt6z wegla o grubosci od 1 m do 6 m.

e Urzadzenia do transportu i przetadunku réznorodnych materiatdbw masowych wykorzystywanych
m.in. w kopalniach gtebinowych oraz do transportu ludzi.

Produkty w tym obszarze to: przenosniki tasmowe dotowe, przenosniki tasmowe powierzchniowe,
réznorodne $rodki transportu podziemnego do zabezpieczenia potrzeb logistycznych kopali, takie jak
kolejki spagowe z napedem linowym, kolejki spalinowe podwieszane, kolejki spalinowe spagowe,
lokomotywy torowe spalinowe, kotowroty mechaniczne oraz kompletne wyposazenie kolejek do
przewozu ludzi i materiatow.

o Kompleksy chodnikowe.

Najwazniejszym elementem kompleksu chodnikowego sg kombajny chodnikowe, wykorzystywane do
przygotowywania wyrobisk i drazenia tuneli. Parametry produkowanych kombajnéw pozwalajg na
drazenie chodnikdw o przekroju do 37 m? w skatach o wytrzymatosci na $ciskanie rzedu 110 MPa.

Obudowy scianowe wraz z kombajnami.

Kombajny chodnikowe.

Systemy transportu podziemnego i systemy transportu materiatow sypkich.

Segment Surface

Kolejnym waznym segmentem dziatalnosci jest produkcja urzadzen do prac na powierzchni wykorzystywanych
w kopalniach odkrywkowych, a takze w terminalach przetadunkowych, elektrowniach i na placach sktadowych.
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Dziatalnos¢ jest skoncentrowana w FAMUR FAMAK S.A. i w spotkach bezposrednio od niej zaleznych. Oferta
produktowa obejmuje:

e urzadzenia i systemy do transportu ciggtego,

e urzadzenia dZzwignicowe,

e maszyny i urzadzenia dla gérnictwa odkrywkowego,

e kompleksowe projektowanie i realizacje zaktadow przerdbki i wzbogacania kopalin,

e ustugi w zakresie budowy i wyposazenia gorniczych wyciggdw szybowych,

e kompleksowa realizacje kompletnych uktadéw technologicznych.

Maszyny i urzqdzenia dla gdrnictwa odkrywkowego i urzqdzenia przetadunkowe.

Segment Elektryka

Na dziatalno$¢ w tym segmencie sktadajg sie: projektowanie oraz produkcja aparatury elektrycznej zasilajacej
oraz taczeniowej do maszyn stosowanych w gornictwie, podzespotéw elektronicznych, projektowanie i
wdrazanie rozwigzan informatycznych, realizacja przemystowych systeméw automatyki, opracowanie projektéow
technicznych systemdw i urzadzen oraz integracja systemow zasilania i automatyki. Grupa swiadczy takze ustugi
catodobowego serwisu urzgdzen wykorzystywanych w gérnictwie, prowadzi remonty i modernizacje urzadzen.

W Grupie FAMUR gtéwnym podmiotem koncentrujacym dziatalno$é w tym segmencie jest ELGOR+HANSEN S.A.

Urzqdzenia i rozwigzania przeciwwybuchowe.

Segment Ustugi Gérnicze

Segment ten obejmuje szeroki zakres ustug projektowych zwigzanych z gérnictwem wegla kamiennego, rud, soli
i innych kopalin, zwtaszcza w zakresie wyrobisk pionowych (szybdw i szybikdéw), poziomych i tuneli. Oferowane
sg tez ustugi wykonawcze budownictwa goérniczego, w tym:

e gtebienie nowych szybdw z powierzchni i z poziomoéw,

e pogtebianie istniejgcych szybdw z powierzchni i z poziomdw,

e wyposazanie szybdw w zbrojenie szybowe, urzgdzenia przyszybowe, rurociagi, kable,

e  kompleksowa modernizacja gérniczych wyciggdw szybowych,

e wykonawstwo zbiornikdw urobku i zbiornikéw retencyjnych,

e roboty remontowe obudowy szybowej i wlotow, wyposazanie szybdw i zbiornikéw urobkowych,

e drazenie wyrobisk kamiennych i kamienno-weglowych,

e ustugi projektowe i dziatalnos¢ handlowa w zakresie obrotu surowcami.
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Dziatalnos¢ jest prowadzona w oparciu o ponad 70-letnie doswiadczenie Przedsiebiorstwa Budowy Szybow
(PBSz), ktdre nalezy do waskiego grona wysoko wyspecjalizowanych firm swiadczacych ustugi w kraju i za granica
w zakresie budownictwa podziemnego. W segmencie taczona jest réwniez aktywno$é STW DALBIS Sp. z 0.0. i
dziatalnos¢ ustugowo-handlowa PRIMETECH S.A.

Projekty oraz infrastruktura wykonywane przez Grupe FAMUR.

W zwigzku z koncentracjg Grupy FAMUR na kontynuowaniu dziatalnosci w obszarze podstawowej dziatalnosci,
podjeto dziatania zmierzajgce do sprzedazy PBSz zewnetrznemu inwestorowi. W grudniu 2018 r. zostata zawarta
pomiedzy spotkami zaleznymi Emitenta i Jastrzebskg Spotkg Weglowg (,JSW”) warunkowa umowa sprzedazy
pakietu 95,01% akcji PBSz. Dnia 3 kwietnia 2019 r. akcjonariusze JSW wyrazili zgode na przejecie ww. akcji PBSz.
Mozliwo$¢ zawarcia umowy rozporzadzajacej i zamkniecia transakcji uzalezniona jest od wczesniejszego
spetnienia Warunkow Zawieszajgcych, sposrdd ktorych do spetnienia pozostato zarejestrowanie zmian Statutu
Spotki PBSz, uzgodnienie tresci gwarancji korporacyjnej wystawianej przez Emitenta na zabezpieczenie
ewentualnych roszczen JSW oraz zawarcie z wierzycielami finansowymi PRIMETECH S.A. umodw okreslajgcych
sposob przeprowadzenia transakcji i rozliczenia ceny sprzedazy.

1.1.5. Charakterystyka rynkow

GRI 102-6

Przychody ze sprzedazy Grupy FAMUR w duzej czesci uzaleznione sg od naktaddw inwestycyjnych realizowanych
w kopalniach wegla, a takie energetyce i branzy przetadunkowo-transportowej. Dotyczg one zaréwno
modernizacji i remontéw posiadanego przez kopalnie wyposazenia, jak i zakupdw maszyn w zwigzku z
przygotowywaniem nowych scian wydobywczych. Dodatkowym Zrédtem przychodoéw jest dostawa czesci i ustug
serwisowych. Z uwagi na fakt, iz duza czes¢ sprzedazy realizowana jest na rynku krajowym, istotne sg naktady
inwestycyjne polskiego gérnictwa. Od 2017 r. odnotowuje sie ozywienie na tym rynku, co znalazto
odzwierciedlenie w realizacji przez Grupe FAMUR istotnych zamdwien dla polskich spétek wydobywczych.

Swiat

W skali globalnej wydobywa sie ok. 7,4 mld ton wegla zaréwno kamiennego, jak i brunatnego. Najwiekszymi
producentami wegla s3: Chiny (ok. 45% Swiatowego wydobycia), Indie (0k.9%) oraz USA (ok. 9%). Polska znalazta
sie w tym rankingu na dziewigtym miejscu z udziatem na poziomie ok. 2%, Wéréd krajéw Unii Europejskiej
bedacych producentami wegla kamiennego Polska zajmuje czotowg pozycje. Wedtug dostepnych informacji
rynkowych w 2018 r. wydobyta ponad 63 min ton. Dla poréwnania Czechy 6,8 min ton, Wielka Brytania 4,2 min
ton, Niemcy 4,1 mln ton oraz Hiszpania 1,7 min ton'.

13 7rédto: World Coal Association; Coal Information, Overview 2017, International Coal Agency.
14 7rédto: Program dla sektora gérnictwa wegla kamiennego w Polsce, Ministerstwo Energii, 2018 r.
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Szacuje sie, ze wegiel dostarcza jednej trzeciej catej energii zuzywanej na Swiecie i z niego wytwarza sie ok. 40%
energii elektrycznej. Odgrywa takze kluczowa role w hutnictwie zelaza i stali. Poniewaz ok. 65% wydobytego
wegla wykorzystuje sie w produkcji energii elektryczneji ciepta, zapotrzebowanie na ten surowiec zalezy gtdwnie
od trendoéw w energetyce, tj. zmian w zapotrzebowaniu na energie i w tzw. miksie energetycznymls, czyli
strukturze produkcji i konsumpcji energii. Na przestrzeni ostatnich dwudziestu lat zapotrzebowanie na energie
elektryczng miato tendencje wzrostowa, notujgc ok. 2% wzrostu sredniorocznie. Przewiduje sie, ze dodatni trend
zapotrzebowania na energie utrzyma sie w przysztosci.

Globalny rynek surowcowy jest rynkiem cyklicznym. Pod koniec 2018 r. cena tony wegla w portach ARA
(Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia) wynosita 85 USD (96 USD pod koniec 2017 r.). Dtugoterminowe
prognozowanie trendow na rynku jest zwigzane z rynkiem energii, a ten opiera sie na zatozeniu, iz w ciggu
najblizszych kilkudziesieciu lat wzrost liczby ludnosci i dochodéw spowoduje wzrost jej globalnego zuzycia.
Szacunki wskazuja, iz w perspektywie dtugoterminowej umiarkowany wzrost zapotrzebowania na wegiel bedzie

do$¢ stabilny. Pomimo spadku udziatu wegla w Swiatowym miksie energetycznym, w wartosciach
bezwzglednych, prognozuje sie wzrost jego produkcji globalnie z obecnych 9 mld ton do 10 mld ton w 2040 r.1°
Krajowe zasoby wegla, ktére gwarantujg bezpieczenstwo energetyczne Polski, powinny sprawi¢, ze bedzie on

podstawowym surowcem wykorzystywanym do wytwarzania energii przez najblizsze kilkadziesiat lat.

Cena tony wegla w portach Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia i Richards Bay (RPA), w USDY’
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Podstawowym rodzimym zrdodtem energii byt wegiel (zarowno kamienny, jak i brunatny) — wyprodukowano
z niego w sumie 82% energii elektrycznej. Surowcem energetycznym o najwyzszym udziale pozostaje wegiel
kamienny, gtdwnie krajowego pochodzenia. Spadek wydobycia obrazuje jedno z najistotniejszych zagrozen dla
sektora weglowego, jakim sg opdzinienia inwestycyjne, spowodowane wstrzymywaniem inwestycji w
poprzednich latach. Zwiekszony popyt na wegiel spowodowat sukcesywne wyprzedawanie zapaséw, gdy
jednoczesnie nie jest mozliwe szybkie zwiekszenie poziomu krajowego wydobycia. Uruchomienie eksploatacji
Scian wydobywczych wigze sie z koniecznoscig uprzedniego wykonania prac przygotowawczych, pozwalajgcych
na udostepnienie nowych poktadéw wydobywczych, co wymaga odpowiednio dfugiego czasu inwestycyjnego. W
obecnych warunkach szybkie uruchomienie inwestycji w tym obszarze staje sie gtéwnym priorytetem.
Jednoczesnie pewnym wyzwaniem dla sektora wydobywczego jest pozyskanie finansowania dla ogtoszonych
plandéw inwestycyjnych, ktdre z kolei sg niezbedne dla utrzymania ciggtosci wydobycia surowca.

157rédto: Coal information, Overview (2017 edition), International Energy Agency.
167rédto: IEA’s 2017 World Energy Outlook’s New Policies Scenario.
77rédto: www. gérnictwo.wnp.pl.
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Krajowy sektor gérnictwa kamiennego sktada sie przede wszystkim z nastepujacych podmiotéw:

e Polska Grupa Gérnicza S.A. (PGG)

e Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. (JSW)

e Lubelski Wegiel Bogdanka S.A.

e  TAURON Wydobycie S.A.

e Weglokoks Kraj Sp. z 0.0.

e  Przedsiebiorstwo Gdrnicze Silesia Sp. z 0.0.1®

Trzy pierwsze podmioty, skupiajac ok. 80% krajowych kopalh wegla kamiennego, sa gtéwnymi odbiorcami
maszyn gorniczych na polskim rynku.

W latach 2007-2015 problemem spodtek weglowych pozostawaty: niska wydajnosé wydobycia, przerosty
zatrudnienia , wysoki udziat kosztéow statych w prowadzonej dziatalnosci oraz ich duza wrazliwos¢ na wahania
popytu i cen wegla. Na skutek wzrostu cen wegla oraz programéw restrukturyzacyjnych, poczawszy od drugiej
potowy 2016 r. stopniowo zaczeta poprawiaé sie sytuacja finansowa gtéwnych polskich producentéw wegla.
Skutkiem tego niemal wszystkie polskie spotki weglowe uzyskaty dodatnie wyniki finansowe, a taczny zysk netto
samych grup JSW, PGG i LW Bogdanka w 2018 r., na podstawie dostepnych informacji rynkowych oraz raportéow
gietdowych, wynidst 2,3 mid zt.

Poprawa wynikéw gtownych krajowych producentéw wegla przyspieszyta decyzje o zwiekszeniu naktadow
inwestycyjnych. Praktycznie wszyscy krajowi producenci surowca rozpoczeli wdrazanie zwiekszonych naktadéw
inwestycyjnych. Realizacja tych naktadéw w dtuzszym okresie bedzie jednak zalezna od poprawy i utrzymania
efektywnosci produkcji i zyskownosci spotek, a takze dalszej realizacji programu naprawczego najwiekszego
polskiego producenta surowca.

Drugim istotnym, petnigcym strategiczng role, surowcem energetycznym w polskim miksie energetycznym jest
wegiel brunatny. W maju 2018 r. Rada Ministrow przyjeta Program dla sektora gornictwa wegla brunatnego na
lata 2018-2030 z perspektywqg do 2050 roku *°. Gtéwnym celem Programu jest stworzenie warunkdéw
sprzyjajgcych wytwarzaniu energii elektrycznej z wegla brunatnego w oparciu o innowacyjne i efektywne
technologie, w tym réwniez przez wykorzystanie wegla do produkcji paliw ptynnych i gazowych. Zasoby wegla
brunatnego w obecnie eksploatowanych ztozach umozliwiajg utrzymanie stabilnego poziomu wydobycia i pracy
komplekséw przez ograniczony czas. Dostepne analizy wskazujg, ze konieczne jest pozyskanie nowych zt6z wegla
brunatnego i budowa nowych komplekséw oraz modernizacja istniejgcych jednostek wytwaorczych, gdyz w
przeciwnym razie obecnie eksploatowane ztoza umozliwig utrzymanie stabilnego poziomu wydobycia i pracy
kompleksow do okoto 2030-2035 r. W dtuzszej perspektywie moze nastgpié znaczacy spadek mocy wytwaorczych
opartych na tym sektorze.

Wegiel brunatny wydobywa sie obecnie w Polsce w pieciu kopalniach odkrywkowych: Betchatéw, Turéw, Konin,
Adaméw i Sieniawa.

18 prywatne przedsiebiorstwo z wiekszosciowym kapitatem zagranicznym.
19 7rédto: https://www.gov.pl/web/energia/rada-ministrow-przyjela-program-dla-sektora-gornictwa-wegla-brunatnego-w-
polsce.
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WPLYW WEGLA BRUNATNEGO NA GOSPODARKE KRAJU

Ujecie trylematu zgodnie z podejsciem UE do réwnowagi energetycznej

PRZYSTEPNY KOSZT ENERGII

@ Wegiel brunatny jest obecnie najtaniszym iréditem energii pierwotnej
w Polsce.

@ Koszt wegla brunatnego jest przewidywalny w diugoterminowej
perspektywie i praktycznie niewrazliwy na wahania na swiatowych
rynkach surowcowych i walutowych.

@ Elektrownie na wegiel brunatny, pracujace w podstawie obcigienia
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE), przy umiarkowamych
cenach CO,, stabilizujg ceny energii elektrycznej dla krajowych
gospodarstw domowych i przemysiu.

@ Koszty paliwa z nowych 2163 perspektywicznych, kalkulowane w catym
cyklu zycia, 53 konkurencyjne rynkowo (nizsze od prognozowanych
kosztow wegla kamiennego | gazu ziemnego).

BEZPIECZENSTWO ENETGETYCZNE

@ Wykorzystanie rodzimych zasobow wegla brunatnego zwieksza
niezaleznosc energetyczng kraju.

@  Elektrownie na wegiel brunatny s3 filarem krajowego systemu
elektroenergetycznego: obecnie zapewniajg 25% mocy KSE
i30-35% krajowe] produkcji energii.

@  Zasoby zi6z perspektywicznych, unikatowe w skali UE, moga
gwarantowad bare paliwowsy dla energetyki na co najmniej
kolejnych 100 lat.

@  Potencjalne nowe kompleksy oferujg moiliwosc zaspokojenia
co najmniej 20-25% zapotrzebowania na energie elektryczng
kraju po wyczerpaniu zasobow w eksploatowanych obecnie
ziozach.

ZROWNOWAZONY WPLYW NA SRODOWISKO

@ Emisja CO; z nowych blokéw na wegiel brunatny jest o ponad 30%
nizsza w porownaniu do blokow obecnie pracujgcych.

@ Dostgpne technologie redukeji emisji SOx, NOx, pytéw czy rtgci
pozwalaja na dotrzymanie wszystkich wymogow UE.

@ W ramach projektowania nowych kompleksdw jest peina
mozliwost wykorzystania najbardziej innowacyjnych
technologii, zapewniajgcych sprawnost wytwarzania nawet
powyze] 45% netto | minimalizujgeych wptyw na srodowisko.

@ Granice eksploatacji nowych 2162 s3 zoptymalizowane
— minimalizujg wptyw na érodowisko | gwarantujg ochrone
obszarow Matura 2000.

@] Starannie prowadzona rekultywacja pozwala na transformacje
obszarow o niskiej uzytecznosci w atrakcyjne tereny rekreacyjne
(stoki narciarskie, oSrodki sportow wodnych i in.), a sfinansowanie
budowy takich ofrodkdw bez eksploatacji wegla nie bytoby moiliwe
z uwagi na koszty. Przyszte pokolenia Polakow bedg mogty korzystac
2 tego typu osrodkdw obok aglomeracji | w terenach wiejskich,

o Zwiekszy ich turystyczng atrakcyjnosc.

. Bogata baza zasobowa wegla brunatnego pozostawia ogromne
moiliwoici wykorzystania jego ztoz takie przez kolejne pokolenia.

KORZYSCI SPOLECZNO-GOSPODARCZE

DLA GOSPODARKI KRAJU
| ROZWOJU REGIONALNEGO:

@ Przystepny koszt energii elektrycznej i bezpieczenstwo
energetyczne.

@ Trwale i atrakcyjne miejsca pracy.

@ Rozwdj infrastruktury drogowej, kolejowej i obiektow
uiytecznosci publicznej.

@ Powstawanie centrow przemystowych i miejskich
w regionach rolniczych.

@® Zrodio istotnych dochodéw z tytulu oplat i podatkow
dla wojewodztw i gmin.

@ Poprawa wskainikow makroekonomicznych regionu.

DLA SYSTEMU
ELEKTROENERGETYCZNEGO:

@® Elektrownie na wegiel brunatny pracujg w podstawie
obcigZenia KSE, zapewniajac stabilng podai energii przez
wiekszosc roku.

@ Lokalizacja komplekséw goriczo-energetycznych
(w centrum Belchatéw i Konin, na zachodzie Turdw)
korzystnie wplywa na bardziej rownomierne obcigienia
sieci energetycznych, gdyz wiekszosc elektrowni na wegiel
kamienny zlokalizowana jest na poludniu.

Zrédio: Program dla sektora gornictwa wegla brunatnego w Polsce, Ministerstwo Energii, 2018 r.
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1.1.6. Czynniki majgce wptyw na rozwdéj branzy

Swiat

Ocenia sie, ze w najblizszych latach nastgpi powolny wzrost zapotrzebowania na energie na Swiecie — o ok. 1,3%

w skali roku?°. Wynikac to bedzie z:

e Prognozowanego szybszego tempa rozwoju gospodarki Swiatowej. Wedtug Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego w okresie do 2022 r. PKB na Swiecie bedzie rokrocznie rosngé w tempie ok. 3,7%
w skali roku?l. Znaczny udziat w tym przyroscie beda mie¢ kraje rozwijajace sie, w tym Chiny i Indie.
Niemniej, postep techniki spowoduje, ze wzrost gospodarczy bedzie coraz mniej energochtonny —
szacuje sie, ze podwojeniu PKB na swiecie towarzyszy¢ bedzie 30% wzrost zapotrzebowania na energie
elektryczna.

e Wzrostu populacji Swiatowej.

e  Wzrostu poziomu dobrobytu i poprawy warunkow zycia. Szacuje sie, ze w okresie do 2035 r. ok. 2 mld
ludzi opusci strefe ubdstwa, dzieki czemu coraz wieksza cze$¢ populacji bedzie zyskiwaé dostep do
elektrycznosci (gtdéwnie w Afryce i Azji). Nasilg sie takze procesy urbanizacyjne, ktérym towarzyszy

zwiekszone zapotrzebowanie na energie??.

W miksie energetycznym nastepowa¢ bedg dalsze zmiany. Szacunki wskazujg, iz w perspektywie
dtugoterminowej do 2040 r. nastgpi spadek procentowego udziatu wegla w produkcji energii z 29% do 24%, cho¢
catkowity popyt na ten surowiec w wartosciach bezwzglednych (Mtoe) odnotuje lekki wzrost, z uwagi na rosnacy
globalny popyt energetyczny23. Zmiany te wynikng przede wszystkim z dziatan na rzecz ochrony srodowiska
i niedopuszczania do ocieplenia klimatu oraz produkcji energii z innych surowcéw, np. ropy naftowej, gazu,
odnawialnych zrédet energii (OZE). Najwyzszy spadek udziatu wegla w miksie energetycznym ma dotyczy¢ krajow
OECD.

Spowolnienie globalnego zapotrzebowania na tradycyjne zrédta energii ma by¢ zwigzane m.in. z politykg rzadu
w Chinach, ktoéra sktania do pozyskiwania energii z niskoemisyjnych paliw zamiast z wegla. Mimo to Chiny
pozostang najwiekszym na $wiecie rynkiem wegla — bedg nadal odpowiedzialne za prawie potowe Swiatowego
zuzycia surowca do 2035 r. Za najwiekszy rynek, na ktérym utrzyma sie tempo wzrostu zuzycia wegla, uwaza sie
Indie. Ich udziat w Swiatowym zapotrzebowaniu na wegiel zwiekszy sie z ok. 10% w 2015 r. do 20% w 2035 r.2%;
tym samym Indie wyprzedzg USA na pozycji drugiego konsumenta surowca na Swiecie. Przewiduje sie, ze
tamtejszy sektor energetyczny spowoduje wzrost indyjskiego zapotrzebowania na wegiel o ponad dwie trzecie.
Catkowity wzrost konsumpcji energii w skali globalnej pomiedzy 2015-2030 r. ma wynie$¢ 30,5%, gtéwnie

napedzany przez kraje rozwijajgce siezs.
Polska

Réwniez w Polsce, w perspektywie dtugoterminowej, bedzie nastepowata zauwazalna zmiana miksu
energetycznego. Przemawiajg za tym zaostrzanie norm i regulacji Srodowiskowych, wyzwania zwigzane

207r4dto: BP Energy Outlook 2017.

217rédto: World Economic Outlook, October 2017, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy.

227r6dto: BP Energy Outlook 2017.

237r6dto: U.S. Energy Information Administration, International Energy Outlook 2016; BP Energy Outlook 2017; dane w Btoe.
247rédto: BP Energy Outlook 2017.

257rédto: World Energy Outlook 2017, International Energy Agency.
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z zapewnieniem efektywnosci wydobycia oraz rentownosci rodzimych producentéw wegla, a takze konkurencja
ze strony innych Zrédet energii — zwtaszcza OZE i gazu, ktérych udziat w miksie zaréwno w Polsce, jak i globalnie,
bedzie sie zwiekszad.

Biorgc pod uwage powyzsze uwarunkowania, organy rzgdowe w Polsce wigczyty kwestie zwigzane z wydobyciem
wegla w Polsce do diugofalowych programoéw, zwtaszcza Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywq do 2030) przyjetej w 2017 r. oraz Programu dla sektora gornictwa wegla kamiennego w
Polsce zatwierdzonego w styczniu 2018 r. Wariant referencyjny z tego ostatniego dokumentu przewiduje, ze
pomimo spadku realnego udziatu wegla w miksie energetycznym, nominalny poziom zuzycia wegla
energetycznego pozostanie do 2030 r. na obecnym poziomie.

Prognoza zapotrzebowania krajowego rynku na wegiel kamienny do 2030 r.?®
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Wegiel kamienny, bedacy drozszym surowcem niz wegiel brunatny, charakteryzuje sie wyzszg kalorycznoscia
i niezmiennie stanowi podstawowe paliwo energetyczne w kraju. Dzieki poprawie sytuacji finansowej krajowych
producentéow wegla oraz ogdlnej koniunktury dla tego surowca, najwazniejsze krajowe podmioty istotnie
zwiekszyty plany inwestycyjne na najblizsze lata. Wedtug danych ujetych w Rzagdowym Programie dla Gérnictwa
do 2030 r. $rednie prognozowane nakfady na inwestycje poczagwszy od 2021 r. przewidywane sg na ok. 2 mld zt.
Realizacja tych zatozen jest jednak uzalezniona od wielu czynnikdéw, w tym poprawy i utrzymania efektywnosci
produkcji i rentownosci. Obecnie wyzwaniem dla sektora wydobywczego jest pozyskanie finansowania dla
ogtoszonych planéw inwestycyjnych, ktére z kolei sg niezbedne dla utrzymania ciggtosci wydobycia surowca.

Wegiel brunatny jest paliwem umozliwiajgcym produkcje najtaiszej w rodzimych warunkach energii. W Polsce
znajduja sie bardzo duze poktady tego surowca, jednak zasoby wegla w eksploatowanych ztozach umozliwiaja
zachowanie obecnego poziomu wydobycia tylko do poczatku lat trzydziestych. Konieczne jest zatem
udostepnienie nowych zt6z ibudowa nowych komplekséw paliwowo-energetycznych. Przy planowaniu
wydobycia w nowych ztozach gtdwne podmioty zainteresowane tymi inwestycjami musza bra¢ pod uwage nie
tylko koniecznos$¢ zapewnienia dostaw do systemu energetycznego, ale i zmieniajgce sie uregulowania
srodowiskowe.

Dzieki skutecznej konsolidacji potencjatu segmentu Surface, uzyskanym certyfikatom jakoSciowym
i uprawnieniom wykonawczym powszechnie uznawanym na rynku UE, w Grupie FAMUR zbudowano silne

26 7rédto: Program dla sektora gérnictwa wegla kamiennego w Polsce, Ministerstwo Energii, 2018 r.
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kompetencje na perspektywicznym rynku. W zakresie przetadunku Grupa widzi szanse dalszego rozwoju w
zakresie m.in.:

e rozbudowy terminali przetadunkowych w portach;

e rozbudowy mocy wytwarzania energii w oparciu o elektrownie weglowe m.in. programy w Indonezji
i Turcji;

e  rozwoju dziatalnosci w Indiach.

Otoczenie konkurencyjne Grupy FAMUR

Dzieki wieloletniej, skutecznej konsolidacji kompetencji i zbudowaniu pozycji dostawcy kompleksowych
rozwigzan dla rynku wydobywczego skat miekkich, Grupa FAMUR jest w stanie obecnie na wybranych rynkach
skutecznie konkurowacé z takimi koncernami, jak amerykanski Caterpillar, czy japonski Komatsu Mining Corp
(poprzednio: Joy Global) na globalnym rynku maszyn i urzadzen do wykorzystania w gérnictwie skat miekkich
podziemnym przy zastosowaniu metody Scianowej. Do gtéwnych konkurentéw w segmencie Surface Spodtka
zalicza niemieckie ThyssenKrupp, Tenova Takraf i FAM, dunski FLSmidth & Co. oraz wtosky firme rodzinng
Bedeschi.

1.2. Oraporcie

GRI 102-45, GRI 102-49, GRI 102-50, GRI 102-52, GRI 102-54, GRI 102-56, GRI 103-1

Od 2018 r. Grupa FAMUR jest zobowigzana stosowac rozszerzone raportowanie informacji niefinansowych
zgodnie ze znowelizowang ustawg o rachunkowosci?’, stanowigcg transpozycje Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/95/UE w sprawie ujawniania informacji niefinansowych przez niektore duze jednostki
i grupy?®. Celem sprawozdawczosci niefinansowej jest m.in. przedstawianie kluczowym interesariuszom
organizacji petniejszych informacji na temat skali i charakteru pozytywnego i negatywnego wptywu jej
dziatalnosci na zrownowazony rozwdj. Organizacja gromadzi i pokazuje informacje niefinansowe, ktére moga
mie¢ biezgcy wptyw na jej polityke, strategie i dziatania w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych,
ochrony srodowiska, poszanowania praw cztowieka, czy przeciwdziatania korupcji.

Polityka Grupy FAMUR w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci zaktada, iz dobre zarzadzanie firmg
uwzgledniajgce szeroko pojety interes spoteczny, szacunek wobec interesariuszy oraz zachowanie zasad
etycznych wymaga stosowania zasad fadu korporacyjnego i uczciwych praktyk rynkowych. Jakosé¢ komunikacji z
otoczeniem jest jednym z wyznacznikdw odpowiedzialnego podejscia do dziatalnosci biznesowe;j.

W 2019 r. Spétka przeprowadzita konsultacje z interesariuszami w celu poznania ich oczekiwan informacyjnych
w odniesieniu do niefinansowych aspektéw swoich dziatan. Punktem wyjscia do konsultacji byto opublikowane
w 2018 r. Oswiadczenie Grupy FAMUR na temat informacji niefinansowych za 2017 r., przygotowane w oparciu
o Wytyczne raportowania kwestii zrownowazonego rozwoju Global Reporting Initiative (GRI), wersja G4.

27 Ustawa z dnia 15 grudnia 2016 r. zmieniajaca Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, Dz.U. 1994 nr 121 poz.
591.

28 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r. zmieniajgca dyrektywe 2013/34/UE
w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci przez niektére duze jednostki
oraz grupy.
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Uzyskany materiat analityczny pozwolit na podjecie przez Zarzad Spoétki decyzji o rozszerzeniu zakresu
sprawozdawczosci niefinansowej poza ramy OsSwiadczenia poprzez przygotowanie pierwszego Raportu
spotecznej odpowiedzialnosci Grupy FAMUR. Stanowi to wsparcie w budowie reputacji wiarygodnego partnera
w biznesie oraz odpowiedzialnego uczestnika zycia spotecznego i gospodarczego.

Zamiarem Spotki jest sukcesywne rozszerzanie zakresu sprawozdawczosci niefinansowej w celu jak
najpetniejszego przedstawiania kontekstu podejmowanych decyzji oraz istotnych wynikéw uzyskiwanych w toku
wdrazania polityki spotecznej odpowiedzialnosci przez poszczegélne spétki Grupy FAMUR. Metodyke
sporzgdzania raportow spotecznej odpowiedzialnosci zdecydowano sie oprze¢ na miedzynarodowych
Standardach sprawozdawczosci niefinansowej GRI z 2016 r., poziom Core.

Raport spotecznej odpowiedzialnosci Grupy FAMUR 2018 spetnia wymogi sprawozdania na temat informacji
niefinansowych, ktdre stanowi wyodrebniong czes¢ rocznego sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej
FAMUR oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy FAMUR, zatwierdzanych przez Zarzad Spofki.

W Grupie FAMUR przyjeto roczny cykl sporzadzania raportéw spotecznej odpowiedzialnosci. Obecny Raport
obejmuje wyniki uzyskane w roku obrotowym 2018, chyba ze zostato to wskazane inaczej.

Raport nie zostat poddany zewnetrznej weryfikacji. W wewnetrznej weryfikacji uczestniczyli przedstawiciele
Zarzadu i dyrektorzy poszczegdlnych obszaréw biznesowych spotek Grupy, a catos¢ procesu koordynowaty osoby
odpowiedzialne za kluczowe obszary dziatalnosci, objete niniejszym Raportem w FAMUR S.A. Zawarte w Raporcie
dane niefinansowe zaprezentowano zgodnie z wymogami Standardéw GRI, zas dane finansowe odpowiadajg danym
zaprezentowanym w Sprawozdaniu finansowym za 2018 r. sporzadzonym zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci i Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe] stosowanymi
w Spétce od 1 stycznia 2005 r. Zaréwno do danych finansowych, jak i niefinansowych maja zastosowanie wymogi
Ustawy o rachunkowosci. Dodatkowo w Raporcie zawarto graficzne odniesienia do Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju 2030 przyjetych przez ONZ w 2015 r., wspieranych przez Grupe FAMUR dziataniami podejmowanymi w
ramach spotecznej odpowiedzialnosci.

W Raporcie zaprezentowano wyniki Grupy FAMUR, w tym: Jednostki Dominujgcej FAMUR wraz z oddziatami
(bedacymi odrebnym pracodawcami w rozumieniu art. 3' Kodeksu pracy) i —w przypadku gdy byto to mozliwe z
uwagi na obecny stopien wdrozenia wymogow rozszerzonego raportowania oraz poziom istotnosci — czesciowo
spotek zaleznych objetych konsolidacjg: FAMUR FAMAK S.A., PEMUG Sp. z 0.0., FUGO S.A., FUGO Sp. z 0.0., Ex
Coal Sp. z 0.0, ELGOR+HANSEN S.A., PBSz S.A., RELT Sp. z 0.0. oraz STW DALBIS Sp.zo.0.

Obecnie — poza wskaznikami profilowymi — zawarte zostaly w Raporcie 22 wskazniki tematyczne
odpowiadajgcych materialnym aspektom potwierdzonym w toku konsultacji z interesariuszami.

Wskazniki GRI oznaczone sg w Raporcie za pomocg symboli [GRI-], natomiast w koricowej czesci publikacji
znajduje sie Tabela tresci GRI, utatwiajgca wyszukanie informacji przygotowanych zgodnie z wymogami
Standardéw GRI.

1.3. Interesariusze

GRI 102-40, GRI 102-42, GRI 102-43

W polityce Grupy FAMUR w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci wskazano kluczowe grupy interesariuszy
organizacji. Wynika to z przekonania, iz wzajemne oddziatywanie przedsiebiorstwa i jego interesariuszy znajduje
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swoje potwierdzenie w wartosci firmy oraz jakosci zycia w zasiegu jej oddziatywania. Kazda z kluczowych grup
interesariuszy jest przez Grupe uwzgledniana w procesach decyzyjnych, w wyniku ktérych wywiera ona
rzeczywisty lub potencjalny wptyw na ich przedstawicieli. Grupa FAMUR stara sie budowac pozytywne relacje z
nimi wszystkimi, mimo ze skala i charakter tego wptywu oraz adresowanych wobec organizacji oczekiwan sg
rozne. Okresowo przeprowadzana jest ewaluacja poszczegdlnych projektéw spotecznych m.in. poprzez badanie
opinii beneficjentéw realizowanych dziatan.

W lutym 2019 r. przeprowadzono dodatkowg analize interesariuszy Grupy FAMUR w celu uzyskania zapewnienia,
iz wtasciwie zidentyfikowana jest kazda z kluczowych grup oraz dobrze rozpoznano wzajemny wptyw i

oczekiwania w zwigzku z przyjeciem nowej Strategii Rozwoju Grupy FAMUR na lata 2019-2023.

W wyniku podjetych dziatan potwierdzone zostaty nastepujgce kluczowe grupy interesariuszy Grupy FAMUR:

—  Akcjonariusze i inwestorzy —  Regulatorzy i organy nadzoru

—  Spotki Grupy — Instytucje i organizacje miedzynarodowe

—  Pracownicy, wspétpracownicy i —  Organizacje branzowe

podwykonawcy —  Organizacje pracodawcéw

—  Rodziny pracownikow — Instytucje certyfikujgce i audytorzy

—  Klienci obecni i potencjalni —  Administracja publiczna, w tym jednostki

—  Praktykanci i stazysci samorzadu terytorialnego (JST) wszystkich szczebli

—  Firmy posrednictwa pracy —  Konkurencja

—  Organizacje pracownikow —  Organizacje pozarzadowe (ang. NGO's)

—  Dostawcy ustug i produktéw —  Lokalne spotecznosci

—  Bankiiinstytucje finansowe —  Kandydaci do pracy, stypendysci
—  Osrodki akademickie i szkoty srednie / zawodowe
- Media
—  Srodowisko naturalne (w tym podmioty

zainteresowane ochrong srodowiska naturalnego)

Kazda ze zidentyfikowanych kluczowych grup interesariuszy oceniono pod katem skali wptywu wywieranego
przez Grupe FAMUR lub wywieranego na Grupe FAMUR oraz skali zainteresowania / ryzyka ponoszonego przez
interesariuszy w relacjach z podmiotami wchodzgcymi w sktad Grupy.

Ocene te odzwierciedla ponizsza matryca, uwzgledniajgca grupy interesariuszy, ktérzy wywierajg na organizacje
najwiekszy wptyw, lub na ktérych organizacja wywiera najwyzszy poziom wptywu, a oni z kolei ponosza w relacji
z organizacjg istotne ryzyko, co oznacza, ze ich oczekiwania informacyjne wzgledem sprawozdawczosci
niefinansowej powinny zosta¢ uwzglednione w najwiekszym stopniu. Podmioty te i osoby znajdujg sie w prawym
gdérnym rogu ponizszej matrycy obrazujgcej istotnosc kluczowych interesariuszy oraz poziom ich zainteresowania
dziataniami Grupy FAMUR. Matryca nadaje kierunek i charakter metodom zarzgdzania relacjami z kluczowymi
interesariuszami Grupy.

W celu odpowiedzialnego i zgodnego z oczekiwaniami budowania relacji z poszczegdlnymi grupami
interesariuszy Grupa FAMUR wykorzystuje zrdéznicowany zasdb metod i narzedzi komunikacji. Mozliwos¢
kontaktu z interesariuszami w celu poznania ich potrzeb i oczekiwan jest dla firmy cenng okazjg do poprawy jej
wynikéw.
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KLUCZOWE GRUPY INTERESARIUSZY GRUPY FAMUR 2019

WYSOKI Akcjonariusze i inwestorzy

Zarzgdy, Rady Nadzorcze spotek Grupy

Spotki grupy

Pracownicy i ich rodziny, Wspdtpracownicy, Podwykonawcy
Zwigzki zawodowe

Banki i inne instytucje finansowe

Klienci obecni | potencjalni - polscy | zagraniczni
Dostawcy ustug i produktow

Media

Regulatorzy

Osrodki akademickie, szkoty srednie f zawodowe

Instytucje miedzynarodowe
Organizacje branzowe
Organizacje pracadawoow

ZO0—-NOT

Srodowisko naturalne NGO's kompetencyjne
Kandydaci do pracy, stypendysci
Agencje posrednictwa pracy
Instytucje nadzorujgce, certyfikujgce, Audytorzy
Administracja publiczna
Samorzad terytorialny (I5T)
Konkurencja
NGO = charytatywne
Spotecznosci lokalne

CE-ﬂI""UE

NISKI POZIOM ZAINTERESOWANIA WYSOKI

Wybrane narzedzia i metody budowania w 2018 r. relacji z interesariuszami

GRUPA INTERESARIUSZY SPOSOBY ZARZADZANIA RELACJIAMI
Pracownicy, wspotpracownicy i Spotkania, badania satysfakcji, szkolenia, media spotecznosciowe,
podwykonawcy, rodziny serwis informacyjny www, komunikacja wewnetrzna (newsletter,
pracownikdéw, organizacje kwartalnik, intranet, tablice ogtoszen), kontakt telefoniczny,
pracownikéw programy i akcje spoteczne, konsultacje spoteczne

Akcjonariusze i inwestorzy, analitycy | Spotkania, serwis informacyjny www, kontakt telefoniczny,
konsultacje spoteczne, konferencje i wydarzenia branzowe

Klienci obecni i potencjalni Spotkania, badania satysfakcji, szkolenia i warsztaty, media
spotecznosciowe, konferencje i wydarzenia branzowe, targi, serwis
informacyjny www, kontakt telefoniczny

Dostawcy ustug i produktow Spotkania, szkolenia, konferencje i wydarzenia branzowe, serwis
informacyjny www, komunikacja wewnetrzna, kontakt telefoniczny

Praktykanci i stazysci, firmy Spotkania, szkolenia i warsztaty, media spotecznosciowe, konferencje

posrednictwa pracy, kandydaci do i wydarzenia branzowe, targi, serwis informacyjny www, programy i

pracy, stypendysci, osrodki akcje spoteczne, wizyty w zaktadach

akademickie i szkoty $rednie /

zawodowe

Banki i instytucje finansowe, Spotkania, konferencje i wydarzenia branzowe, serwis informacyjny

regulatorzy i organy nadzoru, www, kontakt telefoniczny, konsultacje spoteczne

instytucje certyfikujgce, audytorzy

Instytucje i organizacje Spotkania, konferencje i wydarzenia branzowe, serwis informacyjny

miedzynarodowe, organizacje wWww

branzowe, organizacje

pracodawcow
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GRUPA INTERESARIUSZY SPOSOBY ZARZADZANIA RELACIAMI

Administracja publiczna, w tym Spotkania, serwis informacyjny www, konsultacje spoteczne
jednostki samorzadu terytorialnego
(JST) wszystkich szczebli

Konkurencja Media spotecznosciowe, konferencje i wydarzenia branzowe, serwis
informacyjny www

Lokalne spotecznosci, organizacje Spotkania, media spotecznosciowe, serwis informacyjny www,

pozarzagdowe programy i akcje spoteczne, konsultacje spoteczne

Media Spotkania, badania satysfakcji, media spotecznosciowe, konferencje i

wydarzenia branzowe, serwis informacyjny www, kontakt
telefoniczny, wizyty w zaktadach

1.3.1. Angazowanie interesariuszy
GRI 102-44, GRI 102-46, GRI 102-47

Na potrzeby prac nad niniejszym Raportem przeprowadzono cykl konsultacji w formie dialogu spotecznego z
kluczowymi interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi. Ich celem byto poznanie potrzeb informacyjnych
poszczegdlnych grup w odniesieniu do niefinansowych aspektéw dziatalnosci Grupy FAMUR.

W styczniu i lutym 2019 r. przeprowadzono wywiady pogtebione z wybranymi dyrektorami i specjalistami spdtek
Grupy FAMUR z obszaréow: zarzadzania zasobami ludzkimi, bezpieczenstwa pracy, dziatu rozwoju organizacji,
zakupodw i taricucha dostaw, ochrony srodowiska, sprzedazy krajowej i zagranicznej oraz marketingu.

Podobne indywidualne spotkania przeprowadzono z reprezentacjg zewnetrznych interesariuszy.

Dodatkowo zorganizowano cykl warsztatow, w ktérych uczestniczyta grupa specjalistow reprezentujacych
poszczegdlne segmenty dziatalnosci w ramach spétek Grupy FAMUR (FAMUR S.A.,, FAMUR FAMAK S.A,,
ELGOR+HANSEN S.A., FUGO S.A., FUGO Sp. z o.0. i PBSz S.A.). Podczas warsztatéw dokonano identyfikacji
kluczowych zagadnien niefinansowych w dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz zaktualizowano grupy
wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy. Przeprowadzono takze ocene jakosSci sprawozdan niefinansowych
firm reprezentujacych otoczenie konkurencyjne oraz analize luki na podstawie wewnetrznej dokumentacji spotek
Grupy.

Ponizej zaprezentowana zostata lista zagadnien do zawarcia w pierwszym Raporcie spotecznym Grupy FAMUR za
2018 r. oraz - wraz z doskonaleniem dziatalnosci w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci — w raportach
obejmujgcych wyniki niefinansowe w kolejnych latach. Zagadnienia podzielono na grupy odzwierciedlajgce
wyniki przeprowadzonych analiz z zastosowaniem kryteridw istotnosci dla Grupy FAMUR oraz jej kluczowych
interesariuszy.

Przedstawiona lista zagadnien zostata zweryfikowana w toku konsultacji z interesariuszami wewnetrznymi (70
0s6b) i zewnetrznymi (25 oséb) w syntetycznym badaniu ankietowym wsrdd pracownikéw sfery administracji

(36 0sdb) i produkciji (34 osoby) oraz uczestnikdw rynku kapitatowego (9 instytucji), mediéw (9 oséb) i bankéw
(7 instytucji).

Pierwsza grupa zagadnien to tematy odnoszgce sie w najwyzszym stopniu do dziatalnosci Grupy FAMUR, ktére
wymagac¢ beda w kolejnych latach przedstawienia zaréwno na poziomie opisu podejscia organizacji do
zarzadzania, jak i uzyskiwanych w tym zakresie wynikdéw. Grupie tej nadano bardzo wysokg istotnos¢. Do drugiej
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grupy tematéw zaliczono kwestie o wysokim wptywie na interesariuszy i wysokim znaczeniu dla powodzenia

strategii organizacji. Grupie tej nadano wysoki poziom istotnosci.

KWESTIE NAJBARDZIE) ISTOTNE ZAROWNO DLA INTERESARIUSZY ZEWNETRZNYCH, JAK | WEWNETRZNYCH

Zgodnosc z przepisami prawa i kodeksami postepowania, ograniczanie ryzyka w
dziatalnosci

Bardzo Wysoki (Z) / (W)

Jako$¢ zarzadzania

Bardzo Wysoki (Z) / (W)

KWESTIE NAJBARDZIEJ ISTOTNE DLA INTERESARIUSZY ZEWNETRZNYCH

Prewencja zachowan nieetycznych i przeciwdziatanie naduzyciom

Bardzo Wysoki (2)

Ograniczanie $ladu Srodowiskowego w dziatalnosci

Bardzo Wysoki (2)

Innowacje jako wsparcie rozwoju gospodarczego i spotecznego kraju

Bardzo Wysoki (2)

KWESTIE NAJBARDZIEJ ISTOTNE DLA INTERESARIUSZY WEWNETRZNYCH

Odpowiedzialna komunikacja marketingowa

Bardzo Wysoki (W)

Ochrona prywatnosci

Bardzo Wysoki (W)

Jakos¢ obstugi

Bardzo Wysoki (W)

POZOSTALE KWESTIE

Odpowiedzialnos$¢ w taricuchu dostaw

Wysoki (Z) / (W)

Edukacja ekologiczna

Wysoki (Z)

Uzyskiwanie zaangazowania ze strony pracownikow, zarzadzanie ich wiedzg i
talentami

Wysoki (Z) / (W)

Poszanowanie réznorodnosci i zapewnienie rownych szans Wysoki (W)
Mozliwosci edukacji oraz rozwoju pracownikow Wysoki (W)
System rozstrzygania sporéw z klientami i kontrahentami Wysoki (W)
Spoteczne inicjatywy pracownikéw Wysoki (W)

Inicjatywy prospoteczne na rzecz otoczenia

Niski (W) / (2)
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1.3.2. Cztonkostwo w organizacjach
GRI 102-12, GRI 102-13

Spoétki Grupy FAMUR sg cztonkami organizacji branzowych. Cztonkostwo w nich pozwala czerpac korzysci ze
wspotpracy z innymi firmami, uczestniczyé w procesie legislacyjnym oraz dziata¢ na rzecz propagowania dobrych
praktyk w dziedzinie spotecznej odpowiedzialnosci.

FAMUR
- . Grupa Wspdlnych Inicjatyw Spotecznych ,Gérnictwo OK”
gérnictwo (V|

,Gornictwo OK” to platforma komunikacji pomiedzy przedsiebiorstwami z branzy wydobywczej
a spoteczenstwem, ktérej intencjg jest budowanie pozytywnego wizerunku gornictwa poprzez realizacje
wspolnych inicjatyw w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w branzy goérniczej. W ramach
przedsiewziecia gornicze firmy i instytucje wymieniajg sie doswiadczeniami w zakresie dobrych praktyk
w dziedzinie spotecznej odpowiedzialnosci, w tym ochrony srodowiska, a takze wdrazajg i promujg projekty
stuzagce opartemu na faktach postrzeganiu gérnictwa oraz poprawie sposobu komunikowania sie branzy z
otoczeniem. Wsrdéd uczestnikdw przedsiewziecia sg m.in. najwieksi polscy producenci wegla: Polska Grupa
Gornicza, Jastrzebska Spotka Weglowa, Tauron Wydobycie i Przedsiebiorstwo Gérnicze Silesia, a takze uczelnie
i instytucje naukowe, jak wydziaty Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie i Politechniki Slaskiej w Gliwicach
oraz Gtéwny Instytut Gornictwa.

Krajowa Organizacja Innowatoréw Przemystu ,,Innovo”

INNOVO e

FAMUR jest cztonkiem zatozycielem organizacji, w ktdérej prace zaangazowany jest prezes i przewodniczgcy Rady
Nadzorczej Spoétki. Spdétka ma takze swojego przedstawiciela w Zarzadzie Innovo. Innovo jest zwigzkiem
pracodawcoéw, zrzeszajgcym firmy z polskim kapitatem, ktore dziatajg na rzecz szeroko rozumianego przemystu
wydobywczego. Organizacja wspiera zrzeszone w nim podmioty w ekspansji zagranicznej oraz w zwiekszaniu
konkurencyjnosci poprzez innowacje. W szczegdlnosci Swiadczy ustugi doradztwa prawnego, zajmuje sie
kwestiami pozyskiwania Zrédet finansowych na innowacje oraz intensyfikacje dziatan eksportowych, angazuje sie
w imprezy wystawiennicze oraz organizuje spotkania z przedstawicielami administracji panstwowej. Cztonkowie
majg wspalny cel, jakim jest budowanie pozytywnego wizerunku polskiej branzy wydobywczej.

Klaster Maszyn Gorniczych

y o

L 'G‘Sskf‘}NCZYCH
-

Jednym z cztonkdw zatozycieli klastra w 2011 r. byt KOPEX Machinery (FAMUR SA Systemy Scianowe CDiIUMG
Oddziat w Zabrzu, bedacy w strukturach FAMUR). Inicjatorem powstania organizacji byt Instytut Techniki
Gorniczej Komag. Gtéwnym celem dziatalnosci klastra jest uzyskanie mozliwosci produkowania nowych
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jakosciowo, konkurencyjnych, innowacyjnych i bezpiecznych maszyn gérniczych. Stowarzyszenie zrzesza
producentéw maszyn i urzadzen gdrniczych, naukowcédw wspierajgcych te branze oraz instytucje gospodarcze.
Wspdlne dziatanie ma pomdc w wypracowaniu takich rozwigzan technologicznych, ktére pozwolg na utrzymanie
i wzmocnienie konkurencyjnosci polskiego zaplecza gérniczego na rynkach swiatowych. W trakcie spotkan
cztonkowie klastra poszukujg wspdlnych projektéw, ktére moglyby byc¢ realizowane z wykorzystaniem
posiadanego potencjatu.

Gornicza Izba Przemystowo-Handlowa

GORNICZA IZBA
PRZEMYSLOWO

HANDLOWA

Izba jest organizacja samorzadu gospodarczego zrzeszajagcg m.in. kopalnie wegla kamiennego i brunatnego,
producentéw maszyn i urzadzen gorniczych, firmy ustugowe dziatajgce na rzecz gornictwa oraz jednostki
naukowo-badawcze. Jej podstawowym celem jest wspieranie zréwnowazonego rozwoju goérnictwa weglowego.
Wsrod swoich zadan GIPH wymienia takze promocje w kraju i za granicg zrzeszonych cztonkéw oraz
reprezentowanych przez nich sektoréw gospodarki.

FAMUR FAMAK

® Opolska Izba Gospodarcza
OPOLSKA IZBA
GOSPODARCZA

Izba jest organizacja samorzadu gospodarczego, reprezentujgca interesy gospodarcze zrzeszonych w niej
podmiotédw. Obecnie jest jedng z najprezniej dziatajacych instytucji otoczenia biznesu w woj. opolskim. Zrzesza
ponad 400 firm nie tylko z Opolszczyzny, ale i innych regionéw Polski. Od 25 lat jest platformg dialogu i
wspotpracy pomiedzy opolskimi przedsiebiorstwami a organami wtadzy panstwowej i samorzgdowej. Prowadzi
dziatalnos¢ promocyjng na rzecz swoich cztonkéw oraz pomaga im nawigzywac kontakty z partnerami w kraju i
za granica. Jakos$¢ dziatan OIG potwierdzono poprzez uzyskanie certyfikatu PN-EN ISO 9001-2009 w zakresie
dziatalnosci samorzadu gospodarczego.

1.4. Nagrody i wyrdznienia

W 2018 r. FAMUR zostat laureatem nagréd i wyrdznien przyznawanych w zakresie profesjonalnego zarzadzania
Spotka, jakosci produktow i Swiadczonych ustug oraz spotecznej odpowiedzialnosci.

Wyrdznienie FAMURU tytutem Organizatorem konkursu jest Grupa PTWP, a jego rozstrzygniecie ma
Inwestor Bez Granic w kategorii miejsce w trakcie Europejskiego Kongresu Gospodarczego. Celem
polskich inwestoréw za granica konkursu jest propagowanie wzorcowych relacji miedzy inwestorem,

rynkiem i administracjg - partnerskich i przejrzystych, opartych na
zaufaniu i odpowiedzialnosci - ktérym towarzyszy ekonomiczna
skutecznos¢ w realizacji strategii inwestycyjnej. FAUMR otrzymat
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WYROZNIENIE
EUROPEJSKIEGO KONGRESU GOSPODARCZEGO
2018

& Inwestor bez granic

Indeks Patriotyzmu Gospodarczego,
nagroda dla FAMURU w kategorii
duze firmy

Certyfikat Ztoty Ptatnik 2017
za zachowanie najwyzszych
standarddw ptatniczych dla FAMURU

Najskuteczniejsi Prezesi 2017

Nagroda Ten, ktory zmienia polski
przemyst dla TDJ i FAMUR

‘ f"ﬁ -

Srebrny medal na targach iENA

wyrdznienie za stworzenie grupy kapitatowej zdolnej konkurowac ze
Swiatowymi potentatami.

Ranking jest organizowany przez dziennik Rzeczpospolita oraz
Fundacje Patriotyzmu Gospodarczego. Nagrody oraz wyrdéznienia sg
uhonorowaniem firm, ktére w szczegdlny sposdb przyczyniajg sie do
rozwoju kraju i patriotyzmu gospodarczego, a przy tym nie uchylajg sie
od swoich powinnosci wzgledem panstwa i spoteczenstwa.

Organizatorem plebiscytu jest Euler Hermes Collections. Ztoty Ptatnik
to prestizowe wyréznienie za zachowanie najwyzszych standardéw
dyscypliny ptatniczej, ktére przyznawane jest firmom spetniajgcym
jednoczednie wszystkie z nastepujacych kryteridw: PMI (Wskaznik
Moralnosci Ptatniczej) 100 pkt, rating na poziomie powyzej CCC oraz
brak aktywnych windykacji.

Wyrdznienie dla prezesa Zarzagdu FAMUR Mirostawa Bendzery, jako
najbardziej efektywnego lidera wsréd zarzaddéw spétek mWIG40.
Nagroda jest przyznawana przez wydawnictwo Harvard Business
Review.

Nagroda przyznawana jest przez redakcje magazynu gospodarczego
Nowy Przemyst oraz portal wnp.pl wraz z wydawcg Grupg PTWP.
Kapituta konkursu nagradza osoby, firmy, instytucje i wydarzenia, ktére
majq kluczowe znaczenie dla pozytywnych zmian dokonujacych sie w
krajowym przemysle. W 2018 r. wyrdznienia przyznawano w
szczegdlnej konwencji — podsumowujgcej minione 20 lat. Ideg byto
wskazanie tych, ktérzy ksztattowali obraz polskiej gospodarki w latach
1998-2018, nadajac ton, tempo i kierunek zmian.

Nagroda za przyrzad do pomiaru obcigzenia nozy skrawajacych
w trakcie procesu urabiania w warunkach eksploatacyjnych. To wynik
wspotpracy przedstawicieli FAMUR, FAMUR Institute oraz Wydziatu
Gornictwa i Geologii Politechniki Slaskiej. Nagrode przyznano podczas
jednej z najwiekszych europejskich wystaw wynalazkéw -
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URKU N DE/CE RT| F|CATE Miedzynarodowych Targéw Pomysty, Wynalazki, Nowe Produkty iENA
— 2018, ktére odbywaty sie w Norymberdze. W trakcie imprezy wystawcy

z 28 krajoéw zaprezentowali 750 wynalazkéw, a ekspozycje odwiedzili
przedstawiciele biznesu z 40 panstw.

-

Internationale Fachmesse
»ldeen-Erfindungen-Neuheitene Niirnberg
International Trade Fair

»ldeas-Inventions-New ProductseNuremberg

2. tad organizacyjny

tad organizacyjny wptywa na wiarygodnos¢ FAMUR, jako podmiotu notowanego na rynku regulowanym GPW, a
przez to takze na konkurencyjnosc¢ catej Grupy FAMUR. Spétka doktada staran, by jej polityka informacyjna byta
zgodna z dobrymi praktykami i wzmacniata przejrzystos¢ dziatania organizacji, zaufanie w relacjach z jej
kluczowymi interesariuszami oraz wptywata na budowanie wartosci Spotki dla akcjonariuszy. Spétka udostepnia
szczegotowe informacje na temat stanu stosowania rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2016%°.

2.1. Struktura nadzorcza

GRI 102-18, GRI 102-22, GRI 102-23

W sktad struktury nadzorczej FAMUR wchodzi powotywana przez Walne Zgromadzenie Rada Nadzorcza wraz z
Komitetami Rady Nadzorczej ustanawianymi do badania poszczegdlnych zagadnied w dziatalnosci Spotki oraz
powotywany przez Rade Nadzorczg Zarzad.

Struktura nadzoru korporacyjnego w FAMUR S.A.

Rada Nadzorcza

. g Komitet ds. Strategii Komitet ds. Nominacji
Komitet Audytu i Inwestycji i Wynagrodzen
|
Zarzad

29 Informacje na temat stanu stosowania Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016 s3 dostepne w serwisie
https://famur.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/.
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2.1.1. Rada Nadzorcza
2.1.1.1. Kompetencje

Rada Nadzorcza®® FAMUR sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spétki. Rada realizuje swoje zadania
kolegialnie, jednak moze powotywac state lub dorazne komitety, sprawujace nadzér nad poszczegdlnymi sferami
dziatalnosci Spétki.

Cztonek Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkéow powinien dotozyé starannosci wynikajacej z
zawodowego charakteru swojej dziatalnosci. Stosownie do zapiséw Ustawy o biegtych rewidentach3!, Ustawy o
rachunkowosci®? oraz zasad zawartych w Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW cztonek Rady powinien
takze posiadac nalezytg wiedze z zakresu branzy, ktdrg reprezentuje spétka oraz doswiadczenie, a w przypadku
cztonkéw Komitetu Audytu spetnia¢ dodatkowo kryteria niezaleznosci szczegdétowo okreslone w przywotanych
przepisach.

2.1.1.2. Skiad

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu lub wiekszej liczby cztonkéw powotywanych na okres wspélnej, trwajacej dwa
lata kadencji.

Sktad Rady Nadzorczej na 31.12.2017 r.

Tomasz Domogata Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Czestaw Kisiel Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Leonkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont Cztonek Rady Nadzorczej

Dorota Wyjadtowska Cztonek Rady Nadzorczej spetniajgca ustawowe kryteria niezaleznosci
Robert Rogowski Cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy ustawowe kryteria niezaleznosci
Michat Nowak Cztonek Rady Nadzorczej

Z dniem 13 wrzes$nia 2018 r. Spétka otrzymata informacje o rezygnacji Pana Roberta Rogowskiego z funkcji
cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 30 wrzesnia 2018 r. Powodem rezygnacji byto planowane w
przysztosci nawigzanie wspétpracy z TDJ S.A., ktéra wigze sie z utratg statusu niezaleznego Cztonka Rady
Nadzorczej. Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 10 pazdziernika 2018 r. powotano Pana
Tomasza Kruka do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

30 7asady dziatania organu okre$la Statut oraz Regulamin Rady Nadzorczej dostepne w serwisie https://famur.com/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny/. Informacje nt. kompetencji zawodowych Cztonkéw Rady Nadzorczej sg dostepne w serwisie
https://famur.com/relacje-inwestorskie/zarzad-rada-nadzorcza/.

31 Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089).
32 Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2016 r., poz. 1047 z pdin. zm.).

33 Kryteria niezaleznosci okreslone zostaty przez Komisje Europejskg w Zatgczniku Nr Il do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonywawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej), wymogach wskazanych w Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na GPW oraz ustawie o biegtych
rewidentach, ktéra szczegétowo reguluje zasady tworzenia i dziatania komitetu audytu w jednostkach zainteresowania
publicznego (JZP), w tym wprowadza obowigzek, aby wiekszo$¢ cztonkéw komitetu audytu, w tym przewodniczacy byta
niezalezna od danej JZP.
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Sktad Rady Nadzorczej na 31.12.2018 r. oraz na dzien publikacji niniejszego Raportu

Tomasz Domogata Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Czestaw Kisiel Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Leonkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Magdalena Zajaczkowska-Ejsymont Cztonek Rady Nadzorczej

Dorota Wyjadtowska Cztonek Rady Nadzorczej spetniajgca ustawowe kryteria niezaleznoéci®*
Tomasz Kruk Cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy ustawowe kryteria niezalezno$ci
Michat Nowak Cztonek Rady Nadzorczej

Udziat kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej FAMUR

Okres Udziat kobiet [%] Udziat mezczyzn [%]
31.12.2018 . 28,6 71,4
31.12.2017r. 28,6 71,4

2.1.1.3. State komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza FAMUR podjeta w 2017 r. uchwaty o powotaniu Komitetu Audytu, Komitetu ds. Strategii i
Inwestycji oraz Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Zadania Komitetu Audytu

Komitet jest ciatem konsultacyjno-doradczym i wspierajgcym Rady Nadzorczej w szczegdlnosci poprzez
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, wnioskdw, opinii i sprawozdan. Zadaniem Komitetu jest m.in.
monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j.

Sktad Komitetu Audytu na 31.12.2018 r.
Tomasz Kruk

Dorota Wyjadtowska

Jacek Leonkiewicz

Zadania Komitetu ds. Strategii i Inwestycji

Komitet jest ciatem konsultacyjno-doradczym i wspierajgcym Rady Nadzorczej w szczegdlnosci poprzez

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, wnioskow, opinii i sprawozdan. Zadaniem Komitetu jest

wspieranie Rady Nadzorczej w szczegdlnosci w zakresie:

e opiniowania rekomendowanej przez Zarzad strategii Spoétki i Grupy Kapitatowej;

e opiniowania rekomendowanych przez Zarzad projektow strategicznych zwigzanych z rozwojem Spotki i
Grupy Kapitatowe;j;

e opiniowania rekomendowanych przez Zarzad inwestycji i dezinwestycji majgcych istotny wptyw na aktywa
lub dziatalnos¢ operacyjng Spotki i Grupy Kapitatowej;

e monitorowanie poziomu realizacji i efektow realizowanej przez Spoétke i Grupe Kapitatowg strategii,
projektow strategicznych oraz inwestycji i dezinwestycji majgcych istotny wptyw na aktywa lub dziatalnos¢
operacyjna.

34 Jak wyzej.
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Sktad Komitetu ds. Strategii i Inwestycji na 31.12.2018 r.
Czestaw Kisiel

Magdalena Zajaczkowska-Ejsymont
Jacek Leonkiewicz

Zadania Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

Komitet jest ciatem konsultacyjno-doradczym i wspierajgcym Rady Nadzorczej w szczegdlnosci poprzez

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, wnioskéw, opinii i sprawozdan. Zadaniem Komitetu jest

wspieranie Rady Nadzorczej w szczegdlnosci w zakresie:

e kontroli i nadzoru nad systemem wynagrodzen, w tym monitorowania polityki ptacowej i premiowe;j
kluczowej kadry kierowniczej;

e nadzorowania polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen kluczowej kadry kierowniczej;

e wyboru cztonkdéw Zarzadu.

Sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen na 31.12.2018 r.
Czestaw Kisiel

Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont

Jacek Leonkiewicz

2.1.2. Zarzad
2.1.2.1. Kompetencje

Zarzad® jest organem uprawnionym do prowadzenia spraw Spétki oraz reprezentuje j3 na zewnatrz. Dba
o przejrzystosc i efektywnosc¢ systemu zarzgdzania Spotka oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa
i dobrymi praktykami. Zakres dziatania obejmuje sprawy nie zastrzezone przez prawo lub Statut do kompetencji
innych wtadz Spotki. Zakres kompetencji oraz obszary odpowiedzialnosci poszczegdinych cztonkéw Zarzadu
okresla Regulamin organizacyjny Spotki.

2.1.2.2. Skiad

Zarzad Spotki sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdw powotywanych na okres wspdlnej, trwajacej 3 lata
kadencji. Kryteria, ktérymi kieruja sie organy dokonujgce wyboru cztonkéw Zarzadu, to przede wszystkim
profesjonalizm, wiedza i kompetencje zawodowe kandydatéow, zapewniajgce zatrudnienie o0sob
o mozliwie najwyzszych kwalifikacjach. Zgodnie z przyjetg Politykg réznorodnosci Spétka dazy przy tym do
zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci szczegdlnie w obszarze ptci, kierunkdow wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego.

Prezes Zarzadu nie petni jednoczesdnie funkcji dyrektora zarzadzajacego w Spotce.
Sktad Zarzadu na 1.01.2018 r.

Mirostaw Bendzera Prezes Zarzadu
Beata Zawiszowska Wiceprezes Zarzadu

35 Zasady dziatania organu okreéla Statut oraz Regulamin Zarzadu dostepne w serwisie https://famur.com/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyiny/. Informacje nt. kompetencji zawodowych Cztonkéw Zarzadu sg dostepne w serwisie
https://famur.com/relacje-inwestorskie/zarzad-rada-nadzorcza/.
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Adam Toborek Wiceprezes Zarzadu
Zdzistaw Szyputa Wiceprezes Zarzadu
Dawid Gruszczyk Wiceprezes Zarzadu
Bartosz Bielak Wiceprezes Zarzadu

Z dniem 26 wrzesnia 2018 r. Zarzad otrzymat informacje o ztozeniu w dniu 25 wrzesnia rezygnacji Pana Zdzistawa
Szyputy z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem na dzier 31 grudnia 2018 r. Rezygnacje ztozono w zwigzku z
wdrozeniem od dnia 1 stycznia 2019 r. nowej struktury organizacyjnej zgodnie ze strategig Spotki na lata 2019-
2023 i planowanym objeciem funkcji Wiceprezesa Zarzagdu w FAMUR FAMAK S.A. Rdwnoczesnie na podstawie
uchwat Rady Nadzorczej z dnia 25 wrzes$nia 2018 r., powotano poczgwszy od dnia 26 wrzesnia 2018 r. do Zarzadu
Pana Tomasza Jakubowskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych Underground i Pana
Waldemara taskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Surface.

Zmianie ulegty réwniez stanowiska funkcyjne poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu.

26 wrzesnia 2018 r. dokonano zmiany funkcji Pani Beaty Zawiszowskiej z dotychczasowej Wiceprezes Zarzadu na
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych i funkcji Pana Bartosza Bielaka z dotychczasowej Wiceprezesa Zarzadu na
Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju oraz zmiany poczgwszy od 1 stycznia 2019 r. funkcji Pana Adama
Toborka z dotychczasowej Wiceprezesa Zarzadu na Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy eksportowej
Underground oraz funkcji Pana Dawida Gruszczyka z dotychczasowej Wiceprezesa Zarzagdu na Wiceprezesa
Zarzadu ds. Sprzedazy krajowej Underground.

Sktad Zarzadu na 31.12.2018 r.

Mirostaw Bendzera Prezes Zarzadu

Beata Zawiszowska Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Adam Toborek Wiceprezes Zarzadu

Zdzistaw Szyputa Wiceprezes Zarzadu

Bartosz Bielak Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju

Dawid Gruszczyk Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Jakubowski Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych Underground
Waldemar taski Wiceprezes Zarzadu ds. Surface

W dniu 26 lutego 2019 r. Pan Bartosz Bielak ztozyt z przyczyn osobistych rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu
ds. Strategii i Rozwoju ze skutkiem na 28 lutego 2019 r. Pan Bartosz Bielak od wrzesnia 2017 r. odpowiadat m.in.
za przygotowanie strategii rozwoju Spétki na lata 2019-2023, ogtoszonej we wrzesniu 2018 r. oraz za prowadzenie
proceséw dezinwestycyjnych. Pan Bartosz Bielak bedzie wspdtpracowat z Grupg FAMUR jako doradca w zakresie
m.in. rozwoju Spotki w obszarze dziatalnosci akwizycyjnej, w tym w ramach segmentu Hard Rock Mining oraz
pozostaje Wiceprezesem Zarzagdu PRIMETECH S.A.

Sktad Zarzadu na dzien publikacji niniejszego Raportu

Mirostaw Bendzera Prezes Zarzadu
Beata Zawiszowska Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Adam Toborek Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy eksportowej Underground
Dawid Gruszczyk Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy krajowej Underground
Tomasz Jakubowski Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych Underground
Waldemar taski Wiceprezes Zarzadu ds. Surface
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GRI 405-1
Sktad Zarzadu FAMUR wg kryteriéw réznorodnosci na 31.12.2018 r.
Kryteria réznorodnosci Osoby spetniajace kryteria [%]
Kobiety 12,5
Meiczyini 87,5
Wiek 30-50 lat 75
Wiek powyzej 50 lat 25

2.2. Systemy zarzadzania

GRI 102-16

Dla zapewnienia wymaganej jakosci produkowanych wyrobéw oraz swiadczonych ustug poszczegdlne podmioty
wchodzace w sktad Grupy FAMUR posiadajg wdrozone Zintegrowane Systemy Zarzadzania (ZSZ), ktérych zakres
jest zgodny z profilem ich dziatalnosci biznesowej. Systemy zarzgdzania oparte sg na zarzgdzaniu procesowym.
Procesy zostaty zidentyfikowane w odniesieniu do przyjetej strategii biznesowej, a nastepnie powigzane w spdjny
system okreslajgcy sekwencje i ich wzajemne oddziatywania. Poprzez ciggle doskonalenie zintegrowanych
systemoéw zarzadzania mozliwe jest zwiekszanie konkurencyjnosci przy minimalizacji negatywnego wptywu
dziatalnosci na Srodowisko oraz dbatosci o bezpieczenstwem i higiene pracy.

W ramach wdrozonych wymagan norm PN-EN ISO 9001:2015, PN-EN ISO 14001:2015, PN-N-18001:2004, OHSAS
18001:2007 oraz norm branzowych w obszarze zarzadzania jakoscia, ochrong $rodowiska i BHP opracowano
dokumentacje ZSZ, na ktérg sktadajg sie m.in. Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, Cele ZSZ oraz
procedury i instrukcje.

Systemy poddawane sg corocznym audytom nadzoru oraz audytom recertyfikacyjnym w cyklu 3-letnim przez
akredytowane jednostki certyfikujgce.

Z uwagi na liczbe spotek Grupy FAMUR, rézny okres, w jakim kazda z nich zostata wigczona do struktury oraz
poziom zaawansowania przyjetych w nich rozwigzan zarzadczych wdrazanie poszczegdlnych norm systemoéw
zarzgdzania odbywa sie stopniowo i jest obecnie na réoznym etapie. Grupa dazy do tego, by w kolejnych okresach
sprawozdawczych szerzej przedstawiac stopien wdrozenia norm i systemow zarzadzania przez spotki.

W celu dalszego doskonalenia modelu zarzgdzania organizacjg w potowie 2018 r. zainicjowano w Grupie FAMUR
program Lean Management. Jest to system zarzgdzania przedsiebiorstwem umozliwiajgcy osigganie coraz
lepszych wynikow dzieki doskonaleniu nakierowanemu na optymalizacje wszystkich kluczowych proceséw w
organizacji, w tym proceséw zarzadczych i produkcyjnych z uwzglednieniem potrzeb klientéw. Realizacja
programu pozwala skupi¢ sie na tworzeniu maksymalnej wartosci dla klienta przy wykorzystaniu minimalnych
zasobdw, co staje sie mozliwe dzieki doskonale zorganizowanym procesom zarzgdczym bedgcym efektem
wykorzystania talentow ludzi na kazdym poziomie organizacji.

Inicjujgc program Lean Management, przedstawiono strategiczne kierunki transformacji Grupy FAMUR:

e REWOLUCIA W SWIADOMOSCI — to wiedza dedykowana wszystkim pracownikom, promowanie
odpowiednich postaw i budowanie Swiadomosci poprzez liczne warsztaty i szkolenia Lean;
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e OPTYMALIZACJA PROCESOW - to wdrozenie narzedzi i metod stuzgcych poprawie wydajnosci
wszystkich proceséw;

e ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI — to dziatania, ktére pomagajg zrozumie¢ aktualng sytuacje
procesu/obszaru i sterowac jego efektywnoscig w sposdb wizualny.

3. Zarzadzanie ryzykiem

3.1. Podejscie do zarzadzania

GRI 103-2, GRI1 103-3
W Grupie FAMUR identyfikowane sg ryzyka we wszystkich obszarach dziatalnosdci i maja one zréznicowany
charakter. Wiele ryzyk jest ze sobg powigzanych, dlatego badane jest ich wzajemne oddziatywanie przy

jednoczesnym dazeniu do maksymalnego ograniczenia mozliwosci ich zaistnienia.

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie FAMUR

Identyfikacja

ryzyka

) )
Okresowy przeglad Ocena ryzyka
ryzyk
-— —
( \ .
i X Ustalenie sposobu
Monitorowanie postepowania
ryzyka z ryzykiem
—

Dziatania

ograniczajace
ryzyko

Identyfikowane ryzyka poddawane sg ocenie w kontekscie realizowanych celéw strategicznych i operacyjnych.
Kryteriami ich oceny sg zaréwno skutki finansowe dla organizacji, jak i reputacyjne, a takze konsekwencje dla
Srodowiska, pracownikdéw i cztonkéw spotecznosci, na ktérg Grupa wptywa swojg dziatalnoscia. Dla kazdego ze
zidentyfikowanych ryzyk ustalane sg sposoby postepowania oraz konieczne dziatania zabezpieczajgce. Okresowo
dokonywany jest przeglad ryzyk pod katem ich aktualnosci i adekwatnosci do zmieniajacych sie uwarunkowan
funkcjonowania Grupy. Przeglad zidentyfikowanych ryzyk jest corocznie uwzgledniany w sprawozdaniach
Zarzadu z dziatalnosci zaréwno na poziomie Spotki, jak i Grupy.

We wszystkich kluczowych obszarach niefinansowych, tj. odnoszgcych sie do kwestii srodowiskowych,
spotecznych, pracowniczych, poszanowania réznorodnosci i praw cztowieka, a takze przeciwdziatania korupcji
i tapownictwu, FAMUR wdrozyt polityki majace tez zastosowanie do spoétek zaleznych Grupy.

Spoftki zalezne nalezgce do Grupy FAMUR zobowigzane sg do przestrzegania kazdej z polityk w swojej dziatalnosci
oraz do przekazania pracownikom postanowien wynikajacych z okreslonej polityki.
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W ramach procedur nalezytej starannosci, zadaniem spoétki FAMUR jako Jednostki Dominujacej jest rowniez
regularne monitorowanie przestrzegania danej polityki oraz dopilnowanie, by niezbedne dziatania naprawcze
zostaty niezwtocznie okreslone i wdrozone.

Wszelkie rozbieznosci pomiedzy postanowieniami wynikajgcymi z okreslonej polityki a przepisami krajowymi lub
innymi obowigzujgcymi normami podlegajg ocenie ze strony Spotki we wspodtpracy z podmiotami nalezgcymi do
Grupy. Grupa FAMUR okresowo dokonuje przeglgdu polityk w celu zapewnienia ich adekwatnosci z punktu
widzenia zidentyfikowanych ryzyk i przydatnosci wobec celdw strategicznych stojacych przed Grupa.

W | kwartale 2019 r. analizy ryzyk w obszarach niefinansowych dokonali dodatkowo specjalisci Grupy
uczestniczagcy w warsztatach poswieconych okresleniu poziomu istotnosci poszczegdlnych zagadnien
niefinansowych w dziatalnosci z uwzglednieniem potrzeb informacyjnych kluczowych grup interesariuszy.

3.2. Kluczowe ryzyka majgce wptyw na zagadnienia niefinansowe

GRI 102-15

Grupa FAMUR zidentyfikowata ryzyka zwigzane z zagadnieniami niefinansowymi w swojej dziatalnosci. Nizej
wymienione ryzyka sg typowe zaréwno dla Grupy FAMUR, jak i FAMUR S.A.

ZAGADNIENIA SRODOWISKOWE

W zakresie zarzgdzania Srodowiskiem Grupa FAMUR zidentyfikowata nastepujace ryzyka (aspekty znaczace,
bezposrednie, o negatywnym wptywie wedtug Rejestru Aspektéw Srodowiskowych3%):

1. Ryzyko zwigzane z emisjg odpadéw biurowych: niebezpiecznych (zuzyte tonery, zuzyte Zrédta Swiatta,
zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny) oraz innych niz niebezpieczne (odpady komunalne, papier,
tworzywa sztuczne oraz szkto).

OGRANICZANIE RYZYKA: Grupa FAMUR wprowadzita wewnetrzne instrukcje zarzgdzania odpadami.
Ponadto spetnia wszelkie warunki potrzebne do uzyskania pozwolenia na wytwarzanie odpadéw, a
takze szkoli pracownikéw z zakresu prawidtowego gospodarowania odpadami.

2. Ryzyko zwigzane z emisjg odpaddéw produkcyjnych: niebezpiecznych (zuzyta emulsja wodno-olejowa,
czysciwo, sorbent, szlamy z obrébki metali, materiaty poszlifierskie, pojemniki po farbach, lakierach,
rozpuszczalnikach, sprayach, zuzyta emulsja polimerowa, zuzyty olej hartowniczy, resztki zuzytej farby
i rozpuszczalnikdw, czyszczenie zbiornikdw kabiny do mycia) i pozostatych (widéry metalowe, czysty
metal, ztom, zgorzelina, papier, folia, drewno).

OGRANICZANIE RYZYKA: Grupa FAMUR opracowata instrukcje zarzadzania odpadami i uzyskata
pozwolenie na ich wytwarzanie.

3. Ryzyko zwigzane z emisjg do powietrza pytéw powstajgcych w procesie produkcji, dwutlenku azotu,
dwutlenku wegla, dwutlenku siarki, tlenku wegla, akrolein, weglowodoréw alifatycznych, ksylenu,
octanu butylu, butanolu i etylobenzenu.

36 Aktualizacja Rejestru Aspektow Srodowiskowych wraz z Planem Monitorowania Srodowiskowego i Ocena Aspektéw
Srodowiskowych w FAMUR S.A. zostata dokonana w kwietniu 2018 r.
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OGRANICZANIE RYZYKA: Grupa FAMUR uzyskata pozwolenie na wprowadzanie gazéw lub pytéw do
powietrza.

4. Ryzyko zwigzane z emisjg odpadow niebezpiecznych w procesie utrzymania ruchu, takich jak: zuzyte
oleje, emulsje, smary, czysciwo.
OGRANICZANIE RYZYKA: Grupa FAMUR opracowata instrukcje zarzgdzania odpadami oraz uzyskata
pozwolenie na ich wytwarzanie.

GRI307-1

W celu ograniczenia ryzyka srodowiskowego w dziatalnosci spétki Grupy FAMUR sg zobowigzane do stosowania
kompleksowe]j Polityki Srodowiskowej, ktdérej przestrzeganie podlega monitorowaniu, a sama Polityka
poddawana jest okresowym przegladom.

Potwierdzenie skutecznosci prowadzonych dziatan stanowi m.in. fakt, iz w 2018 r. nie natozono na spotki Grupy
FAMUR objete raportowaniem zagadnien niefinansowych w obszarze ochrony $rodowiska (FAMUR, FAMUR
FAMAK, FUGO, FUGO, ELGOR+HANSEN, PBSz) kar z tytutu nieprzestrzegania przepiséw prawa i regulacji
Srodowiskowych.

ZAGADNIENIA SPOLECZNE
W ramach obszaru zaangazowania spotecznego Grupa FAMUR zidentyfikowata nastepujgce ryzyka:

1. Ryzyko zwigzane z mozliwym wzrostem oczekiwan spotecznych co do skali zaangazowania Grupy wraz
z rozwojem dziatalnosci prospotecznej.
OGRANICZANIE RYZYKA: Przy wyborze akcji spotecznych, w ktére angazuje sie Grupa, brana jest pod
uwage zgodnosc ich charakteru z ogdlng polityka sponsoringowa i obszarami dziatalnosci Grupy, w celu
zapewnienia w jak najwiekszym stopniu zgodnosci podejmowanych dziatann z wyzwaniami, jakie
zidentyfikowata firma w zasiegu swojego oddziatywania. Ponadto cztonkowie spotecznosci oraz
pracownicy spotek Grupy FAMUR z rodzinami mogg zgtaszac sie do udziatu w akcjach i programach
spotecznych realizowanych w ramach TDJ Foundation.

2. Ryzyko zwigzane z potencjalnym brakiem checi osobistego zaangazowania sie ze strony pracownikéw
w przedsiewziecia spoteczne organizowane po raz pierwszy lub w nowej lokalizacji.
OGRANICZANIE RYZYKA: Wczesniejsze dobre rozpoznanie, na ile nowe inicjatywy beda zgodne z
potrzebami pracownikéw i wzbudzaty w nich zainteresowanie udziatem. Kompleksowe dziatania
informacyjne nt. danej akgji.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z realizacjg przez Grupe FAMUR akgcji i programéw na rzecz spotecznosci
lokalnych poszczegdlne spotki zobowigzane sg do stosowania kompleksowej Polityki zaangazowania
spotecznego, ktéra podlega okresowym przeglgdom.

W 2018 r. w Grupie FAMUR nie doszto do zdarzen stanowigcych potwierdzenie zmaterializowania sie wykazanych
ryzyk spotecznych. Systematycznie pozyskiwane sg opinie beneficjentéw oraz partneréw spotecznych
realizowanych akcji i programow spotecznych. Opinie wskazujg na znaczny poziom satysfakcji ze wspoétpracy.

Spoteczne zaangazowanie pracownikdw w ramach programu wolontariatu pracowniczego o charakterze
kompetencyjnym zaowocowato w 2018 r. nominowaniem Spotki przez TDJ Foundation w konkursie
,Dobroczyncy Roku” za program Wytwdérni Kompetencji Spotecznych i Obywatelskich. Konkurs ten to najwiekszy
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i najdtuzej dziatajacy tego typu plebiscyt w Polsce, ktéry powstat w celu promowania prospotecznych dziatan

firm.

O stopniu poparcia podejmowanych dziatan prospotecznych swiadczy tez fakt, iz w pie¢ zrealizowanych

dotychczas projektow spotecznych Grupy FAMUR zaangazowato sie tgcznie 300 jej pracownikow.

ZAGADNIENIA PRACOWNICZE

W ramach obszaru zarzgdzania zasobami ludzkimi Grupa FAMUR zidentyfikowata nastepujace ryzyka:

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig wystgpienia wypadkéw w czasie pracy.

OGRANICZANIE RYZYKA: Grupa FAMUR wdrozyta procedury nalezytej starannosci prowadzace do
realizacji polityki ,,zero wypadkéw”.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia naruszenia przepisow prawa krajowego i miedzynarodowego
zwigzanego z pracownikami.

OGRANICZANIE RYZYKA: Grupa FAMUR monitoruje zmiany prawne w obszarze pracowniczym za
posrednictwem stuzb ds. zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz zobowigzuje spétki zagraniczne zalezne od
Grupy do analogicznego monitoringu zmian w systemie prawnym kraju, w ktorym spoétka zatrudnia
pracownikow.

Ryzyko zwigzane z zatrudnieniem pracownika o niewtasciwych kwalifikacjach, niewtasciwym
wykonywaniem przez niego zadan i pojawieniem sie btedéw zwigzanych z nieodpowiednimi
kwalifikacjami pracownika na danym stanowisku.

OGRANICZANIE RYZYKA: Grupa FAMUR zwraca uwage w procesie rekrutacji na wymagania zwigzane z
danym stanowiskiem. Przeprowadzane sg dodatkowe testy sprawdzajgce wiedze i umiejetnosci
kandydatow.

Ryzyko zwigzane z niemoznoscig zapewnienia odpowiedniej liczby pracownikéw, co moze skutkowacé
niewywigzywaniem sie z termindw narzuconych przez klientéw oraz zbyt duzym przecigzeniem praca
w wypadku pozostatych pracownikéw.

OGRANICZANIE RYZYKA: Grupa FAMUR organizuje w szerokim zakresie efektywna rekrutacje oraz
zapoznaje z ofertami pracy jak najwieksze grono potencjalnych kandydatow, ktérych kompetencje i
umiejetnosci odpowiadajg obecnym potrzebom organizacji. Grupa poszukuje przy tym réznych kanatéow
komunikacji z kandydatami do pracy, organizujgc m.in. spotkania na uczelniach oraz otwierajac klasy
patronackie w szkotach zawodowych zgodnych z profilem dziatalnosci poszczegdlnych spoétek.

Ryzyko zwigzane z rotacjg pracownikow bezposrednio produkcyjnych.

OGRANICZANIE RYZYKA: W przypadku, gdy Grupa FAMUR zatrudnia pracownikéw o nizszych od
wymaganych kwalifikacjach zawodowych, kieruje ich na stanowiska pracy adekwatne do ich mozliwosci,
podejmujgc jednoczesnie dziatania majace na celu zapewnié nabycie przez nich niezbednych
umiejetnosci. Firma dba o potrzeby nowych pracownikéw, w tym oferuje mozliwosci rozwoju
zawodowego i zdobywania doswiadczenia.

Ryzyko zwigzane z niepetnym wykorzystaniem wiedzy zdobytej na szkoleniu, poniesieniem kosztéow
zwigzanych z przeszkoleniem pracownika, ktoére nie zostang efektywnie wykorzystane.
OGRANICZANIE RYZYKA: Grupa FAMUR dopasowuje szkolenia do realnych potrzeb zaktadu pracy w
danym momencie i weryfikuje osoby kierowane na dane szkolenie. Dodatkowo przy szkoleniach
zewnetrznych przeprowadzane sg ankiety poszkoleniowe wypetniane przez uczestnikdw, oceniajgce
przebyte szkolenie, prezentowany materiat, sposéb prowadzenia szkolenia i jego przydatnos¢ w pracy.
Ryzyko zwigzane z lukg pokoleniowa na rynku pracy. Mozliwosci Grupy FAMUR w zakresie realizacji
kontraktéw wynikajg w duzej mierze ze zdolnosci do sprawnego, samodzielnego opracowywania petnej
dokumentacji technicznej dla produkowanych maszyn i urzadzen. Proces przygotowania produkcji
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kazdej maszyny zwigzany jest z szeregiem prac o charakterze projektowo-konstrukcyjnym i techniczno-

produkcyjnym. Warunkiem wytworzenia produktu spetniajgcego okreslone wymagania techniczne jest

dysponowanie wysoko wykwalifikowang kadrg inzynierska. Kadra techniczno-inzynierska stanowi

kluczowg grupe pracownikéw w Grupie FAMUR. Dziatalnos¢ Grupy jest tez zwigzana z

zapotrzebowaniem na wysokokwalifikowang kadre robotnikéw, posiadajgcych duze doswiadczenie i

wysokie umiejetnosci w produkcji zaawansowanych technologicznie maszyn. Takze wdrazanie nowych

konstrukcji wymaga kadry inzynierskiej posiadajgcej doswiadczenie konstrukcyjne. Istnieje ryzyko, ze w

przysztosci utrudnione bedzie zatrudnienie wystarczajgcej liczby oséb z odpowiednim doswiadczeniem,

wyksztatceniem i kwalifikacjami zawodowymi, co moze negatywnie oddziatywa¢ na mozliwos¢
zwiekszania produkcji i wdrazania nowych maszyn, konstrukcji i rozwigzan technicznych. Niedobdr kadr

w tym zakresie jest wynikiem braku szkét zawodowych o konkretnych profilach. Na pogtebienie tego

stanu wptywaja:

o zmiany w systemie edukacji na poziomie szkét zawodowych i Srednich (brak odpowiedniej liczby
jednostek edukacyjnych o odpowiednio dostosowanym profilu ksztatcenia zawodowego),

o luka pokoleniowa, dotyczaca przede wszystkim pracownikdw produkcyjnych,

o luka zwigzana z niektorymi obszarami geograficznymi dziatania spétek zaleznych Grupy,
spowodowana specyficznymi uwarunkowaniami lokalnymi.

OGRANICZANIE RYZYKA: Grupa FAMUR

— identyfikuje osoby, ktére w czasie kolejnych trzech lat moga zakonczy¢ wspdtprace ze spotka;

— wytania potencjalnych nastepcéw wsrdd zatrudnionych pracownikéw. W przypadku ich braku,
uruchamia zewnetrzna rekrutacje;

— identyfikuje mentoréw/treneréw wewnetrznych,

— okresla luke kompetencyjng wsrdd cztonkdw kadry zastepczej w celu przeszkolenia pracownikow
do wypetnienia wakatu powstatego w wyniku luki pokoleniowej w oparciu o programy rozwojowe;

— wdraza dziatania rozwojowe przez realizacje programow rozwojowych, ktére sg potgczone z analizg
postepdw zdobywanej wiedzy;

— opracowuje dla oséb, ktére mogg zakoriczyé wspdtprace ze spotkg rozwigzania umozliwiajgce ich
zaangazowanie zawodowe po zakonczeniu wspoétpracy, np. elastyczne formy zatrudnienia;

— korzysta z pracownikdéw zagranicznych wraz z programem adaptacji i integrowaniem
poszczegdlnych brygad;

— prowadzi dziatania zwigzane z rekrutacjg przez publikacje ogtoszen w lokalnej prasie oraz na
internetowych portalach rekrutacyjnych i w mediach spotecznosciowych;

— utrzymuje staty kontakt z lokalnymi urzedami pracy i bierze udziat w organizowanych przez nie
spotkaniach w zakresie mozliwosci rekrutacji pracownikéw;

— wspotpracuje ze szkotami $rednimi, wspodtorganizujac klasy patronackie (dzieki czemu ma
mozliwos¢ dostosowania programu nauczania do realnych potrzeb zaktadu pracy i wyszkolenia
przysztych pracownikéw), organizujgc wizyty studyjne w zaktadzie pracy i praktyki szkolne (ktore sg
pierwszym momentem weryfikacji kwalifikacji uczniow);

— prowadzi programy stazy i praktyk, w ramach ktérych mtodsze pokolenie pracownikdw moze
zdoby¢ cenng wiedze praktyczng od starszych, doswiadczonych pracownikdéw, ktdrzy stopniowo
zaczng przechodzi¢ na emerytury;

— stopniowo wprowadza rekrutowanie pracownikdw spoza Unii Europejskiej, majac jednoczesnie
Swiadomos¢, ze moze sie to wigzac z wyzwaniami dotyczgcymi dostepnosci ttumaczy;

—  prowadzi akwizycje zaktadéw niewchodzgcych wczesniej w sktad Grupy. Dzieki akwizycji zaktaddw
wraz z ich zatogami, zmniejsza ryzyko brakéw kadrowych.

8. Ryzyko zwigzane z deficytem w zakresie dostepnosci pracownikéw zza granicy, ktoérzy mogliby
pracowac¢ w Polsce. Ryzyko wynika zaréwno z bariery jezykowej we wzajemnych relacjach, braku

wtasciwych kompetencji pracownikdw zza granicy, checi podjecia przez nich w krétkim czasie pracy w
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innych krajach Europy zachodniej, jak i dtugiej i skomplikowanej procedury ich pozyskiwania do pracy w
kraju.

OGRANICZANIE RYZYKA: Grupa FAMUR monitoruje mozliwosci zatrudniania pracownikow
zagranicznych, a takze prowadzi dziatania w zakresie utrzymania wartosciowych pracownikéw.

9. Ryzyko zwigzane z réznym stopniem integracji pracownikow spétek, oddziatéw i lokalizacji zaktadow

wchodzacych w sktad Grupy FAMUR.
OGRANICZANIE RYZYKA: W ramach prowadzenia dziatan zwigzanych z rozwojem kompetencji
pracownikéw (np. programu Akademia Treneréw) Grupa staje przed wyzwaniami zwigzanymi z
integracjg pracownikow z réznych oddziatéw, co ma wptyw na realizacje programu. Aby przeciwdziata¢
temu ryzyku, Grupa konsekwentnie prowadzi dziatania zwigzane z rozwojem kompetencji pracownikdw
roznych spétek i oddziatéw, majgc swiadomosé, iz procesy integracyjne wsrdod pracownikdw réznych
podmiotéw wchodzgcych w jej sktad powinny by¢ prowadzone dtugoterminowo.

10. Ryzyko zwigzane z dziataniami konkurencyjnych spétek — zaktadanych w niektérych lokalizacjach
przez osoby wywodz3ce sie ze spotek z Grupy, ktore pozyskuja osoby o tych samych kompetencjach,
jak poszukiwane przez nia.

OGRANICZANIE RYZYKA: Grupa FAMUR zwieksza poziom lojalnosci pracownikéw i atrakcyjnosci pracy w
Grupie przez realizacje szkolen, a takze wprowadzanie réznego rodzaju programow dla pracownikow
(np. programy polecen pracownikdw wewnatrz Grupy iin. ).

11. Ryzyko zwigzane z konkurencyjng dziatalnoscig spotek Grupy jako pracodawcéw, ktorzy zlokalizowani
sg na tym samym terenie i poszukujg pracownikéw o podobnych kwalifikacjach.

OGRANICZANIE RYZYKA: Grupa FAMUR planuje wspdlny proces dla wszystkich spétek, ktéry pozwoli na
wprowadzenie jasnych zasad w sytuacji zmiany miejsca pracy pracownika w ramach Grupy.

12. Ryzyko zwigzane z wizerunkiem Grupy FAMUR w kontekscie sygnatow medialnych (zwtaszcza w Unii

Europejskiej) nieprzychylnych tradycyjnemu przemystowi wydobywczemu.
OGRANICZANIE RYZYKA: Grupa FAMUR wptywa na wizerunek branzy i samej firmy, akcentujgc jej
dtugookresowg stabilno$¢ i nowoczesne spojrzenie na biznes w ramach zmieniajacego sie otoczenia.
Wspiera rozwdj technologii umozliwiajgcych poprawe kontroli i wydajnosci proceséw produkcji,
wydobycia i zaopatrzenia energetyki, ograniczajgcych ryzyko niegospodarnosci i strat.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z pozyskaniem i utrzymaniem pracownikéw odpowiadajacych kryteriom
waznym w dziatalnosci Grupy FAMUR poszczegdlne spotki zobowigzane sg do stosowania przyjetej
kompleksowej Polityki personalnej, ktéra podlega okresowym przeglagdom.

ZAGADNIENIA ZWIAZANE Z POSZANOWANIEM ROZNORODNOSCI

Gtowne ryzyko zwigzane z réznorodnoscig dotyczy naruszenia praw cztowieka zarowno w dziatalnosci biznesowej
Grupy FAMUR, jak rowniez w jej taricuchu dostaw. Naruszenia w tym obszarze wigzg sie bowiem ze znacznym
ryzykiem reputacyjnym i biznesowym dla Grupy. W celu przeciwdziatania negatywnym praktykom w tym
obszarze Grupa przyjeta kompleksowg Polityke rdéznorodnosci, wspierang Polityka przeciwdziatania
dyskryminacji i mobbingowi, ktére zobowigzujg pracownikéw do réwnego traktowania i zapobiegania wszelkim
przejawom dyskryminacji.

Dodatkowo, zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW: ,Spétka prowadzi korporacyjng strone
internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych
przepisami prawa, informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do
wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw”; opis uwzglednia takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢,
kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym. Spotka opublikowata oswiadczenia,
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zgodnie z wymaganiami powyzszego rozporzadzenia®’. Informacja o udziale kobiet i mezczyzn w Zarzadzie
i w Radzie Nadzorczej FAMUR w latach 2012-2019 zawarta jest takze na stronie internetowej Spotki®,

ZAGADNIENIA ZWIAZANE Z POSZANOWANIEM PRAW CZtOWIEKA
GRI408-1, GRI 409-1

Gtowne ryzyko zwigzane z prawami cztowieka dotyczy ich naruszenia zaréwno w dziatalnosci biznesowej Grupy
FAMUR, jak réwniez w jej faricuchu dostaw. Naruszenia w tym obszarze wigzg sie bowiem ze znacznym ryzykiem
reputacyjnym i biznesowym dla Grupy. Aby temu przeciwdziata¢, spotki Grupy sg zobowigzane do stosowania
kompleksowej Polityki poszanowania praw cztowieka, ktérej przestrzeganie podlega monitorowaniu, a sama
Polityka poddawana jest okresowym przegladom.

Nie sg jednak obecnie podejmowane dziatania majgce na celu uzyskanie potwierdzenia przestrzegania praw
cztowieka wsrdd partnerédw biznesowych w taricuchu dostaw zlokalizowanych poza Polska. Ryzyko, iz prawa te
mogg byc¢ naruszane, istnieje szczegdlnie w przypadku dostawcow spoza Unii Europejskiej. Spotki Grupy, ktére
zidentyfikujg takie ryzyko w swojej dziatalnosci, beda rozwaza¢ wprowadzenie zagadnien z zakresu praw
cztowieka (takich jak praca dzieci czy praca przymusowa) do ankiet dla swoich dostawcow.

GRI 406-1

W 2018 r. w spdtkach Grupy FAMUR objetych raportowaniem niefinansowym nie odnotowano potwierdzonych
przypadkoéw dyskryminacji.

ZAGADNIENIA ZWIAZANE Z PRZECIWDZIAtANIEM KORUPCII

Ryzyko zjawiska korupcji dotyczy wszystkich spotek i oddziatow Grupy FAMUR, zwtaszcza tych, ktére majg
styczno$¢ z odbiorcami produktéw i ustug lub dostawcami firmy a takze dziatéw technicznych, ktére
samodzielnie wyszukujg rozwigzan i dostawcéw. Aby temu przeciwdziata¢, spotki Grupy sg zobowigzane do
stosowania kompleksowej Polityki przeciwdziatania korupcji, ktérej przestrzeganie podlega monitorowaniu.
Dodatkowo obszar jest regulowany w procedurach nalezytej starannosci przyjetych przez FAMUR takich, jak
Procedura postepowania przy wyborze dostawcow oraz Zasady wspoétpracy z dostawcami i kontrahentami.

GRI 205-3

W 2018 r. nie odnotowano potwierdzonych przypadkédw korupcji w spétkach Grupy FAMUR objetych
raportowaniem zagadnien niefinansowych.

ZAGADNIENIA ZWIAZANE Z MODELEM BIZNESOWYM

Istotni klienci Grupy FAMUR wywodzg sie z sektora wydobywczego, podlegajgcego cyklom koniunkturalnym,
dlatego tez cykl gospodarczy oraz sytuacja tego sektora bedzie miata wptyw na operacje biznesowe Grupy
FAMUR i osiggane przez nig wyniki finansowe.

37 Oswiadczenia o przestrzeganiu DPSN stanowig cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci  Grupy Kapitatowej, ktére dostepne s3 w serwisie z raportami finansowymi FAMUR S.A.
https://famur.com/relacje-inwestorskie/raporty/.

38 https://famur.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/.

Raport spotecznej odpowiedzialnosci Grupy FAMUR 2018 50

AN www.famur.com




FAMUR

Do istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen wptywajacych na dziatalnos¢ Spotki mozna zaliczy¢:
e ryzyko ograniczonej dywersyfikacji zrédet przychoddw,
e ryzyko pogorszenia sytuacji ekonomicznej spotek z branzy gérniczej i niewyptacalnosci kopaln,
e ryzyko niestabilnej sytuacji makroekonomicznej,
e ryzyko zmian na globalnym rynku energii.

OGRANICZANIE RYZYKA: Z uwagi na uwarunkowania dotyczace sytuacji branzy gérniczej w Polsce Grupa FAMUR
podjeta decyzje o dywersyfikacji produktowej i rozbudowie portfolio produktéw i ustug, w szczegdlnosci dla
strategicznych pod wzgledem gospodarczym branz: wydobywczej, energetycznej i transportowo-
przetadunkowej, jak rowniez w dziedzinie produktdw i rozwigzan elektrycznych. Jednoczesnie Grupa postanowita
wzmocni¢ swojg obecno$¢ na rynkach zagranicznych. Skutkiem tej decyzji jest realizacja programu ekspansji
zagranicznej GO Global, zaktadajgcego stopniowe zwiekszanie obecnosci na rynkach zagranicznych, zwtaszcza w
krajach o przewidywanej, wysokiej dynamice wzrostu gospodarczego i zapotrzebowaniu energetycznym,
znajdujacego swe rozwiniecie w przyjetej w 2018 r. Strategii Rozwoju Grupy FAMUR do roku 2023. Précz
wspomnianych celéw zaktada ona rowniez dalszg dywersyfikacje dziatalnosci Grupy poprzez wejscie w sektor
Hard Rock Mining (gérnictwo skat twardych), a takze zwiekszenie efektywnosci operacyjnej. Grupa FAMUR chce
tez aktywnie przyczyniaé sie do poprawy efektywnosci i nowoczesnosci sektora wydobywczego na rynkach, na
ktorych oferuje swoje rozwigzania, w tym na rynku polskim, m.in. dzieki programowi Przemyst 4.0.

Jak wynika z raportu World Economic Forum3®, jednym z kluczowych elementéw, ktére moga zapewni¢ ewolucje
i funkcjonowanie branzy wydobywczej, jest technologia. Takze polski rzad dostrzega potrzebe restrukturyzacji i
unowoczesniania kopalA. Zasadniczg przyczyng obecnej sytuacji gérnictwa sg wysokie koszty produkcji wegla
kamiennego wynikajace z trudnych warunkéw wydobycia i ciggle niska — zwtaszcza w poréwnaniu do czotowych
globalnych producentéow — jego efektywnosé.

W Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, w ramach programu Inteligentna Kopalnia, planuje sie
stymulowanie rozwoju produktéw umozliwiajgcych zdobycie przez polski przemyst istotnej pozycji na globalnym
rynku maszyn gérniczych i budowlanych*’. Dazac do zapewnienia bezpieczeristwa energetycznego, rzad planuje
m.in. koncentrowac swoje dziatania na zwiekszaniu efektywnosci polskiego sektora gorniczego.

4. Nasze wartosci

4.1. Misja, wizja, wartosci

GRI 102-16

NASZA MISJA
Tworzymy zespot ludzi, ktdrych wspdlng pasjg jest wspieranie klienta w realizacji jego celdéw, poprzez
dostarczanie efektywnych rozwigzan, uwzgledniajgc najwyzsze standardy srodowiskowe.

NASZA WIZJA
Preferowany, globalny dostawca kompleksowych i innowacyjnych rozwigzan dla przemystu wydobywczego i
przetadunkowego.

39 Mining & Metals in a Sustainable World 2050, World Economic Forum, 2015 r.
40 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), Ministerstwo Rozwoju, 2017 r.
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Odpowiedzialno$¢ za siebie, naszych wspotpracownikéw, srodowisko naturalne oraz spotecznosci lokalne w
otoczeniu, ktérych prowadzimy nasz biznes, jest wpisana w kluczowe wartosci Grupy FAMUR.

NASZE WARTOSCI
° Wierzymy w realizacje wspdlnej wizji
oI - . Postepujemy zgodnie z naszym systemem wartosci
'i il—fJ- ° Koncentrujemy sie na przysztosci
I ° Wierzymy, ze inwestycja w edukacje i rozwdj jest najwyzszg wartoscig dla
Wiars spoteczenstwa
R ° Podejmujemy odwazne i przemyslane decyzje
I_I_I ° Bierzemy odpowiedzialnos¢ za decyzje i dziatania nasze oraz naszego zespotu
O] o Wymagamy od siebie inicjatywy
° Dziatamy zawsze w najlepszym interesie firmy
Ddpowiedzialnosc
° Darzymy sie zaufaniem i tworzymy zgrany zespot
° Stuchamy i uczymy sie od innych, biorgc pod uwage kazdy gtos w dyskusji
° Po podjeciu decyzji wspdlnie dziatamy na rzecz realizacji celu
Wepotpraca ° Cieszymy sie z sukcesow naszych ludzi, promujgc ich w organizacji

JesteSmy wobec siebie lojalni, komunikujemy sie otwarcie i szczerze
Szanujemy réznorodnos$¢ pogladow

Jeste$my otwarci na zmiane i innowacje

Rozmawiamy o popetnianych btedach i uczymy sie na nich

E‘.:ﬁ"ﬂ
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° Zawsze dotrzymujemy stowa

° Jestesmy rzetelni i uczciwi

° Kierujemy sie zasadami fair play
Wisrygodnosc ° Wywigzujemy sie z naszych zobowigzan

4.2. Etyka

Grupa FAMUR przeszta w ostatnich latach ogromne przemiany zwigzane z przejmowaniem, restrukturyzacjg i
transformacjg kolejnych zaktaddow. Zrealizowano z sukcesem 16 akwizycji, dzieki czemu pozyskano wiedze,
doswiadczenie i know-how pozwalajgcy na oferowanie klientom kompleksowych rozwigzan, zbudowano
zoptymalizowang sie¢ produkcyjng sktadajaca sie obecnie z 11 kluczowych zaktadéw, w catej Grupie zapewniono
miejsca pracy dla ponad 5 000 pracownikow.

Miniony 2018 r. przyniost istotne wydarzenia zwigzane z okresleniem wizji przysztodci catej organizacji. Przyjeto
Strategie Rozwoju Grupy FAMUR lata 2019-2023. Wspdlnie z TDJ wypracowano nowy system wartosci, ktorymi
spotki chcea sie kierowad w codziennej pracy tak, by w spdjny sposéb realizowac zatozone cele. Obecnie niezbedna
jest dalsza praca nad doskonaleniem kultury organizacyjnej oraz wdrozenie przyjetych wartosci w ztozonej
strukturze organizacyjnej. Jednym z kluczowych elementéw tych dziatan bedzie poprawa systemu komunikacji,
w tym umiejetnosci szczerej i otwartej dyskusji o trudnosciach oraz wycigganiu konstruktywnych wnioskow.

Rok 2018 i kolejne lata to dla Grupy FAMUR czas zmian wewnetrznych, uporzadkowania i modyfikacji organizacji.
W $lad za przyjetym nowym systemem wartos$ci organizacja planuje do 2020 r. okreslenie wspdlnego wszystkim
pracownikom Kodeksu Etyki oraz wdrozenie systemu edukacji etycznej, utatwiajgcej propagowanie
akceptowanych standardéw postepowania.

W 2018 r. odbyty sie dwa Spotkania Manageréw Grupy, podczas ktérego wspdlnie potwierdzono potrzebe
skupienia sie na kluczowym kapitale organizacji, jaki stanowig ludzie — pracownicy, klienci, czy kandydaci do
pracy. Z mysla o nich okreslono dziatania niezbedne do wspierania kultury organizacyjnej opartej na wartosciach
oraz budowania marki Grupy jako pozgdanego pracodawcy.

4.3. Przeciwdziatanie korupcji i naduzyciom

FAMUR

FAMUR wspiera
Cele Zrownowazonego Rozwoju

GRI 102-17, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 205-2
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W celu przeciwdziatania nagannym praktykom, w tym zjawiskom korupcji, konfliktu intereséw oraz innych
naduzy¢ o podobnym charakterze, w spétkach Grupy FAMUR wdrozono na poczatku 2018 r. Polityke
przeciwdziatania korupcji. Polityka okresla jednolite zasady dotyczgce postepowania w razie stwierdzenia
naduzy¢, zapobiegania i przeciwdziatania naduzyciom dokonywanym na szkode Grupy FAMUR oraz dziataniom
niezgodnym z zasadami obowigzujgcymi w Grupie. Zapewnia takze transparentnos¢ swoich dziatan wzgledem
partneréw handlowych.

Zgodnie z przyjeta Politykg Grupa FAMUR stosuje zasade niepodejmowania jakichkolwiek decyzji biznesowych
majgcych zwigzek z dziataniami korupcyjnymi.

Polityka przeciwdziatania korupcji Grupy FAMUR okresla nastepujace sposoby jej realizac;ji:
1. Szkolenie pracownikéw oraz informowanie wspodtpracownikdw, w tym partneréw biznesowych,
o kwestiach zwigzanych z politykg przeciwdziatania korupcji.
2.  Zachecanie pracownikow i wspotpracownikow do raportowania naruszen polityki organizacji oraz
nieetycznych zachowan.
3. Powiadamianie organdw scigania o wszelkich naruszeniach przepiséw obowigzujgcego prawa.

Polityka okresla rowniez zasady zapobiegania konfliktom intereséw, ich ujawniania i rozwigzywania, zwtaszcza
w takich przypadkach, jak osobiste relacje w miejscu pracy, zaangazowanie zewnetrzne, relacje z partnerami
biznesowymi i konkurentami, przyjmowanie prezentéw, finansowanie positkdw, podrézy badz rozrywek, a takze
pobieranie optat, prowizji, Swiadczenie lub korzystanie z ustug.

W 2018 r. pracownicy oraz przedstawiciele organéw zarzgdzajgcych spotek Grupy FAMUR zostali poinformowani
o przyjetej Polityce. Kazdy pracownik sfery administracji bezposrednio otrzymat polecenie zapoznania sie z
dokumentem, za$ w przypadku pracownikow produkcyjnych nie majacych dostepu do poczty elektronicznej
obowigzek zapoznania pracownikdéw z polityka otrzymali kierownicy jednostek organizacyjnych. Dodatkowo
Polityka antykorupcyjna zostata zakomunikowana organom nadzoru — Komisji Nadzoru Finansowego oraz
Gietdzie Papieréw Wartosciowych - zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Pracownicy Grupy FAMUR maja do dyspozycji rézne kanaty przekazywania informacji o podejrzeniu dopuszczenia
do powstania zdarzenia o charakterze korupcji lub innego zdarzenia o charakterze naduzycia, czy naruszenia
zasad etyki. Dotyczy to takze potrzeby skonsultowania sie w sytuacji uzasadnionych watpliwosci zwigzanych z
interpretacjg zachowan trudnych lub niejednoznacznych z etycznego punktu widzenia. Osobg pierwszego
kontaktu w takim przypadku jest bezposredni przetozony lub kolejne osoby, bedace wyzej od niego w stuzbowej
hierarchii.

Jednoczesnie, kazdy pracownik dokonujgcy zgtoszenia, ma zapewniong anonimowos$¢. Nikt w Grupie nie moze
wyciggnac¢ w stosunku do niego zadnych negatywnych konsekwencji.

Sukcesywnie od 2019 r. spotki Grupy planuja zbudowadé system szkolen i komunikacji z zakresu przeciwdziatania
korupcji, rozszerzany takze na zewnetrznych partneréw wraz z zapowiadanym przyjeciem Kodeksu Etyki.
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5. Zréwnowaziony rozwaj

GRI 102-12, GRI 103-2

Grupa FAMUR prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w oparciu o konsekwentnie budowane relacje ze wszystkimi
kluczowymi grupami interesariuszy. Zgodnie ze swoim systemem wartosci poczuwa sie do odpowiedzialnosci za
wptyw podejmowanych decyzji i dziatan na spoteczenstwo i srodowisko. Przyktada duzg wage do tworzenia
bezpiecznych miejsc pracy, przejrzystych zasad dziatania, dialogu ze spotecznoscig lokalng i angazowania sie w
projekty na jej rzecz. W sposdb szczegdlny dotyczy to spotecznosci, w ktdrej funkcjonuje, i z ktérej pochodza jej
pracownicy i ich rodziny.

Z uwagi na bezposrednig wspdtprace Grupy z sektorem wydobywczym, istotnie oddziatujgcym na zasoby
surowcow naturalnych zaréwno w kraju, jak i wielu regionach swiata, gdzie jest obecna poprzez swoje produkty
i ustugi, skupia sie ona takze na kwestiach ochrony srodowiska, a budujac partnerstwa z firmami branzy, aktywnie
wtacza sie w krajowa Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju polskiego gornictwa. Grupa FAMUR
podejmuje przy tym dziatania, ktére cechuje spdjnos¢ z miedzynarodowymi normami postepowania oraz
wypracowanymi przez lata kompetencjami w obszarze technologii i innowacji.

Nadrzednym celem spotecznej odpowiedzialnosci Grupy FAMUR jest przyczynianie sie do zréwnowazonego
rozwoju w zasiegu swojego oddziatywania.

Na tak sformutowanym zobowigzaniu Grupa oparta w 2016 r. swojg polityke w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci. W 2018 r. - w zwigzku z przyjeciem Strategii Rozwoju Grupy FAMUR na lata 2019-2023 -
zainicjowano proces aktualizacji celéw spotecznej odpowiedzialnosci, by w adekwatny sposdb wpisywaty sie one
w wyzwania, przed jakimi znajduje sie obecnie organizacja i branza, ktérg reprezentuje. Uwzgledniono przy tym
globalne Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ przyjete wraz z Agendg 2030* oraz Wytyczne ONZ dotyczgce
biznesu i praw cztowieka, okreslajgce odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw za przestrzeganie praw cztowieka w
swojej dziatalnosci.

5.1. Cele strategiczne

Polityka w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci Grupy FAMUR okresla cele dziatan w czterech kluczowych
obszarach: pracownicy, spotecznosci lokalne, Srodowisko naturalne oraz zarzgdzanie organizacja.

Grupa FAMUR jest swiadoma tego, ze sukces firmy zalezy gtéwnie od jej
pracownikow. Celem jest zapewnienie im bezpiecznych i sprawiedliwych, tj.

PRACOWNICY adekwatnych do posiadanych przez nich kompetencji a jednoczesnie sytuacji
biznesowe] firmy, warunkdéw pracy zgodnych z przepisami krajowego
i miedzynarodowego prawa pracy.

P Grupa FAMUR jest nie tylko jednym z wiekszych pracodawcéw w Polsce, ale
SPOLECZNOSCI LOKALNE . . . . . . o
takze sgsiadem i partnerem w dziataniach lokalnych. Firma chce, aby jej

sukces znajdowat potwierdzenie w rozwoju spotecznosci lokalnych, ze

41 Cele Zréwnowazonego Rozwoju uzgodniono na forum Zgromadzenia Ogélnego Narodéw Zjednoczonych we wrzesniu 2015
r. Agenda 2030 ONZ obejmuje ramowy plan rozwoju, wskazujacy 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable
Development Goals, SDGs) oraz 169 zadan, ktore majg stymulowac rozwdj w najwazniejszych dla ludzi i planety dziedzinach.
Fundamentalnym przestaniem jest dazenie do rozwoju, ktéry zagwarantuje godne zycie dla wszystkich.
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szczegblnym uwzglednieniem otoczenia bliskiego jej zaktadom. Grupa chce
budowad partnerstwa miedzysektorowe oparte na wzajemnym szacunku
i obopdlnych korzysciach.

Celem dziatan Grupy FAMUR jest dostarczanie doskonatego produktu,
ktorego proces tworzenia przebiega w taki sposéb, by minimalizowac
P negatywny wptyw na srodowisko naturalne. Grupa spetnia wymogi prawne
SRODOWISKO NATURALNE & y y Py . . . ’ .p Y . &P
obowigzujace w Unii Europejskiej oraz dziata zgodnie z zasadami normy 1SO
14001, ktéra wspomaga ochrone Srodowiska i zapobiega zanieczyszczeniom

w sposob uwzgledniajgcy potrzeby spoteczno-ekonomiczne.

Dobre zarzadzanie firmg, uwzgledniajgce szeroko pojety interes spoteczny,

szacunek wobec interesariuszy oraz zachowanie zasad etycznych wymaga

ZARZADZANIE ORGANIZACIA . . . . .
stosowania fadu korporacyjnego i uczciwych praktyk rynkowych. Grupie

FAMUR, jako swiadomej proceséw wspotczesnej gospodarki, zalezy na tym,

by podobnymi zasadami kierowali sie takze jej dostawcy i kooperanci.

Obszary polityki w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci Grupy FAMUR

1

PRACOWNICY
prawa czfowieka,

*Obszary dziatalnosci:
bezpieczne i higieniczne
warunki pracy, rekrutacja i
adaptacja nowych
pracownikow, rozwoj
kompetencji pracownikow

*Obszary dziatalnosci:
wspotpraca z instytucjami
publicznymi, organizacjami
pozarzgdowymi, uczelniami i
szkotami z regionu oraz mediami

SPOLECZNOSCI
LOKALNE J
ich rozwaj

i zaangazowanie
spoteczne

praktyki z
zakresu pracy

ARZADZANIE
ORGANIZACIA
tad ~N
organizacyjny,
uczciwe praktyki
CTIEIS T, *Obszary dziatalnosci:
zagadnlenla' komunikacja wewnetrzna,
konsumenckie kultura organizacyjna, w tym
etyka i dziatania antykorupcyjne,
tancuch dostaw, zarzgdzanie

ryzykiem, polityka réinorodnoécij

SRODOWISKO
NATURALNE

4 ograniczanie
negatywnego
wptywu,

*Obszary dziatalnosci: kompensacja
zarzadzanie odpadami,
ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych, zmniejszenie
zuzycia wody, zwiekszenie
efektywnosci energetycznej

Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ zostaty sformutowane jako wyzwania globalne, ktérym towarzyszy
przekonanie, ze skuteczne dziatania zapobiegajgce niszczeniu Srodowiska, zmianom klimatycznym i zapewniajace
ludziom godne zycie — we wspodiczesnym, ztozonym Swiecie muszg byé podejmowane w sposdb
zsynchronizowany w skali globalnej, a sektor biznesu petni jedng z kluczowych rél w ich realizacji. Grupa FAMUR
w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci uwzglednia dziatania wspierajgce w dtugiej perspektywie osigganie
dziewieciu Celéw ONZ. Niniejszymi celami ONZ s3 :
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e  Promowac stabilny, zréwnowazony i przeciwdziatajgcy wykluczeniu spotecznemu wzrost gospodarczy,
petne i produktywne zatrudnienie oraz godng prace.

e Zapewni¢ edukacje wysokiej jakosci i promowac uczenie sie przez cate zycie.

e Osiggnac rownosc¢ ptci oraz wzmocnic pozycje kobiet i dziewczat.

e Zapewni¢ ludziom w kazdym wieku zdrowe zycie.

e Zapewni¢ dostep do zrédet stabilnej, zréwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie.

e Zapewni¢ dostep do wody iwarunkéw sanitarnych poprzez zréwnowazong gospodarke zasobami
wodnymi.

e  Budowac stabilng infrastrukture, promowac zréwnowazone uprzemystowienie.

e  Zapewnic¢ wzorce zréwnowazonej konsumpcji i produkcji.

e Promowac pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa, zapewni¢ dostep do wymiaru sprawiedliwosci oraz
budowad skuteczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajace wtaczeniu spotecznemu

5.2. Pracownicy i prawa cztowieka

GRI 103-2, GRI 103-3

5.2.1. Polityka personalna

'WZRDST

GOSPODARCZY

FAMUR | pvi

FAMUR wspiera
Cele Zréwnowazonego Rozwoju

Grupa FAMUR wdrozyta w 2018 r. Polityke personalng, ktorej gtdwne cele strategiczne to:

Zapewnienie bezpiecznych warunkoéw pracy.
Rozwadj kompetencji pracownikow.
Utrzymywanie stabilnego zespotu wykwalifikowanych osob.

il L

Postrzeganie Grupy FAMUR oraz poszczegdlnych spétek wchodzacych w jej sktad jako dobrych
pracodawcow.

Zgodnie z przyjeta politykg przy zatrudnianiu nowego pracownika brane s3 pod uwage jego odpowiednie
umiejetnosci i doswiadczenie oraz akceptowanie przez niego zasad obowigzujgcych w Grupie.

Celem Grupy FAMUR jest réwniez zapewnienie pracownikom bezpiecznych standardéw pracy i sprawiedliwych,
tj. adekwatnych do kompetencji pracownika i sytuacji biznesowe] przedsiebiorstwa, warunkéw zatrudnienia.
Grupa wyznaje rowniez zasade sprawiedliwego i odpowiedniego do wykonanej pracy wynagrodzenia dla kazdego
pracownika, niezaleznie od zajmowanego przez niego stanowiska.

GRI 102-41, GRI 401-2

W spotkach Grupy FAMUR wszystkie swiadczenia zapewnione pracownikom petnoetatowym przystugujg takze
pracownikom zatrudnionym w niepetnym wymiarze czasu pracy. Swiadczenia wynikajgce z przepiséw prawa
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pracy, a takze éwiadczenia dodatkowe, np. zapewniane poprzez Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych, czy
Swiadczenia wynikajgce z obowigzujacego w danej spotce Grupy uktadu zbiorowego przystugujg pracownikom
bez wzgledu na wymiar etatu, w jakim zostali zatrudnieni. Zaleznie od spétki i grup pracownikéw, a takze
warunkéw okreslonych w poszczegdlnych uktadach zbiorowych do dodatkowych Swiadczen zalicza sie, np.
grupowe ubezpieczenie na zycie, dofinansowanie do kosztow dojazdéw do pracy, dodatkowe odprawy rentowe
i emerytalne, nagrody jubileuszowe, czy swiadczenia z okazji Dnia Gérnika.

W spétce FAMUR pracownicy majg zapewniong mozliwos¢ korzystania z prywatnej opieki medycznej na zasadach
wspotfinansowania z pracodawca.

UKLADY ZBIOROWE PRACY

Spo6tka FAMUR jest organizacjg wielooddziatowg, w ktorej kazdy z oddziatéw jest odrebnym
pracodawcyg. Kazdy z pracodawcéw stosuje swodj uktad zbiorowy lub regulamin
wynagradzania. Uktady zbiorowe przechodza wraz z przejeciem pracownikéw na podstawie
art. 23'Kodeksu pracy.

W FAMUR 99,97% pracownikéw jest objetych zbiorowymi ukfadami pracy, w FAMUR
FAMAK i FUGO jest to 100%*, w PEMUG 97,6%, za$ w PBSz w Bytomiu uktad obejmuje
61,82% zatrudnionych.

Grupa FAMUR dba o wszystkich zatrudnionych, zobowigzujac takze swoich ustugodawcéw do zapewnienia
odpowiednich warunkéw pracy. Niedopuszczalne s3 jakiekolwiek formy nekania lub dyskryminacji, dlatego
menedzerowie sg zobowigzani do budowania i utrzymywania ze swoimi zespotami oraz otoczeniem biznesowym
poczucia wzajemnego zaufania i atmosfery dialogu.

Wiekszos$¢ spotek wehodzacych w sktad Grupy FAMUR dysponuje wewnetrzng dokumentacjg regulujgcg obszar
szkolen i pozwalajgcy skutecznie zarzgdzaé zasobami ludzkimi. Dokumenty te okreslajg takze zapotrzebowanie
szkoleniowe oraz wyznaczajg priorytety rozwojowe.

GRI407-1

Grupa FAMUR w zaden sposdb nie ogranicza wolnosci zrzeszania sie pracownikdw, ich prawa do tworzenia
zwigzkdéw i stowarzyszen w ramach lokalnego prawa. Prowadzi przy tym dialog ze zwigzkami zawodowymi
dziatajagcymi w ramach spétek wchodzacych w sktad Grupy. Systematycznie odbywajg sie spotkania z
przedstawicielami organizacji zwigzkowych, ktérzy réwniez zasiadajg w komisjach do spraw Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Kazdy z pracownikdw ma mozliwos¢ naleze¢ do zaktadowej organizacji zwigzkowej i w 2018 r. nie odnotowano
dziatan ograniczajgcych te swobode.

Grupa FAMUR dazy do stworzenia stabilnego zespotu wykwalifikowanych pracownikéw, m.in. przez budowanie
relacji z potencjalnymi kandydatami, wspotprace ze szkotami technicznymi i zawodowymi oraz uczelniami
wyzszymi, a takze oferowanie stazy i praktyk przeznaczonych dla ucznidw szkét Srednich i studentéow w
oddziatach i spétkach wchodzgcych w sktad Grupy. Przedstawiciele Grupy biorg udziat w targach edukacyjnych i
branzowych konferencjach naukowych, przyblizajgc zainteresowanym prace w firmie.

42 Jako pracownikéw objetych zbiorowymi uktadami pracy uwaza sie w tych spétkach osoby, ktére obowigzuje uktad zbiorowy
pracy oraz te, dla ktérych sg stosowane warunki uktadu zbiorowego pracy.
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W 2018 r. spétki Grupy uczestniczyty m.in. w Il Targach Pracodawcéw zorganizowanych przez Slgskie Techniczne

Zaktady Naukowe w Katowicach oraz XII Edycji Jesiennych Targdw Pracy i Przedsiebiorczosci w Gliwicach i

uzupetniajgcym je Dniu z Pracodawcy zorganizowanym przez Wydziat Inzynierii Materiatowej i Metalurgii

Politechniki Slaskiej. Specjalnie dla uczniéw i studentéw zainteresowanych programem praktyk i stazy w Grupie

FAMUR przygotowano aplikacje VR — gogle, dzieki ktéorym mogli oni przeniesc sie w gtgb kopalni, by zobaczy¢ jak

pracujg maszyny produkowane w zaktadach Grupy.

DOBRA PRAKTYKA

Grupa FAMUR wpisuje sie swoimi praktykami w realizacje Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
poprzez dziatania ukierunkowane na zapewnienie wysokiej jakosci edukacji oraz promocje uczenia
sie przez cate zycie, w tym zwiekszenia liczby mtodziezy i dorostych, ktdérzy posiadajg odpowiednie
umiejetnosci techniczne i zawodowe, potrzebne przy uzyskaniu zatrudnienia i rozwoju
przedsiebiorczosci.

Grupa wspotpracuje z uczelniami i szkotami $Srednimi w celu podniesienia jakosci ksztatcenia
technicznego i pozyskania wartosciowych pracownikdéw. Tworzy klasy patronackie w szkotach
Srednich, ktorych uczniowie obok mozliwosci poszerzania wiedzy i zdobywania pierwszych
doswiadczen zawodowych (praktyki odbywajgce sie w naszych zaktadach) maja mozliwosé
otrzymania comiesiecznych stypendidw. Stypendia przyznawane sg wszystkim uczniom klas
pierwszych a w kolejnych latach uczniom osiggajacym najlepsze wyniki w nauce. Dodatkowo
przewidziane jest przyznawanie nagrod finansowych za wysokie wyniki w nauce wyrdzniajgcym sie
uczniom i konczgcym nauke absolwentom. Najlepszym absolwentom, zwtaszcza klas objetych
patronatem, zapewniane jest zatrudnienie. Uczniowie klas objetych patronatem majg mozliwosc¢
odbywania praktyk zawodowych na terenie zaktaddw produkcyjnych Grupy oraz uczestniczenia w
wycieczkach dydaktycznych z dostepem do urzadzen i instalacji, ktorych prezentacja wzbogaca i
uzupetnia tresci przekazywane w szkole przez nauczycieli przedmiotéw zawodowych.

Szkoty mogg liczy¢ na pomoc zarowno w formie finansowej, jak i w postaci sprzetu stuzgcego
doposazeniu szkolnych pracowni zawodowych.

Szkoty, z ktérymi wspodtpracujg obecnie spotki Grupy FAMUR w ramach klas patronackich to: Zespot
Szkoét Ponadgimnazjalnych Nr 2 w Piotrkowie Trybunalskim (FAMUR), Zespdt Szkét Technicznych w
Mikotowie (FAMUR), Zespot Szkét Technicznych w Rybniku (FAMUR), Zespoét Szkét Technicznych i
Ogolnoksztatcgcych Nr 3 w Chorzowie (ELGOR+HANSEN), Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych nr 2
CKU w Kluczborku (FAMUR FAMAK) oraz Zespot Szkét Gérniczo-Energetycznych w Koninie (FUGO).

FAMUR wspotpracuje dodatkowo - m.in. w zakresie wspdlnych inicjatyw naukowo-badawczych, a
takze odbywania przez studentéw praktyk i stazy - z Zespotem Szkét Technicznych i
Ogodlnoksztatcgcych nr 3 im. E. Abramowskiego w Katowicach, Wydziatem Gérnictwa i Geoinzynierii
Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie, Panstwowg Wyzszg Szkotg Zawodowg w Raciborzu oraz
Katedrg Miedzynarodowych Stosunkéw Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach.

Dr hab. inz. Arkadiusz Kustra, Prodziekan ds. Nauki i Finansow

Wydziatu Gérnictwa i Geoinzynierii AGH w Krakowie, Przewodniczacy
Komitetu Organizacyjne Gérniczego Forum Ekonomicznego GFE

4
Wydziat Gdrnictwa i Geoinzynierii AGH w Krakowie wspdtpracuje z
interesariuszami w strategicznym rozwoju ukierunkowanym na wzrost
wartosci. FAMUR jest jednym z interesariuszy, z ktdrymi Wydziat
dynamicznie wspdtpracuje w ramach prowadzonej dziatalnosci

dydaktycznej, badawczej oraz popularyzatorskiej. Dziatalnos¢ dydaktyczna majgca na celu
efektywne ksztatcenie studentow na potrzeby szeroko pojetego gdrnictwa, wymaga
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wielokrotnie na praktykach, stazach i wizytach studyjnych studentow naszego Wydziatu nie tylko
z Polski ale rowniez z zagranicy, np. Wietnamu, Indii czy Chin. Dzieki takim spotkaniom przyszli
adepci sztuki gorniczej poznawali najnowsze rozwiqgzania i technologie stosowane w branzy.
Jednoczesnie spotkania te stanowity praktyczne potwierdzenie wyktadow prowadzonych na
Wydziale, bedgc ich doskonatym uzupetnieniem.

W sferze naukowo-badawczej FAMUR wspdtpracuje z Wydziatem przy réznego rodzaju pracach
i projektach. Majg one na celu wykorzystanie potencjatu naukowego Wydziatu i pofqgczenie go z
doswiadczeniem praktycznym reprezentowanym przez FAMUR. Prace te niejednokrotnie dotyczq
kompleksowych rozwigzan w zakresie geologii i gornictwa surowcow mineralnych przy
planowaniu nowych, jak i kontynuowaniu istniejgcych eksploatacji w zaktadach gdrniczych nie
tylko w Polsce, ale i na swiecie.

Harmonijna wspdtpraca pomiedzy FAMUR | naszym Wydziatem znajduje réwniez
odzwierciedlenie w pracach popularyzatorskich. Dotyczq one organizowanych konferencji
naukowych, w ramach ktorych kadra zarzqdzajgca Spotki czynnie uczestniczy w dyskusjach, gdzie
przedstawia wyniki badan, doswiadczenia praktyczne w zakresie rozwiqgzan godrniczych,
mechanicznych czy nawet finansowych. Przyktadem moze byc¢ Gornicze Forum Ekonomiczne,
podczas ktorego Wiceprezes ds. Strategii i Rozwoju FAMUR Bartosz Bielak prezentowat
ekspansje zagraniczng firmy oraz wyzwania dotyczgce finansowania na rynkach eksportowych,
ktore w strategii przedsiebiorstwa obejmujg wazny obszar w dywersyfikacji przychodow.

GRI 102-7

Catkowita liczba pracownikéw w Grupie FAMUR*

Spotka 31.12.2018 r. 31.12.2017 r.
FAMUR S.A.40 2564 1988
FAMUR FAMAK S.A. 483 496
ELGOR+HANSEN S.A. 231 184
FUGO Sp. z 0.0. 482 355
FUGO S.A. 044 156
PEMUG Sp. z 0.0. 82 77
Ex Coal Sp. z 0.0. 4 4
PBSz S.A. 998 1002
RELT Sp. z 0.0. 12 13
STW DALBIS Sp. z 0.0. 85 73
RAZEM 4 985 4 406
GR1401-1

Nowo zatrudnieni i wskazniki fluktuacji w Grupie FAMUR w 2018 r.

Spétka

Kryteria r6znorodnosci Liczba nowych pracownikéw

FAMUR S.A.%>

Wiek <30 lat 127

43 Spotki podlegajace konsolidacji na potrzeby raportowania niefinansowego.

44 W dniu 7.11.2018 r. nastgpito przejscie 138 pracownikow FUGO S.A. do FUGO Sp. z 0.0. na mocy art. 23! Kodeksu pracy
(przejecie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa).

45> Dane dotyczg FAMUR S.A. i jej oddziatéw majacych status odrebnych pracodawcow, tj. Systemy Transportowe PIOMA O.
w Piotrkowie Trybunalskim, Systemy Scianowe GLINIK O. w Gorlicach, Systemy Chodnikowe REMAG O. w Katowicach,
Systemy Scianowe O. w Katowicach, Systemy Scianowe NOWOMAG O. w Nowym Saczu, Systemy Scianowe Ryfama O. w

Rybniku, Systemy Scianowe Hydraulika O. w Zabrzu. Nie uwzgledniono o0séb, ktére przeszty do poszczegdlnych
pracodawcéw/oddziatéw na podstawie art. 231 Kodeksu pracy.
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Wiek 30-50 lat 159
Wiek >50 lat 34
Kobiety 35
Mezczyzni 285
Region Slaski 222
Region tédzki 25
Region Matopolski 73
Wskaznik fluktuacji 10,7
Wiek <30 lat 30
Wiek 30-50 lat 15
Wiek >50 lat 9
Kobiety 10
Mezczyzni 44
FAMUR FAMAK S.A. -
Konin 2
Zabrze
Zgorzelec 0
Kluczbork 45
Wskaznik fluktuacji 14,4
Wiek <30 lat 20
Wiek 30-50 lat 33
. Wiek >50 lat 13
ELGOR+HANSEN S.A. -
Kobiety 10
Mezczyzni 56
Wskaznik fluktuacji 6,32
Wiek <30 lat 20
Wiek 30-50 lat 67
Wiek >50 lat 84
Kobiety 12
FUGO Sp. 2 0.0.46 Mezczyzni 159
T Kluczbork 0
Konin 33
Zabrze 30
Zgorzelec 138
Wskaznik fluktuacji 11,6
Wiek <30 lat 5
Wiek 30-50 lat 8
Wiek >50 lat 3
PEMUG Sp.z 0.0. -
Kobiety 0
Mezczyzni 16
Wskaznik fluktuacji 16,5
Wiek <30 lat 120
Wiek 30-50 lat 95
Wiek >50 lat 12
Kobiety 1
PBSz S.A. . P
Mezczyzni 226
Polska 224
Zagranica 3
Wskaznik fluktuacji 25,65
Wiek <30 lat 0
RELT Sp. z 0.0. -
Wiek 30-50 lat 0

46 W dniu 7.11.2018 r. nastapito przejécie 138 pracownikéw FUGO S.A. do FUGO Sp. z 0.0. na mocy art. 231 Kodeksu pracy.
Obliczajac wskaznik fluktuacji, przyjeto, iz nowo zatrudnionymi osobami sg pracownicy przejeci z FUGO S.A.
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Wiek >50 lat 0
Kobiety 0
Mezczyzni 0
Wskaznik fluktuacji 8,33
Wiek <30 lat 1
Wiek 30-50 lat 2
. Wiek >50 lat 2
STW DALBIS Sp. z 0.0. -
Kobiety 0
Mezczyzni 5
Wskaznik fluktuacji 21,25
GRI 102-8
Informacje o zatrudnionych w Grupie FAMUR (osoby)
spotka Rodzaj 31.12.2018 r. 31.12.2017 r.
zatrudnienia Kobiety Meiczyini Kobiety Mezczyzni
Umowa o prace 277 2287 240 1748
FAMUR S.A.47 w tym umowa na czas
nieokreslony 245 1951 211 1439
Umowa o prace 54 429 47 449
FAMUR FAMAK S.A. w tym umowa na czas
nieokreslony 42 391 36 397
Umowa o prace 0 0 16 147
FUGO S.A. w tym umowa na czas
nieokreslony 0 0 14 119
Umowa o prace 36 446 26 329
FUGO Sp. z o.0. w tym umowa na czas
nieokreslony 33 409 22 290
Umowa o prace 6 76 8 69
PEMUG Sp. z 0.0. w tym umowa na czas 6 52
nieokreslony 5 57
Umowa o prace 3 41 3 34
K-CONSTRUCTION
Sp. 2 0.0. w tym u,mowa na czas 3 )8
nieokreslony 3 27
Umowa o prace 1 3 1 3
Ex-Coal Sp. z 0.0. w tym umowa na czas 1 3
nieokreslony 1 3
Umowa o prace 63 935 69 933
PBSz S.A. w tym umowa na czas 65
nieokreslony 62 619
Umowa o prace 2 4 2 5
RELT Sp. z 0.0. w tym umowa na czas ) 5
nieokreslony 2 4
Umowa o prace 42 189 37 147
ELGOR + HANSEN S.A. w tym umowa na czas
nieokreslony 32 140 » 140
Umowa o prace 4 81 4 69
STW DALBIS Sp. z 0.0. w tym umowa na czas 4 64
nieokreslony 4 81

47 Dane dotyczg FAMUR S.A. i jej oddziatéw majacych status odrebnych pracodawcdw, tj. Systemy Transportowe PIOMA O.
w Piotrkowie Trybunalskim, Systemy Scianowe GLINIK O. w Gorlicach, Systemy Chodnikowe REMAG O. w Katowicach,
Systemy Scianowe O. w Katowicach, Systemy Scianowe NOWOMAG O. w Nowym Saczu, Systemy Scianowe Ryfama O. w
Rybniku, Systemy Scianowe Hydraulika O. w Zabrzu. Nie uwzgledniono o0séb, ktére przeszty do poszczegdlinych

pracodawcédw/oddziatéw na podstawie art. 23! Kodeksu pracy.
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5.2.2. Polityka poszanowania praw cztowieka

Polityka praw cztowieka Grupy FAMUR zostata sformufowana na podstawie Powszechnej Deklaracji Praw
Cztowieka (1948 r.), Miedzynarodowej Karty Praw Cztowieka, Wytycznych Organizacji Narodéw Zjednoczonych
dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz Inicjatywy ONZ Global Compact.

Polityka okresla zasady dziatan i zachowan zwigzanych z prawami cztowieka w Grupie FAMUR, w tym w taricuchu
dostaw oraz w relacjach z interesariuszami.

Grupa rozumie polityke przestrzegania praw cztowieka jako unikanie naruszania praw przystugujacych innym,
aktywne zapobieganie tego rodzaju naruszeniom oraz podejmowanie dziatarh naprawczych, jedli ktérakolwiek ze
spotek wchodzacych w sktad Grupy FAMUR przyczynitaby sie — bezposrednio lub posrednio — do naruszenia
takiego prawa.

Grupa FAMUR zobowigzuje sie do szanowania praw cztowieka przystugujacych swoim pracownikom oraz do
statego uswiadamiania ich w kwestii przystugujgcych im praw w tym zakresie. Propaguje prawa cztowieka takze
w relacjach ze swoimi partnerami biznesowymi. Stara sie rozumieé potrzeby, zwyczaje oraz wartosci spotecznosci
lokalnych, w obszarze ktérych — posrednio lub bezposrednio — prowadzi dziatalno$¢ biznesowa.

Kwestie objete Politykg praw cztowieka Grupy FAMUR to m.in.:

bezpieczenstwo i higiena pracy,
zapewnianie wolnosci wypowiedszi,
zapobieganie pracy dzieci,

eliminacja wyzysku,

przestrzeganie warunkéw zatrudnienia,
zapobieganie dyskryminacji oraz
ochrona danych osobowych.

Nouhkwhe

W odniesieniu do ostatniego z przywotanych zagadnien, tj. ochrony danych osobowych, w 2018 r. ustawodawca
wymagat od spétek Grupy podjecia dziatan zapewniajgcych stosowanie w relacjach z obecnymi i bytymi
pracownikami, ich rodzinami, a takze kandydatami do pracy oraz zewnetrznymi partnerami przepisow ogdlnego
rozporzadzenia o ochronie danych (RODO8). Kwestie te traktowane sg nie tylko jako wymdg prawny, ale jako
element szerszego zobowigzania do poszanowania prywatnosci, czyli sfery praw cztowieka.

W 2018 r. w Grupie FAMUR wdrozono Polityke Ochrony Danych Osobowych wraz z niezbednymi procedurami
oraz instrukcjami w zakresie bezpieczerstwa fizycznego i teleinformatycznego. Sposéb zabezpieczenia danych
osobowych oraz narzedzia temu stuzgce wynikaja z przeprowadzonej analizy ryzyka. Ponadto w celu podniesienia
Swiadomosci pracownikow w organizacji przeprowadzane sie cykliczne szkolenia z zakresu ochrony danych
osobowych wspierane ciekawie zaprezentowanymi informacjami w ramach komunikacji wewnetrznej.

W spotce FAMUR zostat powotany i zgtoszony do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych Inspektor Ochrony
Danych, ktéry monitoruje przestrzeganie zapisow RODO oraz przyjetych w tym zakresie procedur nalezytej
starannosci.

48 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE.
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GRI 408-1, GRI 409-1

Zgodnie z wymogami przyjetej Polityki praw cztowieka przestrzeganie jej postanowien podlega monitorowaniu
ze strony spotki FAMUR. W 2018 r. w spotkach Grupy objetych raportowaniem niefinansowym nie miaty miejsca
potwierdzone przypadki tamania praw cztowieka, w tym nie doszto do zatrudniania dzieci ani stosowania praktyk
niosgcych ryzyko pracy przymusowej lub obowigzkowej. Nie stwierdzono takze naruszen ochrony danych
osobowych oséb fizycznych, ktére wymagatyby zgtoszenia do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych, jak i
powiadomienia o naruszeniu osob, ktdrych dane dotycza.

5.2.3. Polityka réznorodnosci

5 ROWNOSE
PLCI

FAMUR §S

FAMUR wspiera
Cele Zréwnowazonego Rozwoju

Celem Polityki réznorodnosci stosowanej w Grupie FAMUR jest petne wykorzystanie potencjatu pracownikow,

ich umiejetnosci, doswiadczen i talentéw w atmosferze szacunku oraz wsparcia.

Polityka roznorodnosci zobowiazuje spotki wechodzgce w sktad Grupy do:

zapobiegania wszelkiej dyskryminacji ze wzgledu na odmienno$¢ wynikajaca z: ptci, przynaleznosci
rasowej, narodowej lub etnicznej, religii, wyznania, $wiatopogladu, stopnia i rodzaju
niepetnosprawnosci, stanu zdrowia, wieku, orientacji psychoseksualnej czy tozsamosci ptciowej, a
takze statusu rodzinnego, stylu zycia i innych mozliwych przestanek dyskryminacyjnych (polityka
réwnego traktowania);

zarzadzania réinorodnoscig przez rozwijanie strategii, polityki i programdéw tworzacych takie
srodowisko pracy, w ktorym kazdy pracownik moze czu¢ sie doceniany, a co przektada sie na sukces
catej Grupy FAMUR.

Podejmowane dziatania sg ukierunkowane na tworzenie kultury organizacyjnej, ktéra - zapewniajac szacunek dla

réznorodnosci - sprawia, Zze pracownicy czujg sie powazani i doceniani oraz majg poczucie, ze mogg rozwijac sie,

w petni

realizujgc swoéj potencjat zawodowy. Budowana jest kultura, w ktérej panuje atmosfera dialogu,

otwartosci, tolerancji i pracy zespotowej, a takie podejscie minimalizujgce ryzyka zwigzane z utratg

wartosciowych pracownikow.

Raport spotecznej odpowiedzialnosci Grupy FAMUR 2018 64

AN

www.famur.com




FAMUR

GRI 405-1

Procent zatrudnionych w Grupie FAMUR w podziale na kategorie zatrudnienia i kryteria roznorodnosci (ptec i
wiek) na 31.12.2018r.

Spotka Osoby spetniajace kryteria réznorodnosci [%]
Pracownicy umystowi Pracownicy fizyczni

FAMUR S.A.%°
Kobiety 24 4
Mezczyzni 76 96
FAMUR FAMAK S.A.
Kobiety 25 1
Mezczyzni 75 99
FUGO Sp. z o0.0.
Kobiety 18 4
Mezczyzni 82 96
PEMUG Sp. z 0.0.
Kobiety 20 0
Mezczyzni 80 100
ELGOR+HANSEN S.A.
Kobiety 20 16
Mezczyzni 80 84
PBSz S.A.
Kobiety 24 1
Mezczyzni 76 99

Spotka Osoby spetniajace kryteria réznorodnosci [%]

Pracownicy umystowi | Pracownicy fizyczni

FAMUR S.A.30
Wiek <30 lat 10 9
Wiek 30-50 lat 56 41
Wiek >50 lat 34 50
FAMUR FAMAK S.A.
Wiek <30 lat 16,4 17,0
Wiek 30-50 lat 59,4 39,5
Wiek >50 lat 24,2 43,5
FUGO Sp. z 0.0.
Wiek <30 lat 5 7
Wiek 30-50 lat 53 35
Wiek >50 lat 42 58

49 Dane dotycza FAMUR S.A. i jej oddziatéw majacych status odrebnych pracodawcéw, tj. Systemy Transportowe PIOMA O.
w Piotrkowie Trybunalskim, Systemy Scianowe GLINIK O. w Gorlicach, Systemy Chodnikowe REMAG O. w Katowicach,
Systemy Scianowe O. w Katowicach, Systemy Scianowe NOWOMAG O. w Nowym Saczu, Systemy Scianowe Ryfama O. w
Rybniku, Systemy Scianowe Hydraulika O. w Zabrzu.

50 Dane dotycza FAMUR S.A. i jej oddziatéw majacych status odrebnych pracodawcéw, tj. Systemy Transportowe PIOMA O.
w Piotrkowie Trybunalskim, Systemy Scianowe GLINIK O. w Gorlicach, Systemy Chodnikowe REMAG O. w Katowicach,
Systemy Scianowe O. w Katowicach, Systemy Scianowe NOWOMAG O. w Nowym Saczu, Systemy Scianowe Ryfama O. w
Rybniku, Systemy Scianowe Hydraulika O. w Zabrzu.
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Spotka Osoby spetniajace kryteria roznorodnosci [%]
Pracownicy umystowi Pracownicy fizyczni

PEMUG Sp. z 0.0.
Wiek <30 lat 9,6 2
Wiek 30-50 lat 45,2 39,2
Wiek >50 lat 45,2 58,8
ELGOR+HANSEN S.A.
Wiek <30 lat 7 23
Wiek 30-50 lat 76 51
Wiek >50 lat 17 26
PBSz S.A.
Wiek <30 lat 13 25
Wiek 30-50 lat 60 53
Wiek >50 lat 27 22

5.2.4. Praktyki w stosunkach z pracownikami

5.2.4.1.Szkolenia i edukacja

FAMUR

FAMUR wspiera
Cele Zrownowazonego Rozwoju

DOBRAJAKOSC
EDUKACH

M

Grupa FAMUR budujac spotecznosé pracownikéw opartg na wartosciach oraz starajgc sie umozliwiac¢ im ciggty
rozwéj zawodowy i doskonalenie kompetencji, zapewnia:

e  Specjalistyczne szkolenia — branza wymaga specjalistycznych umiejetnosci, dlatego Grupa ufatwia

pracownikom ich zdobywanie m.in. poprzez udziat w wewnetrznych i zewnetrznych szkoleniach.

e Dofinansowanie studidw — pracownicy mogg ubiega¢ sie o dofinansowanie nauki na studiach

licencjackich, inzynierskich, magisterskich, podyplomowych oraz MBA.

e  Programy rozwoju kompetencji — pracownicy poprzez udziat w cyklicznie realizowanym wolontariacie

kompetencyjnym moga rozwija¢ swoje kompetencje zawodowe i osobiste. Powotano w tym celu

Akademie Trenerdéw. Uczestniczg w niej pracownicy, ktérzy dzielg sie swojg wiedzg wewnatrz i na

zewnatrz organizacji. Jest to kontynuacja wczesniejszego programu Wytwdrnia Kompetencji

Spotecznych i Obywatelskich. Celem zapisanym w Strategii Odpowiedzialnego Biznesu jest sukcesywne

zwiekszanie liczby wewnetrznych treneréw w kolejnych rocznych okresach.

AN
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GRI404-1

Srednia liczba godzin szkoleniowych odbytych przez pracownikéw Grupy FAMUR w podziale na pteé i kategorie
zatrudnienia.

Kategoria ré6znorodnosci | 2018r. 2017r.
FAMUR S.A.3!
Kobieta 8,51 11,06
Mezczyzna 11,66 9,94
Pracownik fizyczny 8,41 5,4
Specjalista 18,67 18,62
Manager 8,59 10,79
FAMUR FAMAK S.A.
Kobieta 6,58 2,51
Mezczyzna 10,08 3,68
Pracownik umystowy 6,52 6,74
Pracownik fizyczny 12,07 1,39
ELGOR+HANSEN S.A.
Kobieta 2,18 2,00
Mezczyzna 3,9 2,86
Pracownik umystowy 4,1 3,09
Pracownik fizyczny 3,31 1,89
PEMUG Sp. z 0.0.
Kobieta 4,00 4,13
Mezczyzna 7,22 6,52
Pracownik umystowy 2,90 2,71
Pracownik fizyczny 9,47 8,67
FUGO Sp. z 0.0. Konin
Kobieta 3,14 8,27
Mezczyzna 2,29 9,73
Pracownik umystowy 3,65 3,10
Pracownik fizyczny 1,94 11,64
PBSz S.A.
Kobieta 0,64 0,60
Mezczyzna 16,26 15,99
Pracownik administracji 2,04 2,00
Pracownik pionu technicznego 2,20 2,10
Pracownik wyzszego dozoru 3,16 3,17
Pracownik produkcji 19,88 18,96

DOBRA PRAKTYKA

W 2017 r. Grupa FAMUR rozpoczeta, przy dofinansowaniu ze sSrodkéw Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej w ramach Programu Operacyjnego Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, realizacje projektu
Wytwédrnia Kompetencji Spotecznych i Obywatelskich. To projekt angazujgcy - w ramach
kompetencyjnego wolontariatu pracowniczego - osoby zatrudnione w zaktadach produkcyjnych Grupy
z wojewddztw slaskiego, matopolskiego i tédzkiego. Poprzez szereg warsztatdw rozwijajacych
kompetencje trenerskie (m.in. coaching, mentoring, trening, autoprezentacja, storytelling) program
przygotowywat ich do petnienia roli edukatora obywatelskiego. Pomystodawcy takiego modelu
taczacego spoteczng odpowiedzialnosé z biznesem przemystowym byto Stowarzyszenie TDJ.

Od 2018 r. projekt jest realizowany wytgcznie ze srodkéw Spétki. Edukatorzy spoteczni angazujg sie w
realizacje warsztatow dla uczniow szkét podstawowych i ponadpodstawowych m.in. z zakresu miekkich

51 Dane dotycza FAMUR S.A. i jej oddziatéw majgcych status odrebnych pracodawcéw, tj. Systemy Transportowe PIOMA O.
w Piotrkowie Trybunalskim, Systemy Scianowe GLINIK O. w Gorlicach, Systemy Chodnikowe REMAG O. w Katowicach,
Systemy Scianowe O. w Katowicach, Systemy Scianowe NOWOMAG O. w Nowym Saczu, Systemy Scianowe Ryfama O. w
Rybniku, Systemy Scianowe Hydraulika O. w Zabrzu.
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kompetencji niezbednych mtodziezy wchodzacej na rynek pracy i bezpiecznych sposobdw korzystania z
nowoczesnych technologii. Edukatorzy spotykajg sie m.in. z mtodziezg z klas, ktérym patronujg spotki
Grupy FAMUR, podczas ich wizyt studyjnych w zaktadach produkcyjnych.

5.2.4.2. Bezpieczenstwo pracy

3 IVCIE
W ZDROWIU

FAMUR B8

FAMUR wspiera
Cele Zréownowazonego Rozwoju

Jednym z podstawowych celéw Grupy FAMUR jest utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa pracy
zarowno w odniesieniu do pracownikéw wtasnych, jak i pracownikéw podwykonawcdéw realizujacych prace w jej
imieniu lub na jej rzecz, a takze wszystkich oséb wizytujacych zaktady produkcyjne. Poza bezwzglednym
przestrzeganiem przepisow prawa, podejmowane s3 dodatkowe, nieobligatoryjne dziatania majgce na celu
zapobieganie urazom, wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym oraz ukierunkowane na pogtebianie
wiedzy i Swiadomosci pracownikow z zakresu BHP.

Od potowy 2018 r. Grupa wdraza kulture Lean, w ktdrej zwraca sie szczegdlng uwage wiasnie na aspekty
bezpieczeristwa, higieny pracy oraz ergonomii poprzez systematyczne doskonalenie procesdw zwigzanych ze
sferg bezpieczenstwa pracy. Kultura Lean zaktada wysoka organizacje pracy, eliminowanie marnotrawstwa,
minimalizowanie zapaséw, systematyczne ulepszanie proceséw i wprowadzanie usprawnien w celu doskonalenia
i podnoszenia efektywnosci. Kierujgc sie zasadami Lean Management, Grupa FAMUR wzmacnia i nagradza
pracownikéw, ktdérzy wykazujg sie postawag bezpiecznej pracy, a jednoczesnie osiggaja najlepsze wyniki w
zakresie wydajnosci i organizacji pracy.

Grupa FAMUR:

e \Wdraza dobre praktyki BHP, promujgc bezpieczne

zachowania (nie tylko wsréd pracownikéw wtasnych a ) .

i kontraktowych, ale takze wsrdd, np. kierowcow

realizujgcych dostawy na terenie zaktaddw, czy
10 zasad BHP

1. Dbam o bezpieczernstwo — nie ryzykujg zdrowia i Tycia swojego i innych.

wizytujgcych gosci).

e Tworzy programy i standardy korporacyjne w 2. Zanim cos robie upevnig sig, e jest bezpiecenie dla e inaych.
zakresie bezpieczenstwa (m.in. Tablice Lean), 3. Widzg zagrotenie ~informui o i
zachecajac pracownikéw do statego poszukiwania Aseasseot ‘ G
usprawnien i doskonalenia codziennych zachowan. NG cam—— L

. . . . . "MW‘ §notrulic) L

e Wykrywa negatywne zjawiska, identyfikujac P
jednoczesnie przyczyny rzeczywistych lub v o
potencjalnych nieprawidtowosci.

9

e Prowadzi tzw. audyty behawioralne, ktére opierajg diwignia ia ook
sie na wzajemnej obserwacji ze strony pracownikéw s e
w celu identyfikowania niebezpiecznych zachowan,
mogacych by¢ przyczyng wypadkéw oraz podejmuje Bezpieczna praca gwarancjq powrotu do domut!
dziatania  przeciwdziatajgce ich  ponownemu
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wystgpieniu. Kazdy audyt konczy sie przekazaniem informacji zwrotnej obserwowanemu
pracownikowi.

Cel w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci, jakim jest zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy, realizowany
jest poprzez state dazenie do zmniejszania wskaznikéw ciezkosci i czestosci wypadkow oraz catkowite
wyeliminowanie wypadkéw smiertelnych.

GRI 403-2

Wskazniki ciezkosci i czestosci wypadkéw>? urazéw, choréb zawodowych, dni nieobecnosci w pracy i liczba
wypadkow $smiertelnych zwigzanych z pracg w Grupie FAMUR.

SPOKA WSKAZNIK 2018 r. 2017 r.
Liczba choréb zawodowych u bytych pracownikéw 3 7
Liczba wypadkow smiertelnych 0 0
FAMUR S.A.5 Liczba wypadkdéw przy pracy 44 24
Liczba dni absencji zwigzanej z wypadkami 2360 1262
Wskaznik czestosci 17 13
Wskaznik ciezkosci 54 53
Liczba choréb zawodowych 0 0
Liczba wypadkow smiertelnych 0 0
Liczba wypadkdéw w pracy 6 4
FAMUR FAMAK S.A. - - P - -
Liczba dni absencji zwigzanej z wypadkami 440 345
Wskaznik czestosci 12 8
Wskaznik ciezkosci 73 86,25
Liczba choréb zawodowych 1 0
Liczba wypadkow smiertelnych 0 0
Liczba wypadkdéw w pracy 1 2
PEMUG Sp. z 0.o. Liczba dni absencji zwigzanej z wypadkami 182 91
Wskaznik czestosci 12 36,29
Wskaznik ciezkosci 182 91
Liczba choréb zawodowych u bytych pracownikéw 1 1
Liczba wypadkow Smiertelnych 0 0
FUGO Liczba wypadkéw w pracy 6 4
Sp. z 0.0. Konin Liczba dni absencji zwigzanej z wypadkami®* 282 330
Wskaznik czestosci 17,99 11,33
Wskaznik ciezkosci 47 82,5
Liczba choréb zawodowych 0 n/a
Liczba wypadkow $miertelnych 0 n/a
FUGO Liczba wypadkéw w pracy 8 n/a
Sp. z 0.0. Zgorzelec Liczba dni absencji zwigzanej z wypadkami 245 n/a
Wskaznik czestosci 58 n/a
Wskaznik ciezkosci 30 n/a
Liczba choréb zawodowych 0 0
K-Construction Liczba wypadkéw smiertelnych 0 0
Sp. z o0.0. Liczba wypadkdéw w pracy 3 2
Liczba dni absencji zwigzanej z wypadkami 175 248
Wskaznik czestosci 68 54,1

52 Wskaznik czestosci wypadkow: liczba wypadkéw/liczba pracujgcych x 1 000. Wskaznik ciezkosci wypadkdéw: absencja
chorobowa/liczba poszkodowanych.

53 Dane dotyczg FAMUR S.A. i jej oddziatéw majacych status odrebnych pracodawcoéw, tj. Systemy Transportowe PIOMA O.
w Piotrkowie Trybunalskim, Systemy Scianowe GLINIK O. w Gorlicach, Systemy Chodnikowe REMAG O. w Katowicach,
Systemy Scianowe O. w Katowicach, Systemy Scianowe NOWOMAG O. w Nowym Saczu, Systemy Scianowe Ryfama O. w
Rybniku, Systemy Scianowe Hydraulika O. w Zabrzu.

54 Liczenie utraconych dni rozpoczyna sie z dniem zaistnienia wypadku.
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SPOLKA WSKAZNIK 2018 r. 2017r.
Wskaznik ciezkosci 58 74,0
Liczba choréb zawodowych 0 0
Liczba wypadkow smiertelnych 0 0
ELGOR + HANSEN S.A. Liczba wypadkdéw w pracy 1 3
Liczba dni absencji zwigzanej z wypadkami 29 45
Wskaznik czestosci 4,39 15,9
Wskaznik ciezkosci 29 15
Liczba choréb zawodowych 0 n/a
Liczba wypadkow smiertelnych 0 n/a
P Liczba wypadkdéw w pracy 2 n/a
STW DALBIS Sp. z 0.0. Liczba dni absencji zwigzanej z wypadkami 148 n/a
Wskaznik czestosci 24 n/a
Wskaznik ciezkosci 74 n/a

Wypadki, do ktérych doszto podczas pracy w 2018 r. w spétkach Grupy miaty lekki charakter.
W Zzadnej ze spotek objetych raportowaniem niefinansowym nie doszto do wypadku ze skutkiem smiertelnym.

Zidentyfikowane choroby zawodowe dotyczg osoéb, ktdre przeszty na emeryture i bedac na emeryturze zgtosity
sie do zaktadu pracy w sprawie przebiegu historii zawodowej w zwigzku z opracowaniem oceny narazenia
zawodowego. Choroby zawodowe, na jakie narazeni sg pracownicy, to pylica ptuc oraz ubytki stuchu. We
wspotpracy ze specjalistycznymi organizacjami spotki prowadzg badania s$rodowiska pracy pod katem
wystepowania czynnikdéw szkodliwych i ucigzliwych dla zdrowia oraz analizujg przyczyny wystepujacych chordb.
Wdrazane sg takze dziatania organizacyjno-techniczne zmierzajace do ograniczenia narazenia pracownikow na
dziatanie szkodliwych czynnikéw, takich jak hatas.

GRI 403-1, GRI 403-4

W spétkach Grupy, w ktorych liczba zatrudnionych pracownikéw przekracza 250 osob, powotano — zgodnie z
przepisami prawa — Komisje BHP, w sktad ktorych wchodzi reprezentacja pracownikow w osobach spotecznych
inspektoréw pracy oraz, w przypadku gdy w danej spdtce dziataja zaktadowe organizacje zwigzkowe -
przedstawiciele zwigzkéw zawodowych. W posiedzeniach Komisji BHP w poszczegdlnych spdtkach biorg réwniez
udziat kierownicy wybranych komodrek organizacyjnych, kierownicy prowadzonych w danym okresie robdt,
przedstawiciele dozoru technicznego oraz lekarz medycyny pracy. W spétkach, w ktérych powotano Komisje BHP,
100% zatrudnionych ma w nich swojg reprezentacje. Cztonkowie Komisji m.in. poddajg ocenie i zgtaszajg
propozycje dziatan do przyjmowanych w spoétkach okresowych planéw poprawy standardéw BHP oraz zapoznajg
sie z pokontrolnymi zaleceniami Panstwowej Inspekcji Pracy. W spétkach, ktére nie byty zobowigzane do
utworzenia Komisji BHP, dziatajg Zaktadowi Spoteczni Inspektorzy Pracy. Zagadnienia z zakresu bezpieczenstwa
pracy nie sg odrebnie uwzglednione w zaktadowych ukfadach zbiorowych pracy, poza takimi kwestiami, jak
dostep pracownikéw do s$wiadczen, dodatkowe wynagrodzenia za prace w porze nocnej, czy rozliczanie
nadgodzin.

5.3. Spoteczenstwo
GRI 103-2, GRI 103-3
Spotki Grupy FAMUR zobowigzane sg do stosowania kompleksowej Polityki zaangazowania spotecznego, ktéra

zaktada budowanie relacji ze spotecznosciami, na terenie ktérych dziatajg oraz wspieranie ich w sposdéb, ktéry
bedzie maksymalizowat korzysci dla wszystkich stron.
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Cele Grupy w zakresie zaangazowania spotecznego:

e Budowanie partnerstwa miedzysektorowego opartego na szacunku i obustronnych korzysciach.
e  Otwartosc naistotne potrzeby sygnalizowane przez spotecznosci lokalne, szczegdlnie gdy dotyczg one
bliskiego otoczenia firmy.

Realizacja celéw nastepuje poprzez:

e Partnerstwo miedzysektorowe na rzecz spotecznosci lokalnych — realizowane m.in. przez dziatania
akcyjne (przede wszystkim w sasiedztwie zaktadéw Grupy) przy wsparciu wolontaryjnym pracownikéw,
ukierunkowane na rozpoznane potrzeby spoteczne.

e Wspomaganie dziatan prowadzonych przez TDJ Foundation, ktéra w szerokim zakresie wspiera szanse
rozwojowe i edukacyjne dzieci pracownikdw Grupy FAMUR oraz jej otoczenia, m.in. przez fundowanie
stypendidw naukowych, a takze organizacje obozow wakacyjnych dla dzieci i mtodziezy.

e Wzmacnianie relacji z interesariuszami w obszarach zwigzanych z dziatalnoscig spotek Grupy, m.in. przez
inicjatywe ,,Gornictwo OK” i wspdtprace z uczelniami oraz szkotami technicznymi.

5.3.1. Rozwéj polskiego gérnictwa

FAMUR

FAMUR wspiera
Cele Zréownowazonego Rozwoju

GRI 102-12

Z uwagi na sciste wspotdziatanie Grupy FAMUR z przedsiebiorstwami branzy wydobywczej szczegdlnie istotne w
jej w dziatalnosci sg wszelkie inicjatywy wspierajgce Cele Zrownowazonego Rozwoju ukierunkowane na budowe
stabilnej infrastruktury, promocje zréwnowazonego uprzemystowienia oraz wspieranie innowacyjnosci. Zgodnie
z Agendg 2030 ONZ biznes jest zobowigzany ozywiac globalne partnerstwo na rzecz zrGwnowazonego rozwoju.
Wymaga to partnerskiej wspotpracy miedzy rzadami, sektorem prywatnym i spoteczenistwem obywatelskim,
budowanej w oparciu o zasady i wartosci, wspdlng wizje i cele, ktére stawiajg cztowieka i przysztos¢ planety w
centrum zainteresowania.

Ten cel oznacza dla Grupy m.in. aktywng wspodtprace z innymi podmiotami na rynku w celu zapewnienia
produktow i ustug wysokiej jakosci, a jednoczesnie bezpiecznych dla ludzi (pracownikdéw, spotecznosci lokalnych
i pozostatych interesariuszy) oraz srodowiska. Jego realizacji sprzyja udziat Grupy FAMUR w inicjatywie
,Gornictwo OK” oraz wdrazanie koncepcji Przemystu 4.0, u podstaw ktorej lezy unowoczesnienie i konsolidacja
systemdw oraz integracja wspotpracy ludzi z maszynami sterowanymi cyfrowo, szeroko wykorzystujgcymi sie¢
bezprzewodowg oraz technologie informacyjne i komunikacyjne (ang. information and communication
technologies, ITC).

55 Rodzina technologii przetwarzajacych, gromadzacych i przesytajgcych informacje w formie elektronicznej.
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Projekt strategiczny zawarty w Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju wspierajacy Cel Zrownowazonego
Rozwoju ONZ ,, Zapewnic¢ wszystkim dostep do zrodet
stabilnej, zrownowazonej i nowoczesnej energii po
przystepnej cenie”:

Restrukturyzacja sektora gérnictwa wegla kamiennego —
tworzenie warunkow sprzyjajacych budowie rentownego,
efektywnego i nowoczesnego sektora gérnictwa wegla
kamiennego.

DOBRA PRAKTYKA
FAMUR jest jednym z sygnatariuszy inicjatywy ,Gornictwo OK”, podjetej w 2017 r. m.in. z Jastrzebska

Spotka Weglowg, Polskg Grupg Gorniczg, Tauron Wydobycie, Przedsiebiorstwem Godrniczym Silesia,

Akademia Gérniczo-Hutniczg w Krakowie i Politechnika Slgska. Pod nazwa ,,Gérnictwo OK” zainicjowano

powstanie Grupy Wspdlnych Inicjatyw Spotecznych, ktérej zadaniem jest realizacja nastepujacych

celow:

wdrazanie w branzy gérniczej w Polsce zasad spotecznej odpowiedzialnosci oraz dzielenie sie
wiedzg w tym zakresie z uczestnikami Grupy,

optymalizacja dziatan spotecznych oraz tworzenie i wprowadzanie w branzy wspdlnych
dobrych praktyk spotecznej odpowiedzialnosci,

zbudowanie i prowadzenie polityki spotecznego wsparcia gornictwa, jako waznej, potrzebnej
i odpowiedzialnej branzy polskiego i europejskiego przemystu.

W ramach dziatan inicjatywy ,Gérnictwo OK” FAMUR uczestniczyt w 2018 r. m.in. w nastepujacych

wydarzeniach:

26 lutego udziat w panelu dyskusyjnym ,CSR - miejsce w zréwnowazonym rozwoju -
wspotpraca z samorzadami lokalnymi” w trakcie Szkoty Eksploatacji Podziemnej;

10-12 kwietnia udziat w Konwencji gérniczo-wydobywczej i targach METS 2018 w Madrycie. To
jedno z najwiekszych na Swiecie (prawie 400 uczestnikdw) wydarzen stuzacych wymianie
poglagdéow i dobrych praktyk z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci w przemysle
wydobywczym. Jego organizatorem byta Komisja Europejska, a gtdwnym przestaniem
tegorocznej edycji stato sie zwiekszanie wspotpracy pomiedzy przemystem wydobywczym
Europy i Ameryki taciiskiej;

24 maja udziat w Konferencji Odpowiedzialnego Biznesu na Wydziale Gérnictwa i Geoinzynierii
AGH, zorganizowanej przez Studenckie Koto Naukowe Zarzgdzanie. Konferencja byta
najwiekszym w Polsce studenckim wydarzeniem tego typu w roku. Wzieto w nim udziat ponad
100 studentow interesujacych sie spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu;

8-12 sierpnia udziat w Spotecznym PreCOP 24 w Katowicach, bedgcym czesScig cyklu wydarzen
,Polska droga do czystego Srodowiska", w tym m.in.: wypracowanie wspdlnego stanowiska
polskich przedsiebiorstw gérniczych dotyczgcego zmian klimatycznych na COP24, udziat w ses;ji
plenarnej ,Polskie gérnictwo na drodze do czystego Srodowiska — okiem i dziataniem
zrzeszonych w ,,Gérnictwo OK” oraz organizacja i udziat w panelu ,Gérnictwo jest OK dla
Srodowiska naturalnego” skupionym wokét dwdch sfer tematycznych:

Oszczedna produkcja gérnicza:
— gospodarcze wykorzystanie (dawnych) odpaddéw produkcyjnych,
— proekologiczne i prospoteczne zagospodarowanie sktadowisk produkcyjnych,
—w kierunku optymalnej gospodarki ztozem,
—w kierunku innowacyjnego produktu.
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Minimalizacja negatywnego wptywu na srodowisko naturalne:

— proekologiczne rozwigzania z zakresu paliw grzewczych i technologii spalania,

— racjonalne zarzadzanie mediami produkcyjnymi,

— rewitalizacja obiektéw pogdrniczych.
- 12-13 grudnia w ramach COP24 wktad merytoryczny w wydarzenia: Clean Fuels Day czes¢ "From coal
to steel" oraz Heating Day czes¢ "The ways of solutions low emission problems — on the basis of
technology, science”; konferencja towarzyszagca COP24 ,,ENERGY24” — udziat przedstawiciela FAMUR w
panelu ,Innowacyjne rozwigzania techniczno-technologiczne dla sektora gérnictwa i energetyki”.

Nowa Strategia Rozwoju Grupy FAMUR ktadzie duzy nacisk na wdrazanie innowacji produktowych, a takze
stosowanie systemow informatycznych podnoszgcych bezpieczernstwo i efektywnos¢ oraz optymalizujacych
koszty wydobycia surowcéw. W celu podnoszenia standardéw polskich i swiatowych technik wydobywczych
Grupa wspotpracuje z instytucjami pafnstwowymi i osrodkami akademickimi, wtgczajac sie w krajowg Strategie
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju w obszarze polskiego gérnictwa. Nawigzane partnerstwa poszerzajg
kompetencje oraz budujg efekty synergii w obszarze technologii, rozwijania oferty i know-how.

Prof. dr hab. inz. Franciszek Plewa, Dziekan Wydziatu Gornictwa i Geologii
Politechniki Slaskiej

Wydziat Gérnictwa i Geologii Politechniki Slgskiej chetnie wspdtpracuje
zarowno z osrodkami naukowymi, instytutami badawczymi, jak rowniez ze
Srodowiskiem przemystowym, co ma na celu wzmacnianie i rozwijanie
wzajemnej wspotpracy. Jednym z kluczowych partnerow WydZziatu jest Grupa
FAMUR. Potgczenie zagadnien i rozwazan teoretycznych z praktycznymi
rozwigzaniami | nowoczesnymi technologiami stanowi podstawe tej
wspotpracy.

Znakomitq okazjg do wymiany wiedzy i doswiadczen jest odbywajqgca sie co roku na Wydziale
GOrnictwa i Geologii Konferencja Naukowa Gornictwo Zrownowazonego Rozwoju,
organizowana w ramach Uroczystosci Barbdrkowych. Prezentowane podczas Sesji Plenarnej
referaty pracownikow Grupy FAMUR stanowiq cenne, praktyczne spojrzenie na zagadnienia
gornictwa oraz jego zrownowazonego rozwoju. Wsparcie Grupy dla Wydziatu jest bardzo
cenione i w tym roku zostato uhonorowane wreczeniem statuetki Diamentowego Sponsora.
Wydziat Gornictwa i Geologii stawia na dalsze poszerzenie wspdtpracy z Grupg FAMUR. W chwili
obecnej podejmowane sq dziatania zwigzane z udziatem pracownikéw FAMURU w prowadzonym
na Woydziale projekcie europejskim Safe Deep Mining. Pracownicy bedq mieli mozliwos¢
uczestniczenia w kursie, ktérego gtdwnym celem jest zwiekszenie bezpieczeristwa prowadzenia
eksploatacji na duzych gtebokosciach. Po zakoriczeniu kursu absolwenci uzyskujq tytut Academic
accredited Rock Engineer for Deep Mines.

e Grupa FAMUR od konca 2017 r. wspotpracuje z Polskim Funduszem Rozwoju w ramach wspdlnej
inwestycji w spotke Mining Equipment Finance Sp. z o.0. (bedacej w strukturach Grupy FAMUR).
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Gtéwnym obszarem dziatalnosci jest finansowanie strategicznych inwestycji z punktu widzenia
modernizacji polskiego sektora goérniczego i energetycznego, realizowanych przez krajowe spotki
wydobywcze. Wspotpraca obejmuje udostepnianie i finansowanie zakupu nowoczesnych maszyn
gorniczych produkowanych przez FAMUR. Projekt posrednio przyczynia sie do przyspieszenia tempa
wzrostu efektywnosci i bezpieczenstwa wydobycia surowcéw w Polsce.

Krzysztof Perdzynski, CFA, Starszy Menadzer Inwestycyjny, Polski
Fundusz Rozowju

Polski Fundusz Rozwoju, dziatajgc jako zarzqdzajgcy czescig portfela
inwestycyjnego Funduszu Inwestycji Infrastrukturalnych — Kapitatowy
FIZAN (,Fundusz”), przystqpit w listopadzie 2017 r. do spdtki celowej
Mining Equipment Finance Sp. zo.0., w ktdorej FAMUR jest
wiekszosciowym udziatowcem (51%), zas Fundusz posiada 49%
udziatow w nowym podmiocie. Gtdwnym obszarem dziatalnosci spotki
wchodzgcej w sktad Grupy FAMUR jest finansowanie strategicznych
inwestycji z punktu widzenia modernizacji polskiego sektora gdrniczego i energetycznego, co
wpisuje sie w Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju w zakresie programu Inteligenta
kopalnia. Projekt zakfada wspofprace w zakresie udostepniania ifinansowania zakupu
nowoczesnych maszyn gorniczych produkowanych przez FAMUR.

Nasza wspdtpraca przebiega poprawnie. Projekt jest realizowany zgodnie z zatozeniami. FAMUR
jest odpowiedzialny za wszystkie kwestie techniczne, czyli za wyprodukowanie maszyn, ich
dostarczenie i zamontowanie w kopalniach, a nastepnie za biezqcq obstuge serwisowq i
odpowiedzialnos¢ gwarancyjng. Po zakoriczeniu pierwszego petnego roku wspdtpracy chce
potwierdzic, iz FAMUR w petni wywiqzuje sie z podjetych zobowigzan w ramach tgczgcej nas
umowy inwestycyjnej. W toku wspodtpracy na biezgco wspotdziatamy ze Spotkqg w zakresie
obowigzkéw informacyjnych. Regularnie otrzymujemy raporty z wykonanych przez Spodtke
kontraktow wobec spdtek wydobywczych. Zawsze wszystko odbywa sie terminowo i przebieg
wspdtpracy miedzy nami, jako partnerami inwestycyjnymi oceniam bez zarzutu.

Przed nawigzaniem wspdtpracy zawsze oceniamy zdolnosci produkcyjne i finansowe partnera
pod kqgtem mozliwosci wywiqzywania sie przez niego z zobowigzan. Analizujemy takze publicznie
dostepne informacje wptywajgce na reputacje, jakg spotka cieszy sie na rynku, w tym jakie
podejmuje dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci. W przypadku FAMURU nie mielismy
zadnych wagtpliwosci co do mozliwosci nawigzania wspotpracy. To bardzo ciekawy i rzadki w
Polsce przyktad profesjonalnie przeprowadzonej sukcesji w rodzinie. FAMUR jest tez firmg mocno
stawiajgcqg na nowoczesne i innowacyjne rozwigzania w ramach koncepcji Przemystu 4.0, co
dodatkowo te firme bardzo pozytywnie wyrdznia na rynku i buduje jej pozycje na arenie
miedzynarodowej. Juz dzis znajduje to swoje potwierdzenie we wspotpracy podmiotow z Grupy
PFR z FAMUREM i szerzej z Grupg TDJ w zakresie dyplomacji gospodarczej stuzgcej promocji
polskiej gospodarki i polskich przedsiebiorstw zagranicq.

e Od czerwca 2018 r. Spotka wspotpracuje z ABB w celu jak najlepszego wykorzystania potencjatu
potaczonych kompetencji, know-how i dosSwiadczenia poprzez dzielenie sie wiedzg i analize konkretnych
rozwigzan technologicznych oraz wzajemne wsparcie w zakresie wdrazania najnowszych rozwigzan
informatycznych w przemysle wydobywczym. Dzieki kooperacji partnerzy mogg rozszerzac
kompleksowos¢ oferty i ptynacg z niej wartos¢ dodang, a takze dzieli¢ sie bogatym doswiadczeniem w
aktywnosci biznesowej prowadzonej poza granicami kraju.

e W kwietniu 2018 r. nawigzana zostata wspodtpraca z Jastrzebska Spotka Weglowa (,,JSW”) w zakresie
opracowywania innowacyjnych rozwigzan technicznych i technologicznych zwiekszajgcych efektywnosé
oraz umozliwiajgcych monitorowanie procesu wydobycia wegla, przy jednoczesnej poprawie
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bezpieczenstwa pracy. Umowa o wspotpracy wynika z komplementarnego charakteru dziatalnosci obu
firm, a jej nadrzednym celem jest rozwdj oraz promocja polskiej mysli technologicznej w obszarze
gornictwa gtebinowego. Porozumienie umozliwia obu podmiotom uzyskiwanie efektow synergii
wynikajacych z wieloletniego doswiadczenia rynkowego, unikalnego know-how i bogatego portfolio
projektow innowacyjnych.

Z Jastrzebska Spotka Weglowg i ADVICOM (obecnie JSW IT Systems) tgczy Grupe FAMUR wspoétdziatanie
przy realizacji zadan zwigzanych z wdrazaniem metod proaktywnego utrzymania ruchu maszyn (ang.
predictive maintenance) dostarczanych przez FAMUR na potrzeby JSW. Obszary kooperacji to:
monitoring aktualnych parametréw pracy maszyn, ich archiwizacja w systemie centralnym,
implementacja metod przewidywania potencjalnych awarii, ustalenie wtasciwej kolejnosci dziatan
zapobiegawczych oraz wykrywanie przyczyn zwiekszonego zuzycia maszyn i wystepowania awarii. List
intencyjny podpisano w czerwcu 2018 r.

Grupa FAMUR w listopadzie 2018 r. zawarta strategiczne porozumienie o wspodtpracy z Giownym
Instytutem Gornictwa w zakresie realizacji projektéw badawczych w obszarach: goérnictwa,
geoinzynierii, przetworstwa wegla, energii i inzynierii Srodowiska oraz opracowywania innowacyjnych
technologii i rozwigzan dla branzy wydobywczej. Celem wspétpracy jest pozyskiwanie i propagowanie
praktycznej wiedzy, niezbednej do budowania innowacyjnych rozwigzan zwiekszajacych efektywnosc
procesu wydobycia surowcéw i bezpieczenstwo pracy, szczegdlnie w strefach niebezpiecznych. Alians
obejmuje takze dziatalno$¢ edukacyjng i promocyjng, m.in. organizacje konferencji branzowych,
promujacych obszar badawczo-rozwojowy i innowacyjnos¢, a takze zamieszczanie publikacji w
krajowych i miedzynarodowych periodykach naukowych.

Od potowy 2017 r. Grupe FAMUR faczy porozumienie ze sp6tka KGHM ZANAM w zakresie wspdlnych
przedsiewzie¢ obejmujacych dystrybucje maszyn i urzadzen gérniczych oraz obstuge posprzedazowa na
rynkach zagranicznych, a takze w zakresie projektéw badawczo-rozwojowych. Celem wspoétdziatania jest
dazenie obu spoétek do rozwijania kompleksowej i dtugoterminowej kooperacji na rynkach swiatowych,
a takze zwiekszenie komplementarnosci oferty dla zagranicznych partneréw.

FAMUR przystapit w pierwszej potowie 2018 r. wraz z Polskim Funduszem Rozwoju do inicjatywy JSW,
PeBekKa i Indyjsko-Polskiej 1zby Handlowo-Przemystowej tworzgcej branzowg platforme wspdtpracy na
potrzeby zdobywania zaméwien w sektorze gérniczym i energetycznym w Indiach. Dzieki pofaczeniu
kompetencji i potencjatdw partneréw porozumienie pozwala budowaé¢ kompleksowg oferte
dopasowang do specyfiki, potrzeb i oczekiwan rynku indyjskiego. Ta forma wspdtpracy utatwia
profesjonalne zarzgdzanie duzymi projektami oraz poprawia efektywnos¢ pozyskiwania srodkow na ich
realizacje.

Janusz Witadyczak, Prezes Zarzadu Korporacji
Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ to swiadomosc
tego, Ze firma nie jest jedynie podmiotem
dziatajgcym na rynku, ale jej rola i oddziatywanie
sq zdecydowanie szersze, co w efekcie naktada

na nig obowigzek budowania spotecznego
a dobra. Przektadajgc to na konkrety: nie chodzi
wiec jedynie o to, by przestrzegata regut

panujgcych na rynku i co do zasady nie wpfywata negatywnie na otoczenie (np.
srodowisko naturalne); ale wiecej — przyczyniata sie do powszechnego dobrobytu, w tym
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zachowywata sie przewidywalnie i transparentnie dla otoczenia, by stuchata gtosu
wszystkich interesariuszy, m.in. pracownikow, ktdrzy powinni mie¢ swoj udziat w
wyznaczaniu kierunku rozwoju i sposobu postepowania firmy. Miesci sie w tym tez to, by
firma sama byta aktywna np. na rzecz spotecznosci lokalnej i jednoczesnie wspierata
swoich pracownikow w tych dziataniach. Chodzi o takie aktywnosci, ktore na ptaszczyznie
emocjonalnej wigzq profil biznesowy firmy z dziatalnosciq poszczegdlnych 0sob.

W przypadku Grupy FAMUR spofeczna odpowiedzialnosc jest Scisle powigzana z
kwestiami Srodowiskowymi. Z uwagi na to, Ze firma wspdtpracuje z branzq zajmujqgcg sie
wydobyciem wegla, ktora kojarzona jest powszechnie z niekorzystnym wptywem na
Srodowisko naturalne, poczqwszy od etapu pozyskania surowca po jego spalanie,
szczegolnie wazne dla Spotki jest informowanie o podejmowanych przez nig dziataniach
minimalizujgcych negatywne oddziatywanie na przyrode. To oznacza bowiem, Ze firma
liczy sie ze spoteczeristwem. Zatem bardzo istotne jest skuteczne komunikowanie, ze m.in.
w wyniku stosowania przez FAMUR inteligentnych technologii oraz innowacyjnych
rozwiqzan w procesach projektowania, a nastepnie produkcji maszyn dla gornictwa, jak
tez dzieki zastosowaniu proekologicznych, nowoczesnych technik pdzniejsza ingerencja w
Srodowisko staje sie mniej dla niego szkodliwa, mniej ucigzliwa dla otoczenia, bardziej
efektywna i bezpieczna dla ludzi. Przejrzystosc dziatan oraz informowanie opinii publicznej
0 jakosci tych procesow jest wazne zarowno dla reputacji samej Spoétki, jak i dla
spofeczenstwa i reprezentujqgcych je organizacji ekologicznych. Bycie firmq spotecznie
odpowiedzialng powinno wiqzac sie zatem z holistycznym podejsciem do procesow i
analizowaniem ich wptywu na jej otoczenie.

Z perspektywy wspotpracy KUKE z Grupg FAMUR trzeba podkreslic, ze jest ona jednym z
najwiekszych eksporterow w naszym regionie. Odwaznie wchodzi na rynki nie tak
oczywiste z polskiej perspektywy, jak Australia czy Ameryka tacinska, co stanowi
pozytywny przejaw globalnej ekspansji rodzimych firm.

INNOWACIE
| INFRASTRUKTURA

FAMUR [

FAMUR wspiera
Cele Zréwnowazonego Rozwoju

DOBRA PRAKTYKA
Jednym z priorytetowych projektdw Grupy jest Inteligentna Kopalnia, czyli zespét maszyn, urzadzen,
proceséw, jak réwniez rozwigzan technicznych i organizacyjnych, bedacy kluczem do zwiekszania
bezpieczenstwa i efektywnosci w kopalniach. To projekt w petni zautomatyzowanego zaktadu
produkcyjnego opartego o koncepcje Przemystu 4.0, w ktérym kierowanie procesem wydobywczym
zostaje przeniesione do stanowisk dowodzenia na powierzchni. Dzieki temu mozliwe staje sie
stworzenie innowacyjnego przedsiebiorstwa gorniczego przysztosci. W ramach Inteligentnej Kopalni
planowana jest budowa czterech podstawowych systemow:
e System Inteligentna Sciana — wysokowydajny, automatyczny kompleks wydobywczy.
e System Inteligentna Odstawa — inteligentny i automatyczny system odstawy tasmowe;j.
e System Inteligentny Kompleks Chodnikowy — zautomatyzowany system drgzenia wyrobisk
chodnikowych.
e  System Diagnostyki i Predykcji — system nadzoru proceséw obrébki mechanicznej, technik
inzynierii materiatowej, a takze systeméw sterowania i oprogramowania.
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Rozwigzania te majg na celu petng kontrole nad procesem produkcyjnym, wzrost efektywnosci
wydobycia surowcéw i poprawe bezpieczenstwa pracy, a w konsekwencji bardziej rentowne
funkcjonowanie kopaln w dtuzszej perspektywie czasu. Takie podejscie zapewnia:
e uzycie w petni zautomatyzowanych maszyn gorniczych i systemow transportu o nizszej
energochtonnosci,
e redukcje liczby pracownikbw w miejscu wydobycia do minimum, zwigkszajac
bezpieczenstwo prowadzenia prac,
e potaczenie zaktadu produkcyjnego z siecig ITC, ktéra pozwala na kontrolowanie i
zarzadzanie kompletnym procesem goérniczym w czasie rzeczywistym.

Automatyzacja procesdw produkcyjnych, a takze tgczno$¢ bezprzewodowa, np. z jednostkami
transportu podziemnego, s3 w stanie w bardzo szybki sposdb zlokalizowaé¢ usterke. W dobie
informatyzacji proceséw produkcyjnych jest to naturalna kolej rzeczy.

Grupa FAMUR pracuje nad nowymi rozwigzaniami, ktére pomogg wydtuzy¢ efektywny czas pracy w gornictwie.
W tym celu chce rozwija¢ zagadnienia z obszaru inteligentnych technologii, w szczegdlnosci poprzez:

e Big Data — optymalizacje i zdalne kontrolowanie proceséw produkcyjnych w kopalniach poprzez
centrum operacyjne zbierajace dane dostarczane przez sensory, a takze horyzontalng i wertykalna
integracje danych z wielu zrdodet.

e Symulacje — symulacje proceséw wydobywczych w celu optymalizacji ciggéow produkcyjnych i
zwiekszenia efektywnosci wydobycia oraz proceséw odbywajgcych sie w catym taricuchu wartosci w
celu eliminacji nieefektywnosci i waskich gardet.

e  Robotyke — wykorzystywanie autonomicznych maszyn wydobywczych, systemdéw przetadunkowych, a
takze robotéw do tworzenia obrazédw 3D szybdw, korytarzy i wyrobisk.

e Drukowanie 3D — stosowanie druku 3D do prototypowania oraz do produkcji czesci zamiennych
(wstepna faza).

e Rzeczywistos¢ Wirtualng — wykorzystywanie wirtualnych modeli maszyn gérniczych do prognozowania
stopnia zuzycia czesci zamiennych oraz prowadzenie szkolen z uzyciem technologii rzeczywistosci

wirtualnej.
Grupa FAMUR inwestuje w kapitat
intelektualny poprzez rozwijanie
dziatalnosci w zakresie badan
(B+R). Przy zaangazowaniu
patentow ey, .
— inzynieréw  zatrudnianych  w
patentéw Grupie powstaja innowacje
migdzynarodowych
produktowe podnoszace
bezpieczenstwo i efektywnosé
wydobycia surowcow oraz
obnizajace jego koszty. Czyni to z
v Grupy zdecydowanego lidera w
certyfikatow H i i
> 900 e obszarze  realizacji  koncepcji
ALE Przemystu 4.0, nie tylko w Polsce,
> 80 certyfikatéw na rynki , L. .
pozaunijne ale rowniez na arenie
miedzynarodowe;.
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5.3.2. Programy zaangazowania spofecznego

3 IVCIE
W ZDROWIU

FAMUR R

FAMUR wspiera
Cele Zréwnowazonego Rozwoju

Programy na rzecz spoteczenstwa realizowane w Grupie FAMUR cechuj3 sie konsekwencjg oraz dobrowolnym
zaangazowaniem pracownikéw. Dziatajgc na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu, Grupa
koncentruje sie na wspieraniu potrzebujacych najmtodszych cztonkdéw spotecznosci, tj. dzieci i mtodziezy z okolic
swoich zaktaddw. Firma widzi swojg role w pomaganiu poprzez inwestowanie w ich edukacje i rozwdj, zaczynajac
od zapewnienia im godnych i zdrowych warunkdw zycia. Tym co szczegdlnie wyrdznia realizowane projekty jest
bardzo szeroki udziat pracownikéw — wolontariuszy.

Zaangaiowanych
pracownikiw

Beneficjentow

Realizujac cel spotecznej odpowiedzialnosci Grupy FAMUR, jakim jest zaangazowanie w ramach partnerstwa
miedzysektorowego na rzecz spotecznosci lokalnych, podjeto w 2018 r. m.in. nastepujace dziatania:

e  Przeprowadzono wsrdd pracownikéw Grupy dwie zbiérki na rzecz Stowarzyszenia Pomocy Dzieciom i
Mtodziezy ,,Dom Aniotéw Strézéw" w Katowicach w ramach akcji ,,Kilometry dobra DLA ODMIANY zycia
dzieci i mtodziezy z trudnych sSrodowisk” oraz ,,Uskrzydlamy”.

o ,Kilometry DLA ODMIANY” to hasto corocznej akcji zbierania monet jednoztotowych w
Katowicach. Zebrane w siedzibie FAMUR i Oddziatu Systemdéw Chodnikowych REMAG ztotéwki
przekazano na organizacje wakacji dla podopiecznych Domu Aniotéw Strézow.

o FAMUR byt jedna z firm, ktéra wzieta udziat w akcji ,,Uskrzydlamy” Domu Aniotéw Strézéw.
Przez caty grudzien w Spoétce mozna byto kupic¢ pierniczki, a zgromadzone fundusze przekazano
katowickiemu osrodkowi.

e Udzielono wsparcia Regionalnej Placéwce Opiekuniczo - Terapeutycznej z Gliwic oraz Domowi Dziecka
,Zakatek” z Katowic.

o Wspdlna inicjatywa FAMUR i ELGOR+HANSEN zaowocowata realizacjg warsztatéw z obrébki
dzwieku dla podopiecznych obu placéwek. W role prowadzgcego warsztaty wcielit sie
pracownik Grupy, ktory jest pasjonatem obrdébki dzwieku.

o Dzieki zaangazowaniu pracownikéw ELGOR+HANSEN, FAMUR, katowickiego Oddziatu
Systeméw Scianowych i TDJ Estate z okazji Dnia Dziecka na boisku pomocniczym Stadionu
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Miejskiego GKS Piast w Gliwicach zorganizowano Turniej Pitkarski dla podopiecznych obu
placéwek. W rozgrywkach wzieto udziat 6 druzyn, w skfadzie ktérych znalazty sie zaréwno
dzieci, jak pracownicy Grupy.
o Zorganizowano koncert koled i pastoratek w wykonaniu najmtodszych podopiecznych
osrodkdéw przy akompaniamencie pracownikow FAMUR Institute.
Darowizng mebli wsparto Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Osdb z Niepetnosprawnoscia
Intelektualng Koto Katowice-Giszowiec. Byta to odpowiedZ na apel o pomoc ze strony Os$rodka
Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczego im. dr Marii Trzcinskiej-Fajforowskiej w Katowicach.
Osrodek dotychczas realizowat dziatania z zakresu pomocy niepetnosprawnym dzieciom i
mtodziezy. Codzienng opiekg otacza ok. 60 dzieci, a na zajecia ambulatoryjne uczeszcza miesiecznie
od 300 do 400 niepetnosprawnych. Osrodek w potowie roku podpalono, a pozar przynidst ze sobg
ogromne zniszczenia.
Nieodptatnie przekazano 180 litréw farby z przeznaczeniem na odmalowanie Oddziatu Chirurgii
Dzieciecej Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 3 w Rybniku. W miesScie znajduje sie jeden
z zaktaddw produkcyjnych Grupy.
Zainicjowano zbidrke nakretek na rzecz Fundacji Wspdlna Nadzieja z Chorzowa, ktéra wspiera
leczenie ciezko chorych dzieci oraz stanowi wsparcie dla ich rodzin. Wspomaga takze dziatania
placdwek medycznych, wychowawczych i oswiatowych. W akcje charytatywng zaangazowaty sie
Centrala Grupy, oddziat Systeméw Scianowych w Katowicach, oddziat Systeméw Chodnikowych, a
takze TDJ Estate. Dochdd ze sprzedazy nakretek przeznaczono na leczenie podopiecznych Fundacji.
Przeprowadzono zbidrke na rzecz zimowego utrzymania zwierzat ze Schroniska FAUNA i Fundacji
WEGETYKA z Rudy Slaskiej. W akcji wziety udziat oddziaty FAMURU z Katowic i Zabrza. Pomyst
zorganizowania zbiodrki dla schroniska zainicjowata pracownica Spétki. Dziatanie zostato zwiericzone
podjeciem sie przez FAMUR wirtualnej adopcji zwierzaka.

Matlgorzata Krakowiak, Stowarzyszenie
Fabryka Inicjatyw Lokalnych z Katowic

Wspotpraca z FAMUREM, ktéra dotyczy
wsparcia Stowarzyszenia Fabryka
Inicjatyw  Lokalnych przy organizacji
,Jarmarku Na Nikiszu”, poza wymierng
korzyscig, jest dla nas wazna ze wzgledu na
sukcesywne dqgzenie do budowania relacji
z biznesem. W swojej dziatalnosci coraz wiekszg wage przywigzujemy bowiem do
wspotpracy z podmiotami komercyjnymi, w ktorej chodzi takze o poznanie
perspektywy i ,jezyka biznesu”. Jako organizacja jesteSmy od niespetna czterech
lat podmiotem ekonomii spotecznej. Na co dzieri sami uczymy sie myslenia
,ekonomicznego”, ktdre wymaga innego spojrzenia na wtasng dziatalnosc.
Wspdtpraca z FAMUREM trwa juz drugi rok, tzn. dotyczyta dwdch edycji
LJarmarku Na Nikiszu”. Wierzymy, Ze to najlepsze potwierdzenie, ze jest ona
wartosciowa — z roznych powodoéw — dla obu stron.
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5.4. Srodowisko

FAMUR

FAMUR wspiera
Cele Zrownowazonego Rozwoju

GRI 103-2, GRI 103-3

Grupa FAMUR opracowata i wdrozyta w 2018 r. Polityke srodowiskowg. W celu odpowiedniego zarzadzania
kwestiami zwigzanymi ze srodowiskiem czes¢ spotek zaleznych Grupy FAMUR wdrozyta Zintegrowane Systemy
Zarzadzania, ktdrych integralng czescig jest Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania — wtasciwa dla danej
spotki. Wszystkie spotki Grupy kierujg sie dodatkowo wewnetrznymi regulacjami, dgzac do zapewnienia jak
najwyzszej jakosci | bezpieczenstwa oferowanych produktéw i ustug, a takze minimalizowania — tam, gdzie jest
to mozliwe — wptywu dziatalnosci na srodowisko.

Zarzady poszczegdlnych spotek Grupy, kadra kierownicza oraz pracownicy sg zaangazowani w doskonalenie
dziatan na rzecz ochrony srodowiska w taki sposéb, by podnoszenie jakosci produktéw i Swiadczonych ustug byto
integralnie powigzane z dazeniem do ograniczania ich wptywu na s$rodowisko, w tym z zapobieganiem
zanieczyszczeniom w sposéb uwzgledniajacy potrzeby spoteczno-ekonomiczne otoczenia.

5.4.1. Ograniczanie wptywu na srodowisko

W Polityce srodowiskowej Grupa FAMUR zadeklarowata, iz state minimalizowanie wptywu prowadzonej
dziatalnosci na sSrodowisko realizuje poprzez:

1. Prowadzenie racjonalnej gospodarki odpadami, w tym ich segregacje i przekazywanie do powtérnego
wykorzystania.
Wprowadzanie zmian do stosowanych technologii przyjaznych srodowisku.

3. Racjonalne gospodarowanie mediami energetycznymi oraz woda.
Efektywnga gospodarke srodkami niebezpiecznymi oraz ograniczenie emisji substancji szkodliwych dla
srodowiska.

W celu osiggniecia zaktadanych celéw Grupa FAMUR realizuje nastepujace dziatania:

e Racjonalne wykorzystywanie mediow elektrycznych.

e  Doskonalenie gospodarki odpadami.

e Racjonalne gospodarowanie opakowaniami.

e Stosowanie materiatow podlegajacych recyclingowi.

e  Optymalizowanie zuzycia surowcow.

e Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w produkowanych urzgdzeniach.
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e Dokonywanie analiz pod katem spetniania wymaganych norm i wymogdéw w zakresie ochrony
srodowiska kazdorazowo przy zakupie nowych maszyn i urzadzen oraz wyborze rozwigzan do
zastosowania, a takze na etapie eksploatacji posiadanych instalacji.

e Budowanie kultury Lean ukierunkowanej na ksztattowanie wysokiej swiadomosci pracownikéw w
zakresie ograniczania wptywu dziatalnosci na Srodowisko, wdrazanie narzedzi i metod stuzgcych
poprawie wydajnosci proceséw produkcji oraz wprowadzanie niezbednych usprawnien.

Dzieki skutecznemu monitoringowi aspektow sSrodowiskowych w dziatalnosci spétki Grupy kontrolujg wptyw na
Srodowisko i w razie potrzeby niezwtocznie podejmujg dziatania zmierzajace do zmniejszenia ryzyka wystapienia
negatywnych zdarzen. Prowadzg dziatalnos¢ zgodnie z obowigzujagcymi wymaganiami w zakresie ochrony
Srodowiska i w oparciu o aktualne pozwolenia sektorowe (m.in. pozwolenia na wytwarzanie odpaddw,
pozwolenia na emisje gazéw lub pytéw do powietrza, pozwolenia wodnoprawne), realizujgc terminowo
obowigzki sprawozdawcze wynikajgce z prawa ochrony srodowiska

GRI102-11

Istotny element podejscia organizacji do zapewnienia wtasciwych standardéw ochrony srodowiska w jejtaricuchu
wartosci stanowi uwzglednianie kryteriow srodowiskowych w ocenie dostawcéw. Wszyscy dostawcy towarow i
ustug, ktérych dostawy stanowig co najmniej 0,1% wartosci dostaw w ciggu roku, podlegajg okresowej ocenie i
kwalifikacji. Dotyczy to zwtaszcza firm dostarczajgcych surowce, media i materiaty, czesci handlowe, ustugi
transportowe oraz ustugi produkcyjne. Ocena dostawcéw uwzglednia takie kryteria srodowiskowe, jak:

e wdrozony i potwierdzony certyfikatem System Zarzadzania Srodowiskowego,

e stosowanie rozwigzan przyjaznych srodowisku, np. ekologicznych zrédet energii, biopaliw w srodkach
transportu, produktdw posiadajgcych oznaczenie eko-znak,

e stosowanie wewnetrznej polityki i instrukcji w zakresie ochrony srodowiska.

5.4.2. Kluczowe wyniki

12 QDPOWIEDZIALNA

KONSUMPCIA

FAMUR [l

FAMUR wspiera
Cele Zrownowazonego Rozwoju

GRI 302-1, GRI 303-1, GRI 305-1, GRI 306-2

Zuzycie mediow, wielkos¢ emisji i powstatych odpadéw w Grupie FAMUR

SPOLKA WSKAZNIK 2018r. 2017r.
Energia elektryczna [MWh] 27 950 18 833,4
FAMUR S.A.56 . . . -
Energia cieplna pobrana z sieci dystrybucyjnej [GJ] 78 213 Dane nie podawane

56 Dane dotycza FAMUR S.A. i jej oddziatéw majacych status odrebnych pracodawcéw, tj. Systemy Transportowe PIOMA O.
w Piotrkowie Trybunalskim, Systemy Scianowe GLINIK O. w Gorlicach, Systemy Chodnikowe REMAG O. w Katowicach,
Systemy Scianowe O. w Katowicach, Systemy Scianowe NOWOMAG O. w Nowym Saczu, Ryfama O. w Zabrzu, Hydraulika O.
w Zabrzu.
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SPOLKA WSKAZNIK 2018r. 2017r.
Pobér wody [m3] 66 047 80 482
Dwutlenek wegla [kg] 641 661 277 913,9
Tlenek wegla [kg] 3650 Dane nie podawane
F-gazy przemystowe [kg] 0 63,5
Tlenki azotu [kg] 1084 721,4
Odpady przemystowe instalacyjne [Mg] 11531 10 885,9
Odpady komunalne [Mg] 782 708,4
Odpady segregowane [Mg] 19 24,5
Energia elektryczna [MWh] 5344,25 5769,8
Pobér wody [m3] 10851 11373
Dwutlenek wegla [Mg] 6151,7 4998,1
FAMUR FAMAK F-gazy przemystowe [kg] 0 0
S.A. Tlenki azotu [Mg] 7,9 6,1
Odpady przemystowe [Mg] 1717,6 1873,6
Odpady komunalne [m3] 226,2 221,8
Odpady segregowane [Mg] 8,9 9,4
Energia elektryczna [MWh] 1,25 0,9
Pobor wody [m3] 120 127
Dwutlenek wegla [kg] 13,5 14,5
F-gazy przemystowe [kg] 0 0
PEMUG Sp. z 0.0. Tlenki azotu [kg] 0 0
Odpady przemystowe [Mg] 1,75 7
Odpady komunalne [Mg] 2,33 13,2
Odpady segregowane [Mg] 0 0
Energia elektryczna [MWh] 6420,7 7529,7
Pobor wody [m?3] 25413 16 723
Dwutlenek wegla [Mg] 5,68 -
FUGO F-gazY przemystowe [kg] 0 0
Sp. 2 0.0. Konin Tlenki azotu [kg] : : 0 0
Odpady przemystowe niebezpieczne>’[Mg] 22,5 34
Odpady przemystowe inne niz niebezpieczne [Mg] 1242,9 1036,6
Odpady komunalne [Mg] 46 750 180
Odpady segregowane [Mg] 5,08 14
Energia elektryczna [MWAh] 579,7 507,7
Pobor wody [m?3] 1544,7 1339,3
Dwutlenek wegla [kg] 31597,1 32287,7
ELGOR + HANSEN F-gazy przemystowe [kg] 0 0
S.A. Tlenki azotu [dm3] 24,0 24,7
Odpady przemystowe [Mg] 29,8 17,0
Odpady komunalne [dm3] 164 320 82 160
Odpady segregowane [Mg] 4,8 5
Energia elektryczna [MWh] 732,7 1154,4
Pobér wody [m3] 3522 4424
PBSZ S.A. Dwutlenek wegla [kg] 0 0
F-gazy przemystowe [kg] 262,1 392
Tlenki azotu [kg] 414,1 774,5
Odpady przemystowe [Mg]>8 49,43 3371,7

57 Odpady przekazywane do zbierania lub przetwarzania uprawnionym podmiotom, zbierane selektywnie w oznakowanych
pojemnikach w halach produkcyjnych na terenie zaktadu. Odpady sg odpowiednio zabezpieczone przed zanieczyszczeniem
srodowiska gruntowo-wodnego, a takze przed wptywem czynnikdw atmosferycznych i dostepem oséb trzecich.

58 W Oswiadczeniu nt. informacji niefinansowych za 2017 r. odpady przemystowe podano facznie (tzn. odpady przemystowe
wytworzone podczas swiadczenia ustug oraz z instalacji), bez rozgraniczenia. W 2018 r. odpady przemystowe zostaty podane

Raport spotecznej odpowiedzialnosci Grupy FAMUR 2018

82




FAMUR

SPOLKA WSKAZNIK 2018r. 2017r.
Odpady komunalne [Mg] 21 16,5
Odpady segregowane [Mg] 0,9 4,6
GRI 301-1

W spétkach Grupy FAMUR istotng pozycje wsréd wykorzystywanych materiatéw i surowcow zajmuja
wprowadzane do obrotu opakowania, materiaty chemiczne (oleje, farby, rozpuszczalniki), materiaty hutnicze (np.
stal surowa) oraz gazy techniczne. W kolejnych okresach sprawozdawczych Grupa planuje rozszerza¢ zakres
raportowanych danych dotyczgcych zuzycia materiatéw i surowcow. Bedzie to mozliwe po przeprowadzeniu
koniecznych analiz, uwzgledniajacych zréznicowany profil dziatalnosci poszczegdlnych podmiotéw. Ponizej

zaprezentowano dane dotyczace przede wszystkim wprowadzonych w 2018 r. do obrotu opakowan.

Wykorzystane materiaty i surowce w Grupie FAMUR

Spoétka Materiat / surowiec 2018r.
FAMUR S.A.>° OPAKOWANIA WPROWADZONE DO OBROTU
Opakowania z papieru i tektury [kg] 1406
Opakowania z tworzyw sztucznych [kg] 4415
Opakowania stalowe [kg] 23233
Opakowania z drewna [kg] 125 055
FAMUR FAMAK S.A. Opakowania z drewna wprowadzone do obrotu na rynek krajowy 28 380
i zagraniczny [kg]
Opakowania z tworzyw sztucznych wprowadzone do obrotu na rynek 218.4
krajowy i zagraniczny [kg] '
ELGOR+HANSEN S.A. | Opakowania z papieru i tektury wprowadzone do obrotu na rynek krajowy
i zagraniczny [kg] 118
Opakowania z tworzyw sztucznych wprowadzone do obrotu na rynek
krajowy i zagraniczny [kg] 139,5
FUGO Opakowania z tworzyw sztucznych [kg] 2253
Sp. zo.0. Opakowania stalowe [kg] 1284
Opakowania z drewna [kg] 162 200

Spotki Grupy FAMUR zawarty umowy z organizacjami odzysku, a okreslony w nich przepisami prawa poziom
odzysku i recyklingu opakowan i odpadéw opakowaniowych jest przestrzegany.

tylko z eksploatacji instalacji (49,43Mg). W 2018 r. wszystkich wytworzonych odpadéw przemystowych byto 992,99 Mg
(eksploatacja instalacji oraz $wiadczenia ustug).

59 Dane dotycza FAMUR S.A. i jej oddziatéw majacych status odrebnych pracodawcéw, tj. Systemy Transportowe PIOMA O.
w Piotrkowie Trybunalskim, Systemy Scianowe GLINIK O. w Gorlicach, Systemy Chodnikowe REMAG O. w Katowicach,
Systemy Scianowe O. w Katowicach, Systemy Scianowe NOWOMAG O. w Nowym Saczu, Ryfama O. w Zabrzu, Hydraulika O.
w Zabrzu.

Raport spotecznej odpowiedzialnosci Grupy FAMUR 2018 83

AN www.famur.com




FAMUR

6. Uzyteczne informacje

6.1. Kalendarium 2018

KALENDARIUM WYDARZEN OPISANYCH W RAPORCIE

26.02. FAMUR FAMAK S.A. zawart umowe o objeciu patronatem kierunku Technik elektryk w Zespole
Szkoét Ponadgimnazjalnych nr 2 CKU w Kluczborku

19.04. FAMUR zawart umowe o wspotpracy z Jastrzebskg Spotkg Weglowg w ramach opracowywania
innowacyjnych rozwigzan technicznych i technologicznych zwiekszajacych efektywnos¢ procesu
wydobycia wegla przy jednoczesnej poprawie bezpieczenstwa pracy

15.05. FAMUR zostat wyrdzniony tytutem , Inwestora Bez Granic”

15.05. FAMUR i Polski Fundusz Rozwoju przystgpity do inicjatywy Jastrzebskiej Spotki Weglowej, PeBeKa
i Indyjsko-Polskiej 1zby Handlowo-Przemystowej tworzacej branzowgq platforme wspotpracy przy
zdobywaniu zamdwien na rynku indyjskim w sektorze gérniczym i energetycznym.

7.06. FAMUR zawart umowe dotyczacg otwarcia klasy patronackiej w Zespole Szkét Technicznych
w Mikotowie

15.06. Grupa FAMUR zawarta umowe o wspétpracy z koncernem ABB w Polsce w celu wykorzystania
potencjatu potgczonych kompetencji, know-how i doswiadczenia oraz wzajemne wsparcie w
zakresie wdrazania rozwigzan informatycznych w przemysle wydobywczym

18.06. FAMUR otrzymat nagrode Indeks Patriotyzmu Gospodarczego

21.06. Grupa FAMUR dofaczyta do akcji spotecznej Kilometry Dobra na rzecz Domu Aniotéw Strézow

29.06. FAMUR podpisat list intencyjny z Jastrzebska Spotkg Weglowa i ADVICOM (obecnie JSW IT
Systems) w zakresie wspotdziatania przy realizacji zadan zwigzanych z wdrazaniem metod
proaktywnego utrzymania ruchu maszyn dostarczanych przez FAMUR na potrzeby JSW.

9.07. FUGO Sp. z o.0. w Koninie zawarta umowe o wspotpracy z Zespotem Szkdét Godrniczo-
Energetycznych w zakresie praktycznej nauki w formie praktyk zawodowych dla zawoddw: technik
urzadzen i systemdéw energetyki odnawialnej, technik elektronik, technik elektryk, technik
mechatronik

19.07. Grupa FAMUR iJastrzebska Spétka Weglowa zawarty porozumienie o wspotpracy w zakresie
innowacyjnych rozwigzan dla gérnictwa gtebinowego

23.07. FAMUR podpisat list intencyjny z KGHM ZANAM w zakresie wspdlnych przedsiewzieé
obejmujacych dystrybucje maszyn i urzadzen goérniczych oraz obstuge posprzedazowg na rynkach
zagranicznych, a takze w zakresie projektow badawczo-rozwojowych.
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13.08.

7.09.

26.09.

31.10.

4.11.

FAMUR przystgpit do umowy konstytuujgcej Grupe Wspdlnych Inicjatyw Spotecznych ,,Gérnictwo
OK”, zawartej przez 12 spotek sektora gorniczo-energetycznego, instytucje naukowe i media
branzowe podczas konferencji PRE_COP24 w Katowicach. Podpisanie listu intencyjnego nastgpito
w 12.04.2017r.

FUGO Sp. z 0.0. w Koninie zawarta umowe patronacka z Zespotem Szkdl Gorniczo-Energetycznych
w zakresie objecia patronatem klas, w ktérych uczniowie ksztatcg sie w zawodowych: technik
urzadzen i systemow energetyki odnawialnej, technik mechanik i technik mechatronik.

Grupa FAMUR ogtosita nowg Strategie Rozwoju na lata 2019-2023. Gtéwne cele Strategii to:
dynamiczna ekspansja zagraniczna, umocnienie pozycji lidera w Polsce, oferowanie
kompleksowych rozwigzan opartych o innowacyjne technologie oraz wejscie w Hard Rock Mining
(gdrnictwo skat twardych)

FAMUR zawart porozumienie z Gtéwnym Instytutem Goérnictwa o wspotpracy strategicznej
w zakresie realizacji projektow badawczych w obszarach: gérnictwa, geoinzynierii, przetworstwa
wegla, energii i inzynierii Srodowiska oraz opracowywania innowacyjnych technologii i rozwigzan
dla branzy wydobyweczej

Wynalazek FAMUR, FAMUR Institute Sp. z o0.0. i Politechniki Slaskiej - przyrzad do pomiaru
obcigzen dynamicznych nozy skrawajacych organdw roboczych - nagrodzono srebrnym medalem
podczas Miedzynarodowych Targéw ,Pomysty, Wynalazki, Nowe Produkty iENA 2018”
w Norymberdze

6.2. Tabela tresci GRI

GRI 102-55
WSKAZNIK OPIS WSKAZNIKA CEL ONZ KOMENTARZ / OPIS STRONY
STRATEGIA | ANALIZA
GRI 102-14 Oswiadczenie kierownictwa [List Prezesa Zarzadu] 7
najwyzszego szczebla na temat
znaczenia zrbwnowazonego rozwoju
dla organizacji i jej strategii
GRI102-15 Opis kluczowych wptywdw, szans i [Kluczowe ryzyka majgce wptyw na 44
ryzyk zagadnienia niefinansowe]
PROFIL ORGANIZACII
GRI102-1 Nazwa organizacji [Organizacja i jej raport] 9
GRI102-2 Gtéwne marki, ustugi i/lub produkty [Organizacjal; 9,19
[Model biznesowy];
[Produkty i segmenty dziatalnosci]
GRI102-3 Lokalizacja gtéwnej siedziby [Organizacjal 9
GRI102-4 Liczba krajow, w ktérych dziata [Organizacja] 12
organizacja i nazwy tych krajow
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WSKAZNIK OPIS WSKAZNIKA CEL ONz KOMENTARZ / OPIS STRONY
GRI102-5 Forma wtasnosci i struktura prawna [Organizacjal; 9, 16
organizacji [Struktura organizacji]
GRI102-6 Obstugiwane rynki z zaznaczeniem [Organizacjal; 12,22
zasiegu geograficznego, obstugiwanych [Obstugiwane rynki]
sektorow, charakterystyki klientow i
beneficjentéw
GRI102-7 Skala dziatalnosci [Podstawowe dane 2018]; 5,9, 15,
[Organizacjal; 59
[Akcjonariat];
[Polityka personalna]
GRI102-8 Liczba pracownikow wedtug regionéw 8 [Podstawowe dane 2018]; 5,61
dziatalnosci, wieku, ptci oraz rodzaju [Polityka personalna]
umowy
GRI 102-9 tancuch dostaw organizacji [Model biznesowy] 14
GRI 102-10 Znaczace zmiany w raportowanym [Akcjonariat] 15
okresie w organizacji i jej tancuchu
dostaw
GRI 102-11 Zasada ostroznosci [Ograniczanie wptywu na sSrodowisko] | 80
GRI 102-12 Zewnetrzne inicjatywy popierane przez | 9, 12 [Cztonkostwo w organizacjach]; 34,53,70
organizacje [Zréwnowazony rozwdjl;
[Rozwdj polskiego gornictwa]
GRI 102-13 Cztonkostwo w organizacjach [Cztonkostwo w organizacjach] 34
ETYKA
GRI 102-16 Wartosci, zasady, standardy i normy 16 [Systemy zarzadzanial; 42,50
zachowania [Misja, wizja, wartosci]
GRI 102-17 Mechanizmy dotyczace zasiegania 16 [Przeciwdziatanie korupcji 52
porad i wyjasniania watpliwosci na i naduzyciom]
temat etyki
ZARZADZANIE
GRI 102-18 Struktura zarzgdzania 16 [Struktura nadzorczal 37
GRI102-22 Sktad najwyzszego organu 16 [Struktura nadzorcza] 37
zarzadzajgcego oraz jego komitetow
GRI102-23 Przewodniczacy najwyzszego organu [Struktura nadzorcza] 37
zarzadzajacego
ANGAZOWANIE INTERESARIUSZY
GRI 102-40 Lista grup interesariuszy organizacji [Interesariusze] 29
GRI102-41 Uktady zbiorowe pracy 8 [Polityka personalnal 56
GRI 102-42 Identyfikacja i wybor interesariuszy [Interesariusze] 29
angazowanych przez organizacje
GRI 102-43 Podejscie do angazowania [Interesariusze] 29
interesariuszy
GRI 102-44 Kluczowe kwestie i problemy [Angazowanie interesariuszy] 32
poruszane przez interesariuszy
PRAKTYKA RAPORTOWANIA
GRI 102-45 Jednostki ujete w skonsolidowanym Skonsolidowane sprawozdanie 28
sprawozdaniu finansowym finansowe;
[O raporcie]
GRI 102-46 Proces definiowania tresci i zakresu [Angazowanie interesariuszy] 32
raportu
GRI 102-47 Lista istotnych tematéw raportowania [Angazowanie interesariuszy] 32
GRI102-48 Korekty informacji z poprzednich Brak korekt. 85
raportow
GRI102-49 Zmiany w raportowaniu [O raporcie] 28
PROFIL RAPORTU
GRI102-50 Okres raportowania | [O raporcie] 28
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WSKAZNIK OPIS WSKAZNIKA CEL ONz KOMENTARZ / OPIS STRONY
GRI 102-51 Data publikacji ostatniego raportu Obecny Raport jest pierwszym 86
raportem spotecznej
odpowiedzialnosci Grupy FAMUR.

GRI 102-52 Cykl raportowania [O raporcie] 28

GRI 102-53 Osoba kontaktowa w zakresie tresci [Kontakt w sprawie raportu] 91
raportu

GRI 102-54 Deklaracja raportowania zgodnie ze [O raporcie] 28
Standardami GRI

GRI102-55 Indeks tresci GRI [Tabela tresci GRI] 84

GRI 102-56 Zewnetrzna weryfikacja [O raporcie] 28

PODEJSCIE DO ZARZADZANIA TEMATAMI UZNANYMI ZA ISTOTNE

GRI103-1 Woyjasnienie na temat tematdw i granic [O raporcie] 28
raportowania

GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego [Podejscie do zarzadzanial 43,52,
sktadowe 53, 56,

69, 79
GRI 103-3 Ocena podejscia do zarzadzania [Podejscie do zarzadzanial 43,52,
56, 69, 79

WSKAZNIKI TEMATYCZNE

WYNIKI EKONOMICZNE

GRI201-1 Bezposrednia ekonomiczna wartosé [Organizacja] 10
wytworzona i podzielona

PRZECIWDZIAtANIE KORUPCIJI

GRI 205-2 Komunikacja i szkolenia z procedur i 16 [Przeciwdziatanie korupcji 52
polityk antykorupcyjnych i naduzyciom]

GRI 205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i [Kluczowe ryzyka majace wptyw na 49
podjete dziatania zagadnienia niefinansowe]

ZACHOWANIA ANTYKONKURENCYJNE

GRI 206-1 Postepowania dotyczgce zachowan Brak takich zdarzen. 86
antykonkurencyjnych, praktyk
antymonopolowych i
monopolistycznych

WYNIKI SRODOWISKOWE

MATERIALY

GRI301-1 Zuzywane materiaty wedtug wagi i 8,12 [Kluczowe wyniki 2018] 82
objetosci

ENERGIA

GRI 302-1 | Zuzycie energii w organizacji | 7,12 I [Kluczowe wyniki2018] 80

WODA

GRI 303-1 | taczny pobér wody wg Zrédta | 6 | [Kluczowe wyniki 2018] 80

EMISJE

GRI 305-1 Bezposrednie emisje gazow [Kluczowe wyniki 2018] 80
cieplarnianych (Zakres 1)

SCIEKI | ODPADY

GRI 306-2 Odpady wedtug metody 12 [Kluczowe wyniki 2018] 80
zagospodarowania

ZGODNOSC

GRI 307-1 Niezgodnosc¢ z prawem i regulacjami 16 [Kluczowe ryzyka majace wptyw na 45
Srodowiskowymi zagadnienia niefinansowe]

WYNIKI SPOLECZNE
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WSKAZNIK OPIS WSKAZNIKA CEL ONZ KOMENTARZ / OPIS STRONY

ZATRUDNIENIE

GRI401-1 Nowo zatrudnieni i wskaznik fluktuacji 5,8 [Polityka personalna] 59

GRI401-2 Swiadczenia oferowane pracownikom 5,8 [Polityka personalna] 56
petnoetatowym

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

GRI403-1 Pracownicy reprezentowani we 8 [Bezpieczenstwo pracy] 69
wspolnych formalnych komisjach ds.
BHP

GRI403-2 Rodzaj urazéw i wskaznik urazow, [Bezpieczenstwo pracy] 68
choréb zawodowych, dni straconych,
nieobecnosci w pracy i liczba
wypadkow $miertelnych zwigzanych z
praca

GRI403-4 Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy [Bezpieczenstwo pracy] 69
uwzglednione w formalnych
porozumieniach zawartych ze
zwigzkami zawodowymi

SZKOLENIA | EDUKACIA

GRI 404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowychna | 4,5, 8 [Szkolenia i edukacja] 66
pracownika

ROZNORODNOSC | ROWNOSC SZANS

GRI 405-1 Réznorodnosé wsrdd zarzadu i 5,8 [Sktad Zarzadu]; 41, 64
pracownikéw [Polityka réznorodnosci]

PRZECIWDZIALANIE DYSKRYMINACII

GRI 406-1 Przypadki dyskryminacji i podjete [Kluczowe ryzyka majace wptyw na 49
dziatania zagadnienia niefinansowe]

WOLNOSC ZRZESZANIA SIE | ZAWIERANIA UKEADOW ZBIOROWYCH

GRI407-1 Zaktady i dostawcy, w ktérych [Polityka personalnal; 57, 87
przypadku moze dochodzi¢ do
naruszenia lub moze wystepowacd Grupa FAMUR nie identyfikuje ryzyka
powazne ryzyko naruszenia wolnosci naruszenia swobody zrzeszania sie i
zrzeszania sie i zawierania umoéw zawierania uktadéw zbiorowych u
zbiorowych oraz dziatania podjete, aby swoich dostawcow.
chronic te prawa

PRACA DZIECI

GRI 408-1 Zaktady i dostawcy zidentyfikowani [Kluczowe ryzyka majace wptyw na 49, 63
jako obarczeni znacznym ryzykiem zagadnienia niefinansowe];
wystgpienia przypadkow pracy dzieci [Polityka poszanowania praw
oraz dziatania podjete w celu cztowieka]
skutecznej eliminacji pracy dzieci

PRACA PRZYMUSOWA LUB OBOWIAZKOWA

GRI 409-1 Zaktady i dostawcy zidentyfikowani [Kluczowe ryzyka majace wptyw na 49, 63
jako szczegodlnie narazeni na ryzyko zagadnienia niefinansowe];
wystgpienia przypadkéw pracy [Polityka poszanowania praw
przymusowej lub obowigzkowej oraz cztowiekal]
dziatania podjete w celu skutecznej
eliminacji pracy przymusowej lub
obowigzkowej

ZGODNOSC

GRI419-1 Kwota istotnych kar z tytutu 16 Brak zdarzen. 87
niezgodnosci z prawem i regulacjami w
obszarze spotecznym i ekonomicznym
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6.3. Stownik uzytych terminéw spotecznych®®

C

Cele Zrownowazonego Rozwoju
ONz

Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030 zawierajgca Cele Zrownowazonego
Rozwoju (ang. The Sustainable Development Goals, SDGs) zostata przyjeta przez 193
panstwa cztonkowskie ONZ Rezolucjg Zgromadzenia Ogdlnego 25.09.2015 r. w Nowym
Jorku. Agenda okresla 17 Celdow Zréwnowazonego Rozwoju oraz zwigzanych z nimi 169
zadan, ktére maja zostaé osiggniete przez swiat do 2030 r. Dotyczg osiggnie¢ w 5
obszarach — ludzie, planeta, dobrobyt, pokdj i partnerstwo. Zastgpity one Milenijne
Cele Rozwoju, ktore zrealizowane miaty by¢ do 2015 r. Realizacja Celdw i zadan jest
monitorowana na catym Swiecie odpowiednimi wskaznikami. Za ich monitorowanie w
Polsce odpowiada GUS. Pierwszy raport Realizacja Celéw Zrownowazonego Rozwoju w
Polsce zostat przyjety przez Rade Ministrow 5.06.2018 r. Zawiera on omoéwienie stopnia
realizacji 17 Celéw w Polsce, a takie opisuje krajowe priorytety na rzecz
zrownowazonego rozwoju i zwigzek Agendy 2030 z krajowa Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju.

Darowizna

Forma umowy, w ktdrej darczyrica zobowigzuje sie do bezptatnego $swiadczenia na
rzecz obdarowanego, kosztem swego majgtku. Darowizna moze by¢ dokonana zaréwno
przez osoby fizyczne jak i osoby prawne. Przedmiotem darowizny mogg by¢
nieruchomosci i ruchomosci, pienigdze, a takze prawa majgtkowe, nie moze by¢ za$s
bezptatne $wiadczenie ustug.

Dialog spoteczny

Wymiana informacji i prezentacja stanowisk, dotyczacych probleméw i zagadnien
spotecznych, pomiedzy stronami, ktérymi mogg by¢ instytucje publiczne,
przedsiebiorcy i organizacje pozarzadowe. Jest formg reprezentacji interesow
poszczegdlnych stron. Zrédtem jego powodzenia jest rzetelna informacja miedzy
stronami oraz wspétdziatanie.

Dyskryminacja

Traktowanie lub efekt traktowania ludzi w sposéb nieréwny poprzez natozenie na nich
nieréwnego obcigzenia lub odmowy $wiadczenn zamiast traktowania wszystkich
sprawiedliwie na podstawie ich indywidualnych osiggnie¢. Dyskryminacja moze réwniez
oznacza¢ molestowanie zdefiniowane jako szereg komentarzy lub dziatar negatywnie
odbieranych przez otoczenie lub, jak mozna teoretycznie zatozyc¢, przez osobe bedaca
ich obiektem.

E

Etyka biznesu

Dziedzina, ktéra zajmuje sie uwzglednianiem aspektu moralnego w dziatalnosci
biznesowej, czyli stosowaniem rozwigzarn godzacych wymogi moralne z interesem
strategicznym firmy. Etyka biznesu okresla etyczne standardy zachowan, normy,
wartosci i sposoby postepowania w przedsiebiorstwie.

GRI

Global Reporting Initiative (GRI) jest niezalezng instytucja z siedzibg w Holandii od lat
90. XX wieku dziatajaca na rzecz rozwijania i propagowania tzw. wytycznych
zrébwnowazonego rozwoju (ang. Sustainability Reporting Guidelines). Zastosowanie
wytycznych GRI ma zasieg globalny. Mogg z nich korzysta¢ wszystkie organizacje, ktore
chcy sktada¢ kompleksowe sprawozdania ze swojej ekonomicznej, srodowiskowej i
spotecznej dziatalnosci. Do 2017 r. obowigzywata czwarta wersja Wytycznych GRI, tzw.
G4. W 2016 r. wprowadzono nowy zestaw Standardéw GRI (ang. GRI Standards), ktory
od 2018 r. catkowicie zastgpit Wytyczne GRI. Zestaw Standardéw GRI sktada sie z 3
uniwersalnych standardéw — Informacje Podstawowe (ang. Foundation, GRI 101) ,
Wskazniki profilowe (ang. General Disclousers, GRI 102), Podejscie do zarzgdzania (ang.
Management Approach, GRI 103) oraz 33 szczegdtowych wskaznikdw tematycznych
(ang. Topic-specific Standards), utozonych w serie: Ekonomiczng (ang. Economic, GRI
200), Srodowiskowa (ang. Environmental, 300) i Spoteczng (ang. Social, GRI 400).
Raportowanie kwestii zrownowazonego rozwoju w oparciu o Standardy dostarcza

80 7r4dto: Global Reporting Initative.
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informacji o pozytywnym badZz negatywnym wktadzie danej organizacji w to
zagadnienie.

Interesariusz

Osoba lub podmiot zainteresowany dziatalnoscia firmy i ponoszacy réznego typu ryzyko
zwigzane z jej funkcjonowaniem oraz te osoby bgdz podmioty, na ktére firma wywiera
poprzez swojg dziatalno$¢ wptyw. Polski odpowiednik angielskiego terminu stakeholder
(stake=stawka). W przeciwienstwie do akcjonariusza (ang. shareholder)
zainteresowanego przede wszystkim zyskiem z dziatalnosci spotki, interesariusze to
grupa o wiele szersza obejmujgca m.in. pracownikéw, klientéw, kredytodawcow,
dostawcdw, administracje rzadowa, a w szerszym kontekscie spoteczenstwo lokalne,
srodowisko naturalne, opinie publiczng. Termin wprowadzony przez Stanford Research
Institute w 1963 r.

K

Kodeks etyki / kodeks
postepowania

Zbiér norm i zasad postepowania obowigzujgcych w organizacji w oparciu o przyjete
wartosci i zagadnienia uznane przez pracownikéw jako wazne do uregulowania. Kodeks
etyczny w dziatalnosci gospodarczej, oprocz ogdlnych wskazan moéwigcych o rzetelnosci
i uczciwosci wymaganych w dziatalnosci gospodarczej i o podejmowaniu czynnosci
sprzyjajgcych rozwojowi spotecznemu i niesprzecznych z normami moralnymi oraz
obyczajami zbiorowosci, wskazuje na konkretne ,zachowania" organizacji.

Konflikt interesow

Ma miejsce, gdy cztowiek (lub organizacja) zobowigzany jest do podwadjnej lojalnosci,
czyli gdy jego interes (wtasny lub podmiotu, wobec ktérego ma zobowigzania) jest lub
moze by¢ nie do pogodzenia z interesem innego podmiotu, wobec ktérego takze
powinien by¢ lojalny. Interes moze mie¢ charakter finansowy lub pozafinansowy.
Cztowiek moze znalezé sie w sytuacji konfliktu interesow na skutek zewnetrznych
okolicznosci lub w wyniku wtasnych dziatan. Pewne sytuacje konfliktu interesow sg
regulowane przez prawo lub samoregulacje, znaczna cze$¢ pozostaje
nieuregulowanych.

Korupcja

Korupcja oznacza ,naduzycie stanowiska publicznego w celu uzyskania prywatnych
korzysci” (wg Business Principles for Countering Bribery, Transparency International,
2011 r.), a dopusci¢ sie jej moze osoba lub organizacja. W niniejszych Wytycznych
Transparency Int. korupcja oznacza miedzy innymi praktyki takie jak przyjmowanie
korzysci majatkowych, ptatnosci przyspieszajace tok sprawy, oszustwa, wymuszenia,
zmowy oraz pranie pieniedzy. Ponadto termin ten stosuje sie réwniez do oferowania
lub przyjmowania dowolnego rodzaju prezentdéw, pozyczek, optat, nagréd lub innych
korzysci osobie lub od osoby jako zachety do zrobienia czego$ nieuczciwego,
niezgodnego z prawem lub naruszajgcego wiare w etyczne prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej przez dany podmiot. Korupcja moze uwzglednia¢ swiadczenia pieniezne
lub rzeczowe, takie jak towary, prezenty i wakacje lub szczegdlne ustugi osobiste
Swiadczone w celu uzyskania niewtasciwej korzysci lub ktére mogg skutkowac¢ moralng
presjg do wyswiadczenia takiej korzysci.

Kultura organizacyjna

Zespdt norm, wartosci, wzorow zachowan, postaw i zatozen oraz symboli, ktére
determinuja sposéb myslenia i dziatania w danej firmie oraz okreslajg standardy
komunikacji i postepowania.

M
Zestaw trwatych dazen i celéw firmy. Zawiera ona wartosci wyznawane przez zarzad

Misja firmy firmy i jest pc?dsta.wowa wytyczng jej dziatan. Misja firmy okresla jej tozsamos¢ oraz
kulture organizacyjna.

Mobbing Dziatania lub zachowania dotyczace pracownika lub skierowane przeciwko
pracownikowi, polegajace na uporczywym i dtugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu
pracownika, wywotujace u niego zanizong ocene przydatnosci zawodowej, powodujgce
lub majace na celu ponizenie lub o$mieszenie pracownika, izolowanie go lub
wyeliminowanie z zespotu wspdtpracownikdw. Nie wystarczg subiektywne odczucia
ofiary mobbingu, wystapienie ww. przestanek musi by¢ obiektywnie stwierdzone.

N

Naduzycie Celowe dziatanie lub zaniechanie dziatania, stanowigce ztamanie przepiséw prawa lub
regulacji wewnetrznych obowigzujgcych w danej organizacji, w wyniku ktérego
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dopuszczajgca sie go osoba odnosi nieuprawnione korzysci lub ktérego rezultatem sg
nieuzasadnione straty ponoszone przez firme. Korzysci te mogg miec¢ charakter
finansowy lub materialny, ale takze niematerialny, zwigzany z uzyskaniem dostepu do
informacji lub specjalnego statusu. Sprawca naduzycia spetnia trzy warunki: odczuwa
presje, widzi okazje do popetnienia naduzycia, a jednoczesnie jest w stanie racjonalnie
wyttumaczy¢ przed samym sobg swoje postepowanie. Za naduzycie uwazamy np.
wszelkie formy zachowan korupcyjnych.

o

Organizacja pozarzagdowa

Dobrowolna organizacja, dziatajgca niezaleznie od struktur panstwowych i
politycznych, ktérej funkcjonowanie nie jest nastawione na zysk. Dziata ona na rzecz
spraw spotecznych i dobra publicznego. Jej dziatalnos¢ w duzej mierze opiera sie na
wolontariacie (ang. non-governmental organization, NGO).

[

Praca przymusowa lub
obowigzkowa

Wszelka praca lub ustugi wymagane od jakiejs osoby pod grozbg jakiejkolwiek kary i do
ktérych dana osoba nie zgtosita sie dobrowolnie (Konwencja nr 29 MOP dotyczgca pracy
przymusowej lub obowigzkowej). Najbardziej ekstremalnymi przypadkami jest praca
niewolnicza i przymusowe odpracowanie pozyczki, jednak dtugi s3 réwniez
wykorzystywane jako srodek utrzymania pracownikéw w stanie pracy przymusowe;j.
Przyktady pracy przymusowej: zatrzymanie dokumentéw tozsamosci; wymaganie
wptaty obowigzkowego depozytu; zmuszanie pracownikow pod grozbg zwolnienia do
pracy w nadgodzinach, jesli wczesniej nie wyrazili na to zgody.

Praktyki monopolistyczne

Dziatania organizacji, ktére moga skutkowaé zmowg w celu wzniesienia barier dla
podmiotow prébujgcych wejs¢ do branzy, nieuczciwe praktyki biznesowe, naduzywanie
pozycji na rynku, kartele, fuzje antykonkurencyjne, ustalanie cen i inne dziatania o
charakterze zmowy majgce na celu ograniczenie wolnej konkurencji.

Program zaangazowania
spotecznego

Zaplanowane dziatania majace na celu rozwigzanie lub przeciwdziatanie okreslonemu
problemowi spotecznemu. Moze by¢ realizowany wspdlnie badz niezaleznie przez
instytucje publiczne, biznes i organizacje spoteczne.

R

Raport spoteczny

Raport wydawany przez firme przedstawiajgcy w sposdb catosciowy strategie firmy i jej
polityke spoteczng. Uwzglednia on aspekty ekonomiczne, spoteczne oraz Srodowiskowe
w dziatalnosci firmy.

S

SDGs

The Sustainable Development Goals - patrz: ,Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ”
powyzej

Spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu

Koncepcja zarzadzania zaktadajgca odpowiedzialno$¢ organizacji za wptyw
podejmowanych przez nig decyzji i dziatan na spoteczenstwo i srodowisko, poprzez
przejrzyste i etyczne postepowanie, ktére przyczynia sie do zréwnowazonego rozwoju.
Zaktada dbatos¢ o zasady etyczne, prawa pracownikéw, prawa cztowieka, otoczenie
spoteczne i Srodowisko naturalne. Przyjmuje sie, ze spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu powinna by¢, obok ekonomicznych dazen firmy, integralng czescig polityki
przedsiebiorstwa (ang. Corporate Social Responsibility, CSR).

Spotecznosc¢ lokalna

Zbiorowos¢ ludzi mieszkajgca na danym terenie, poftaczona wiezig spoteczng, wspdlng
tradycja oraz kulturg. Spotecznosc lokalng tworza mieszkancy wsi, miasta, dzielnicy lub
gminy.

z

Zachowania antykonkurencyjne

Dziatania podejmowane przez organizacje lub jej pracownikéw, ktére moga skutkowac
zmowg z potencjalnymi konkurentami w celu ustalenia cen, manipulowania
przetargami, wprowadzania ograniczenn rynkowych lub wydajnosciowych, podziatu
terytorialnego lub przypisywania klientéw, dostawcow, obszaréw geograficznych i linii
produkcyjnych celem ograniczenia wolnej konkurencji na rynku.

Zréwnowazony rozwoj

Droga rozwoju spoteczno-gospodarczego zharmonizowanego ze S$rodowiskiem
naturalnym. Idea zréwnowazonego rozwoju zaktada umiejetne korzystanie z zasobéw
(spotecznych, ludzkich lub zasobdéw ziemi) tak, aby mogty byé one réwniez
wykorzystywane w przysztosci (ang. sustainable development).
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6.4. Kontakt w sprawie Raportu

GRI 102-53

Dodatkowe informacje na temat dziatalnosci ekonomicznej oraz spotecznych i srodowiskowych aspektow
funkcjonowania Grupy FAMUR dostepne sg w serwisie https://famur.com.

Pytania zwigzane niniejszym Raportem spotecznej odpowiedzialnosci nalezy kierowa¢ na adres
csr@famur.com.pl lub bezposrednio do nastepujgcych osdb:

Kontakt ogdlny, model biznesowy i kwestie korporacyjne Bartosz Peca
e-mail: InvestorRelations@famur.com.pl
Anna Koch
e-mail: InvestorRelations@famur.com.pl

Obszar etyki i przeciwdziatania naduzyciom Magdalena Pawtowska
e-mail: mpawlowska@famur.com.pl

Obszar srodowisko i BHP Dorota Gorzkowska
e-mail: dgorzkowska@famur.com.pl

Obszar spoteczny Anna tomnicka
e-mail: alomnicka@famur.com.pl
Barbara Stachanczyk
e-mail: bstachanczyk@famur.com.pl

Adres korespondencyjny

FAMUR S.A.
ul. Armii Krajowej 51
PL 40-698 Katowice
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Signature Not Verif)‘.Q
Dokument podpisany ppZez Mirostaw
Bendzera

Data: 2019.04.16 13:68:09 CEST

Mirostaw Bendzera — Prezes Zarzadu

Signature Not Verified

Dokument podpisany przez Beata Zawi sztwg(
Data: 2019.04.16 15:07:44 CEST

Beata Zawiszowska — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Signature Not Verified o
Dokument podpisany przez Adam Tobor@)
Data: 2019.04.16 11:14:14 CEST o

Adam Toborek — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy Eksportowej Underground

Signature Not Verified J\

Dokument podpisany przez Dawid Gruszczyk
Data: 2019.04.16 11:19:54 CEST

Dawid Gruszczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy Krajowej Underground

Signature Not Verified

%)
Dokument podpisany przez Tomasg’ Jakubowski
Data: 2019.04.16 11:32:40 CEST

Tomasz Jakubowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych Underground

Signature Not Verified
Dokument podpisany przez ngdemar Laski
Data: 2019.04.16 12:02:46 CEST

Waldemar Laski - Wiceprezes Zarzadu ds. Surface
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