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w imieniu Zarzadu Kopex S.A. przekazuj¢ Panstwu skonsolidowany raport roczny
Kopex S.A. za 2016 rok.

Utrzymujace si¢ w 2016 roku wyrazne spowolnienie rynkowe gornictwa w Polsce i na
swiecie spowodowalo, ze ubiegly rok byt niezwykle trudnym czasem dla catej branzy. Byt to
takze szczegdlny okres zaréwno dla Grupy Kopex, jak i calego, krajowego sektora
gorniczego, ktory charakteryzowato rozpoczecie daleko idacych zmian w polskim gérnictwie.
W ramach prowadzonego procesu restrukturyzacyjnego Kompanii Weglowej S.A. (KW
S.A.), czg$¢ nierentownych kopaln zostata przekazana do Spétki Restrukturyzacji Kopali
S.A. Natomiast te z nich, ktére zostaty uznane za podmioty rentowniejsze, zostaty w maju
2016 r. przytaczone do Polskiej Grupy Goérniczej Sp. z 0.0. (PGG) — bedacej formalnym
nastepca KW S.A. Sytuacja finansowa nowego podmiotu zostata ustabilizowana poprzez
podpisane porozumienie z obligatariuszami KW S.A. oraz zaangazowanic kapitalowe
krajowych grup energetycznych. W trakcie 2016 r. rozpoczely si¢ rowniez prace
restrukturyzacyjne zwigzane z polgczeniem Katowickiego Holdingu Weglowego S.A.
z Polska Grupg Gorniczg S.A.

Kumulacja zarowno zewnetrznych, jak i wewngtrznych czynnikéw, doprowadzita
w 2016 roku do dramatycznej sytuacji finansowej Grupy Kopex. Trudna sytuacja w jakiej
znalazta si¢ spétka spowodowata, ze poczawszy od 26 lutego 2016 r. wszystkie podmioty
nalezace do Grupy rozpoczely prowadzenie rozmoéw z wierzycielami finansowymi. Ich celem
byta restrukturyzacja zadluzenia Grupy oraz proba znalezienia nowego inwestora
strategicznego. Rownolegle z toczacymi si¢ rozmowami z bankami finansujacymi Grupe
Kopex, rozpoczeto dziatania w zakresie redukcji kosztow, optymalizacji majatku oraz
dostosowywania poziomu zatrudnienia do obecnych i przewidywanych realiow rynkowych.

1 grudnia 2016 r., po trwajacych przez wickszg czes¢ roku negocjacjach z bankami
oraz nowym inwestorem strategicznym — TDJ S.A., =zostala podpisana umowa
restrukturyzacyjna pomiedzy Kopex SA, jego wybranymi spdtkami zaleznymi, wierzycielami

finansowymi 1 TDJ SA. Zawarcie umowy restrukturyzacyjnej oddalito od Grupy Kopex
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widmo nagtej utraty ptynnosci i tym samym ryzyka braku kontynuacji dziatalnosci w dajacym
sie przewidzie¢ okresie. Nie mniej zapisy umowy restrukturyzacyjnej nakltadaja na Grupe
Kopex konieczno$¢ dalszych dziatan optymalizacyjnych, ograniczania kosztow
i przeprowadzania dezinwestycji, ktorych celem jest dalsza sptata zadtuzenia.

Konsekwencjg zaangazowania TDJ w uratowanie Kopeksu byto powotaniel6 grudnia
2016 roku nowego Zarzadu spolki. Od tego dnia glowny nacisk potozyliSmy na
kontynuowanie procesu restrukturyzacji catej Grupy. OpracowaliSmy i przyjeliSmy plan
naprawczy, ktorego celem jest odzyskanie rentownosci przez spétke i utrzymanie szans na
dalsze funkcjonowanie. Ostatnie miesigce udowodnity, ze konsekwentnie realizujemy jego
zatozenia. W lutym 2017 roku sprzedaliSmy spotke Kopex Foundry doswiadczonemu
inwestorowi z branzy odlewniczej, a w marcu br. dokonaliSmy przedterminowej 1 catkowitej
splaty transzy ,,C” zadluzenia w wysokosci 142,5 mln zt. Dokonanie tej sptaty pozwolito nam
na rozpoczecie procesu zwalniania zabezpieczen transzy ,,C” na czesci majatku nalezacego do
Kopex S.A. oraz niektérych spotek zaleznych. Rownolegle caly czas prowadzimy dziatania
restrukturyzacyjne polegajace na windykacji naleznosci czy zbywaniu majatku
pozaoperacyjnego Kopeksu. Dziatania te sa potwierdzeniem naszej determinacji do
przeprowadzenia pelnej restrukturyzacji Grupy Kopex.

W ostatnich miesigcach coraz wyrazniej widoczne sa przestanki zapowiadajace
poprawe koniunktury w branzy gémiczej. Sa to migdzy innymi zapowiedzi nakladow
inwestycyjnych w polskich kopalniach na wdrozenie efektywnych systeméw wydobycia. Ten
kierunek jest rowniez jednym z zalozen rzadowego ,,Programu dla sektora goémictwa wegla
kamiennego w Polsce do roku 20307, ktory podkresla istotng rol¢ wegla jako podstawowego
paliwa energetycznego w naszym kraju.

W 2016 roku Grupa Kopex osiggneta przychody ze sprzedazy w kwocie 777 min z,
a jej skonsolidowana strata netto osiggngta poziom -902 min zi.

Na moment przekazywania Raportu Rocznego Kopex S.A. za 2016 r., Grupa nadal
pozostaje w trudnej sytuacji finansowej. Brak mozliwosci pozyskiwania wielocelowych linit
kredytowych w tym gwarancyjnych w duzej mierze utrudnia pozyskiwanie istotnych

kontraktow w szczegdlnosci na rynkach zagranicznych.
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Podsumowujgc, chciatabym podzigkowaé wszystkim tym, ktorzy wspierali Grupy
Kopex w tych trudnych chwilach. Dzi¢kuje Akcjonariuszom, Wspdlpracownikom, Klientom
za Panstwa zaufanie, ktérym zostala obdarzona nasza spotka. Cheiatabym réwniez zapewnié,
ze skuteczna realizacja wszystkich zapisow umowy restrukturyzacyjnej umozliwi
w przyszlosci wyjscie z kryzysu finansowego Grupy Kopex i dostosowanie jej struktury do

aktualnych realiow rynkowych.

Z wyrazami szacunku,

Uv@/ gzﬂ/@

Beata Zawiszowska

Prezes Zarzadu Kopex S.A.
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