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Katowice, kwiecien 2015 r.

Szanowni Panstwo.

Mam przyjemnos$¢ przedstawié Panstwu raport Spoétki za 2014 rok. Mimo trudnosci na rynku
udato nam sie przez ten okres utrzymywacé satysfakcjonujgce wyniki spoétki. Niewgtpliwym
sukcesem byto wypracowanie rok do roku wzrostu zysku netto, marz oraz utrzymanie

statego udziatu zagranicy w ogdlnej sumie przychoddéw.

W 2014 rok wchodzilismy z optymizmem. Po trudnej pierwszej potowie 2013 i dobrej drugiej
potowie roku wiedzieliSmy, ze Kopex jest w stanie wypracowywaé godziwe zyski
dla swoich Akcjonariuszy. Mielismy réwniez swiadomos¢ mozliwosci, jakie dajg wdrazane
przez nas procesy optymalizacji finansowej i majgtkowej oraz restrukturyzacji

kapitatowej Grupy.

Poczatek 2015 roku uswiadomit catej Polsce, w jak trudnej sytuacji jest polskie gérnictwo.
Symptomy tego odczuwalismy juz jednak od wielu miesiecy. Spadek inwestycji w polskich
kopalniach w wielu z nich przerodzit sie w zupetny zastdj, zwtaszcza w zakresie naktadéw
na park maszynowy. Prowadzito to do spadku sprzedazy w firmach otoczenia gdrniczego,

wzrostu konkurencji i — mimo redukcji kosztéw — presji na marze.

W 2014 roku Kopex S.A. wypracowat zysk netto w kwocie 98,4 min PLN przy przychodach
przekraczajgcych 365 min PLN. Zysk brutto na sprzedazy wyniodst prawie 36 min PLN, a zysk

operacyjny ponad 91 min PLN. Oznacza to wzrost zysku operacyjnego o ponad 41%.

Kopex S.A. jest jednostka dominujaca, nadzoruje spétki Grupy i sporzadza skonsolidowane

sprawozdanie finansowe.
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W Grupie kapitatowej przychody poszczegdlnych segmentdw dziatalnosci utrzymywaty sie
rok do roku na zblizonym poziomie. Najwiecej zyskat segment ustug gérniczych, do ktérego
nalezg takie spotki jak Kopex — Przedsiebiorstwo Budowy Szybdw i STW Dalbis. Wypracowaty
one ponad 338 min PLN przychoddw, z czego blisko 305 mIn PLN na rynku krajowym.
W skali roku w niewielkim stopniu spadty przychody podstawowego dla Grupy Kopex
segmentu maszyn i urzadzen dla gérnictwa podziemnego. Spadki nastgpity jednak gtéwnie
na rynkach zagranicznych (Rosja, Bosnia, Chiny, Australia), natomiast na rynku krajowym
zanotowalismy wzrost sprzedazy. Duzy wzrost sprzedazy na rynku niemieckim zanotowat
segment urzgdzen elektrycznych, co w efekcie przetozyto sie na wzrost udziatu przychodow

z zagranicy w przychodach segmentu ogétem.

Najwazniejszym realizowanym przez Grupe Kopex kontraktem w 2014 byta umowa
na dostawe kompleksu $cianowego i dwdch kombajnédw chodnikowych do zagtebia
Rio Turbio w Argentynie o tacznej wartosci ponad 56 min EUR. Grupa Kopex ma niezwykle
mocng pozycje na tym stosunkowo niewielkim, ale nieustannie rozwijajagcym sie, rynku
goérniczym. Argentyna jest krajem, w ktérym goérnictwo wegla kamiennego jest jednym
z priorytetow polityki energetycznej. Planowane sg nowe inwestycje i rozbudowa juz

istniejgcej kopalni. JestesSmy przekonani, ze bedziemy mogli nadal w nich uczestniczy¢.

Ubiegty rok to rowniez czas realizacji krajowych kontraktow w zakresie ustug gorniczych.
Obchodzaca w biezgcym roku siedemdziesieciolecie spdétka Kopex — Przedsiebiorstwo
Budowy Szybdéw realizuje cztery duze kontrakty. Najwazniejszy z nich, budowa od podstaw
szybu Bzie-1 w Kopalni Borynia-Zofidwka-Jastrzebie (JSW S.A.) ma obecnie wartos¢

ponad 264 min PLN.

Znaczacym wydarzeniem w rozwoju Grupy Kopex byto réwniez podpisanie w pazdzierniku
2014 roku umowy z KGHM Polska MiedZz S.A. na opracowanie prototypu kompleksu
urabiajgcego rude miedzi systemem Scianowym. tgczna warto$é kontraktu przekracza

47 min PLN. Wstepny projekt gtowicy urabiajgcej opracowany przez inzynieréw Kopeksu
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we wspotpracy z AGH zostat juz zaakceptowany przez zleceniodawce. To jednak projekt
roztozony na lata. Dopiero po skonstruowaniu prototypu kombajnu, w 2017 roku,
warto$¢ kontraktu bedzie bardziej widoczna w przychodach. Wtedy jednak bedziemy juz
mie¢ w ofercie urzadzenie nowatorskie na skale Swiatowa, ktére nie tylko wzmocni oferte

Grupy Kopex, ale rowniez zrewolucjonizuje swiatowe gérnictwo miedziowe.

W 2014 roku kontynuowane byty prace nad projektem budowy kopalni wegla kamiennego
w Przeciszowie. Obecnie projekt techniczny zostat juz niemal ukoniczony. Trwa
kompletowanie dokumentdéw niezbednych do uzyskania koncesji na eksploatacje. Rady gmin
Przeciszow i Polanka Wielka przyjety juz wiasciwe dla kazdej z gmin Studia uwarunkowan
i kierunkéw rozwoju. Konieczne jest jeszcze przyjecie plandw zagospodarowanie
przestrzennego tych gmin. Grupa Kopex poprzez spotke Kopex-Ex-Coal prowadzi intensywne
dziatania promujgce te inwestycje wsréd mieszkaincodw Przeciszowa i okolicznych gmin.
W Przeciszowie i w Polance Wielkiej dziatajg punkty konsultacyjne, organizowane s3
spotkania z mieszkaricami i samorzadowcami. Grupa Kopex angazuje sie takze w Zzycie
kulturalne i sportowe lokalnej spotecznosci. Z satysfakcja obserwujemy, ze w regionie
zawigzujg sie oddolne inicjatywy popierajgce budowe kopalni, wiele oséb z nadziejg patrzy
na perspektywe pracy w poblizu miejsca zamieszkania. Ta inwestycja z pewnoscig jest wielka

szansg nie tylko dla Grupy Kopex, ale rowniez dla okolicznych mieszkancow.

2014 rok to réwniez kontynuacja realizacji programéw optymalizacji finansowej i majatkowej
oraz restrukturyzacji kapitatowej Grupy. W ciggu dwadch ostatnich lat dtug netto spétki udato
sie zredukowaé¢ az o ponad 50%. Konsekwentnie obnizany jest wskaznik dtug netto
do EBITDA. Na koniec roku 2013 wynosit on 1,7 (na koniec 2012 az 3,2), natomiast na koniec

2014 wynosit juz tylko 1,3. Poziom ten w naszej ocenie jest bezpieczny i satysfakcjonujacy.

W 2014 roku w sposdb istotny zmniejszyta sie liczba spétek w Grupie Kopex. Powotalismy
nowg spotke Miilux Poland, ktéra w Tarnowskich Gérach produkuje blachy trudnoscieralne

oraz gotowe komponenty.
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W Tarnowskich Goérach, na terenie nalezacym do Tagoru, powstato w ostatnim czasie
miasteczko przemystowe, w ktédrym poza Tagorem i Miilux Poland dziata réwniez STW Dalbis,
a do czerwca zakonczy sie alokacja Kopex-PBSz. Proces ten nie tylko uwolni majgtek
zajmowany przez te spotki w dotychczasowych lokalizacjach, umozliwi réwniez dalszy rozwaj
mocy produkcyjnych, obnizy koszty funkcjonowania w ramach Grupy oraz wygeneruje

oszczednosci w zakresie synergii wytwarzania i ustug.

W 2014 roku do Zabrza zostata przeniesiona z Australii produkcja wozéw odstawczych
(tzw. shuttle car). Dotychczas zajmujgca sie tym spdtka Kopex Waratah koncentruje sie
obecnie na dziatalnosci aftermarket na rzecz juz pracujgcych na australijskim rynku maszyn
tego typu. Decyzja o przeniesieniu produkcji do Zabrza zostata podyktowana przede

wszystkim nizszymi kosztami przy jednoczesnym utrzymaniu podobnej jakosci produktu.

Programy restrukturyzacyjne i optymalizacyjne majg charakter otwarty, beda realizowane
do 2016 roku. Obok wzmozonych wysitkbw prosprzedazowych, to wifasnie zmiany
zachodzgce w Grupie sg gtéwng przyczyng osiggniecia w 2014 roku satysfakcjonujgcych

wynikéw finansowych na trudnym rynku produktow i ustug dla gérnictwa.

Nie spodziewamy sie w najblizszych kwartatach radykalnej zmiany sytuacji
na rynku wegla w Polsce i na swiecie. W zwigzku z tym spodziewamy sie dalszego

ograniczania naktadow inwestycyjnych kopaln oraz zwiekszonej presji na marze.

Z niepokojem, ale réwniez nadziejg, obserwujemy zmiany zachodzace na polskim rynku
gorniczym, w szczegolnosci procesy restrukturyzacyjne planowane i zachodzace
w Kompanii Weglowej S.A., Katowickim Holdingu Weglowym S.A. oraz Jastrzebskiej Spotce
Weglowej S.A.. Wspdlnie z innymi podmiotami branzy okotogdrniczej podjeliémy dziatania
zmierzajgce do uzyskania gwarancji, ze zmiany te nie odbedg sie kosztem sektora otoczenia
goérniczego. Ufamy, Ze nasze wspdlne dziatania nie tylko uchronig branze

przed niekorzystnymi dla niej decyzjami, ale réwniez wzmocni jej kondycje.
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Nadzieje budzg zapewnienia zarzadow panstwowych spoétek gorniczych oraz rzadu odnosnie
uzyskania rentownosci polskiego gérnictwa. Jestesmy przekonani, ze jednym z koniecznych
warunkdéw poprawy sytuacji branzy jest zwiekszenie wydajnosci pracy, do czego niezbedne
sg inwestycje zaréwno w park maszynowy, jak i w roboty udostepniajace. Zaktadajac
realizacje =~ zamierzen  restrukturyzacyjnych  $rednioterminowo  spodziewamy sie

umiarkowanego ozywienia rynku polskiego.

Wymagajgca sytuacja producentow wegla oraz ograniczenie naktadédw inwestycyjnych
w kopalniach bedg nadal wptywac na wyniki Kopex S.A.. Podpisanie negocjowanych obecnie
istotnych kontraktow zagranicznych moze sie jednak pozytywnie przetozy¢é na wyniki
w drugiej potowie 2015 roku. Aktywizacja sprzedazy eksportowej bedzie réwniez
nastepowata poprzez alokacje nowych produktéw i rozwdj zaplecza serwisowego

na kluczowych rynkach, takich jak Chiny i Rosja.

W 2016 roku planowane jest rozpoczecie budowy kopalni wegla kamiennego w Przeciszowie.
Spotka celowa Kopex-Ex-Coal uzyskata juz wstepne zgody lokalnych samorzadéw,
do konca 2015 roku planowane jest skompletowanie dokumentéw niezbednych
do uzyskania koncesji na eksploatacje. Budowa kopalni zgodnie z harmonogramem

ma potrwac do 2020 roku.

Jednym z priorytetow zarzadu jest budowa nowych kompetencji Grupy Kopex
wykraczajacych poza goérnictwo weglowe. Planujemy rozwdj projektu Miilux Poland
oraz udziat w realizacji inwestycji energetycznych. Stale rozszerzamy réwniez wspotprace
z KGHM Polska MiedZ S.A.. Prowadzimy zaawansowane rozmowy na temat nowych
segmentow dziatalnosci, ktorych efekty mamy nadzieje przekaza¢ rynkowi jeszcze

w 2015 roku.

W nadchodzgcych kwartatach postepowaé bedy procesy optymalizacji finansowej

i majatkowej zachodzace w Grupie Kopex. Planujemy dalszg dezaktywacje majatku
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nieoperacyjnego, Scistg kontrole przeptywow operacyjnych, zadtuzenia i poziomu kapitatu

obrotowego netto oraz utrzymanie konserwatywnego wskaznika dfug netto do EBITDA.

Zarzad Grupy Kopex planuje réwniez dalsze upraszczanie struktury organizacyjnej poprzez
inkorporacje i dezaktywacje. W konsekwencji realizacji Programu Restrukturyzacji
Organizacyjnej do korica 2016 roku liczba podmiotéw w Grupie ma zosta¢ zredukowana
do 22 spotek. W najblizszych miesigcach zakoriczona zostanie alokacja spotki Kopex-PBSz
do Tarnowskich Gér, gdzie na terenie Tagoru dziatajg obecnie spétki Miilux Poland, Tagor

i STW Dalbis.

Przed Grupg Kopex kolejny trudny rok peten wyzwan. Udowodniliémy juz jednak, ze jestes’myl
w stanie funkcjonowad, generowac zyski i rozszerzac dziatalnos¢ nawet w trudnym otoczeniu
rynkowym. Mam glteboka nadzieje, ze za rok, w kwietniu 2016 roku, bedziemy mogli
z wigkszym optymizmem patrze¢ na rynek gdrniczy, a co za tym idzie na najblizszg przysztosé

Grupy Kopex.

Wolski

=
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