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Szanowni Panstwo,

Katowice, kwieciert 2014 r.

mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu raport roczny Spotki. Tym wieksza to dla mnie
przyjemnosc¢ i satysfakcja, ze od czasu objecia przez mnie stanowiska Prezesa Zarzadu Kopex
S.A. w czerwcu 2013 r. prezentujgc Panstwu raporty za kolejne kwartaty mogtem i
przekazywatem za kazdym razem coraz lepsze informacje.
Jednoczesnie w imieniu Zarzadu i Pracownikéw Grupy Kopex dziekuje Panstwu,

naszym Akcjonariuszom, za docenianie wysitkdw oraz okazywane nam zaufanie.

2013 rok byt dla Kopeksu rokiem petnym wyzwan. Odczulismy trudng sytuacje polskich
spotek weglowych, powainy spadek poziomu inwestycji w polskim gornictwie,
w szczegblnosci w maszyny i urzgdzenia. Zaostrzenie konkurencji na krajowym rynku
wptyneto na poziom osigganych mari. Mimo niekorzystnej sytuacji i spadku przychoddw

ze sprzedazy udato nam sie zwiekszy¢ zyski Spotki w relacji rok do roku.

Jedng z gtownych przyczyn korzystnych wynikéw jest ugruntowana przez lata pozycja
Kopeksu za granicg. W 2013 roku w przychodach Kopeksu ogotem wzrdst udziat eksportu.
Podpisywane na najwaziniejszych rynkach gérniczych s$wiata kontrakty to efekt

konsekwentnego i wieloletniego budowania pozycji Kopeksu na tych rynkach.

Najwainiejszymi i najbardziej perspektywicznymi — poza rynkiem polskim — rynkami
dla Kopeksu pozostajg rynki rosyjski i chiriski. Dziatajg na nich nasze centra serwisowe.
Na rynku rosyjskim rozbudowalismy spotke Kopex Sibir oraz przejmujemy spdtke
Kopex Siewier, ktéra stanowi zaplecze aftermarketowe dla produktéw elektrycznych

Kopeksu oferowanych w rejonie Workuty.
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Rozszerzamy rowniez naszg obecno$¢ na rynku chiriskim. Podwyiszylismy kapitat zaktadowy
nalezgcej w 50 % do Kopeksu spotki Shandong Tagao, co umozliwi jej
— a za jej posrednictwem Kopeksowi — startowanie do przetargdw na obszarze catych Chin.
W Pekinie, wspdlnie z Shandong Energy Machinery Group powotaliémy w 2013 roku
Centrum Badar i Rozwoju, ktére ma na celu dostosowywanie opracowanych rozwigzan

technologicznych do potrzeb lokalnych odbiorcow.

W 2013 roku do chifskich kopald trafity dwa wyprodukowane w Zabrzu kombajny
KSWO0460NE1, w tej chwili do Panstwa Srodka ptynie kolejny kombajn KSW-1500EU1,
ktéry specjalnie dla chifiskiego odbiorcy zostat przystosowany do urabiania poktadéw
o nachyleniu do 45 stopni. Duzym zainteresowaniem w Panstwie Srodka cieszyt sie réwniez
prezentowany podczas pazdziernikowych targéw goérniczych w Pekinie nasz kompleks

do urabiania poktadow cienkich ,Mikrus”.

Wazinym rynkiem eksportowym dla Kopeksu staje sie Argentyna. W tym kraju jeste$my
czotowym dostawca maszyn i urzadzen dla gérnictwa podziemnego.
W 2013 roku rozpoczeliémy realizacje kolejnego juz kontraktu na dostawe do zagtebia
Rio Turbio dwodch kombajnéw chodnikowych wraz z przenosnikami. Juz w pierwszym
kwartale 2014 roku podpisaliSmy nastepng umowe z Zaktadami Mechanicznymi
Bumar-tabedy na dostawe kompletnego systemu $cianowego oraz kolejnych dwdch

kombajnéw chodnikowych do argentynskiego odbiorcy.

Trudna sytuacja na krajowym rynku odbita sie na przychodach wiekszosici segmentdw
Kopeksu. Znacznie lepiej wygladata sytuacja segmentu ustug gorniczych. W 2013 roku
podpisaliémy i realizowalismy szereg kontraktéw w tym segmencie. Poza trwajacg budowg
szybu Bzie 1 (Jastrzebska Spétka Weglowa S.A.), najwainiejsze z nich to likwidacja zbrojenia

i wyposazenia szybu Gfowacki oraz gtebienie szybu Leon IV w KWK Ryduttowy-Anna
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(Kompania Weglowa S.A.), a takze roboty przygotowawcze zwigzane z budowa gérniczego
wyciggu szybowego w KWK Budryk (Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.). Ponadto w sierpniu
podpisalismy umoweg z Pofudniowym Koncernem Weglowym S.A. na pogtebienie szybu

Janina VI,

Rok 2013 to réwniez czas zmian w samej Grupie Kopex. Trwajace programy optymalizacji
i restrukturyzacji finansowej, majgtkowej i kapitatowe] przyniosty oczekiwane efekty.
Znaczaco spadt dtug netto Spotki, a co za tym idzie wskainik dtugu do EBITDA.
Dzieki wzrostowi sprzedazy zagranicznej i mniejszej ekspozycji na rynek polski obnizylismy
réwniez wskazniki rotacji naleznosci. W ramach trwajgcej restrukturyzacji majgtkowej
oraz ptynnosciowej w 2013 roku udato sie tez znacznie obnizy¢ poziom kapitatu obrotowego
netto Kopeksu. Wydtuzylismy cykl rotacji zobowigzar i w znacznym stopni skrdcilismy cykl

konwersji gotowki.

W 2013 roku powotana zostata niezalezna od Kopeksu Fabryka Konstrukcji Stalowych Fakos,
do ktérej na poczatku grudnia zostata przeniesiona produkcja Kopex-Famago. Do Fakosu
zostata rowniez przeniesiona wiekszo$¢ pracownikdw. Kopex-Famago utrzymat swoje
dotychczasowe zadania w zakresie sprzedazy i zarzgdzania projektami oraz serwisem

i montazem, co umozliwito znaczacg redukcje kosztow statych.

W 2013 roku podpisalismy réwniez umowe z Miilux Oy zaktadajgcg utworzenie wspdlnie
spotki Miilux Poland. Bedzie sie ona zajmowata produkcjg oraz prefabrykacjg blach
trudnoscieralnych dla odbiorcéw z Europy Srodkowej i Wschodniej przy wykorzystaniu
majatku nalezgcego do Tagoru. Projekt zaktada miedzy innymi optymalizacje wykorzystania
majatku nalezgcego Tagoru, uniezaleznienie Spotki od wahan koniunktury na rynku
weglowym oraz partycypacje w zyskach Miilux Poland. Rozpoczecie produkcji planowane jest

na drugg potowe 2014 roku.
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Wymienione dziatania stanowig element szerokiego programu restrukturyzacji kapitatowej
Grupy Kopex. Ponadto w ramach programu planowana jest m.in. alokacja spotek PBSz
i Dalbis do Tagoru oraz dalsze zmniejszanie liczby spétek w Grupie docelowo
do 22 podmiotow w 2016 roku. Proces ten bedzie sie odbywat poprzez inkorporacje,

sprzedaz lub likwidacje spotek.

Zmiany w Grupie Kopex nie ominety réwniez Zarzagdu. W czerwcu 2013 roku powotany zostat
nowy Zarzad, ktéremu mam zaszczyt przewodniczyé. Jego trzon stanowig osoby
o wieloletnim doswiadczeniu w pracy w Kopeksie, znajgce Spotke, jej problemy i potencjat.

Zmiany nastgpity tez w Radzie Nadzorczej.

Problemy prawne odwotanego w czerwcu ze stanowiska prezesa zarzadu Kopeksu
Andrzeja Jagielly oraz jego udziat w aferze korupcyjnej z czaséw jego pracy w Voest Alpine
Technika Gornicza i Tunelowa — choc¢ nie miaty nic wspdlnego z Kopeksem — niestety
nie pozostaty bez wptywu na wizerunek Spétki. Mimo dzielgcych nas réznic pogladéw
dotyczacych kierunkéw rozwoju spotki, wzajemnych zalow oraz pdiniejszych sporéw

prawnych z prawdziwym zalem przyjeliSmy informacje o Jego smierci w lutym 2014 roku.

Juz w 2014 roku do Zarzadu dotgczyt Pan Piotr Broncel, ktéry odpowiada za sprzedai.
Piotr Broncel zwigzany jest z Kopeksem od 1989 roku, byt m.in. prezesem Zarzadu Tagoru,
a przed powotaniem do Zarzadu Kopeksu petnit funkcje Dyrektora ds. Rynkéw Zagranicznych
Kopex S.A.. Rowniez w tym roku ze swojego stanowiska w Zarzadzie zrezygnowat
Pan Arkadiusz Sniezko odpowiedzialny za optymalizacje produkcji, procesy wewnetrzne
oraz CSR. Jego prace kontynuujg pozostali cztonkowie Zarzadu oraz pracujgcy w Spotce

menedzerowie.
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Wszystkie te dziatania stanowig element realizacji Zatozert do Strategii Kopeksu,
ktére zostaty przyjete w marcu 2013 roku. Realizacja szczegdtowych plandw jest uzalezniona
od warunkéw rynkowych, na ktérych przyjdzie nam w najblizszych latach dziatac.
Giéwne osie strategii — takie, jak ekspansja zagraniczna oraz restrukturyzacja spofki
— s3 jednak celami, do ktérych bedziemy dazy¢. Sadze, ie w najblizszych latach
konsekwentnie bedzie rosng¢ poziom naszych przychoddéw z zagranicy, dazymy rowniez

do maksymalnej redukcji ponoszonych przez Grupe kosztow statych.

Szczegdlne miejsce w pracy Kopeksu w najblizszych latach zajmuje projekt budowy kopalni
w Przeciszowie. W grudniu 2013 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata projekt
tej inwestycji. Obecnie trwajg koricowe prace nad jego studium wykonalnosci, dazymy
rowniez do pozyskania koncesji wydobywczej. Te dokumenty umozliwia nam podjecie
konkretnych rozmow zmierzajgcych do pozyskania finansowania tej inwestycji. W tej chwili
juz widzimy, ze bedziemy mieli silne argumenty, takie jak relatywnie niewielka wartos¢
tej inwestycji, stosunkowo niskie koszty przysztego wydobycia oraz satysfakcjonujaca
warto$¢ energetyczna wydobywanego wegla. Na tym etapie nie wykluczamy zadnej formy

ani zrodtfa finansowania tej inwestycji.

W 2013 roku z sukcesem zakoriczyliSmy testy naszego kompleksu do urabiania poktadéw
cienkich, twardych i pofatdowanych Mikrus. Nie dos¢, ze udowodniliSmy, Ze jest on w stanie
pracowa¢ w najbardziej ekstremalnych warunkach, to jeszcze zebralismy pokaing ilos¢
danych niezbednych do wprowadzenia potrzebnych zmian. Gdy pisze te stowa, Mikrus
rozpoczyna urabianie kolejnej sciany w KWK Borynia-Zofidwka-Jastrzebie Ruch Jas-Mos
(Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.). Mamy wszelkie podstawy, by sadzi¢, ze Mikrus sprawdzi
sie na nowej scianie i dostarczy dodatkowych argumentéw dla przysztych nabywcow.
Jak juz pozwolitem sobie wspomnieé, zainteresowanie tym projektem jest bardzo duzie

zwtaszcza, ze nie posiada on teraz konkurencji na Swiecie. Sadze, ze gdy w podobnym liscie
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do Akcjonariuszy podsumowywac bede 2014 rok, sprzedane Mikrusy zajmg w nim znaczgce

miejsce.

Koniczagc podsumowanie 2013 roku pragne sie odnies¢ do wydarzen, ktére opinia publiczna
i Akcjonariusze Kopeksu poznali juz w 2014 roku, mianowicie do propozycji, jakg ztozyt nam
Zarzad Famuru, a ktora zawierata propozycje podjecia rozmdéw o potgczeniu obu spétek.
Cho¢ wszelkie wigzgce decyzje w tej sprawie nalezg do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Kopeksu, jako prezes Kopex S.A. moge powiedziec, ze nie widze zadnych korzysci dla Spoétki
ani Jej Akcjonariuszy wynikajacych z proponowanych zatozen. W raporcie biezgcym
ze stycznia 2014 roku oraz w licznych pézniejszych wypowiedziach reprezentanci Famuru
przytoczyli co prawda szereg argumentéw przemawiajgcych za potgczeniem. Przewazaty
jednak wsréd nich argumenty korzystne dla Famuru, a nie dla Grupy Kopex. Kopex juz teraz
samodzielnie wypracowat sobie silng pozycje na swiecie, juz teraz jest w stanie skutecznie
konkurowac z najwiekszymi swiatowymi graczami na najwainiejszych rynkach gérniczych

Swiata.

W kwietniu 2014 roku Kopex S.A. jest stabilng spotka z duzymi perspektywami. Mimo,
ze nie spodziewamy sie w najblizszym czasie znaczacej poprawy koniunktury na polskim
rynku inwestycji gérniczych, jestesmy przekonani, ze w tym trudnym okresie bedziemy nadal
przynosi¢ zyski Naszym Akcjonariuszom i budowaé warto$¢ Grupy. Przed nami miesigce
intensywnej pracy, ktéra — jestem o tym przekonany — bedzie przynosi¢ korzysci i satysfakcje

Spotce oraz Akcjonariuszom przez kolejne lata.

Zarzadu Kopex S.A.
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