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Tre& raportu:

Zarzad KOPEX S.A. (Emitent) dbajgc o wysoka jakos$¢, przejrzystos¢ i rzetelno$ ¢ komunikacji zinwestorami
przekazuje do publicznej wiadomosci gtéwne zatozenia nowej ,Strategii Grupy KOPEX 2013 - 2017”.

1. Misja: ,opracowujemyi wdrazamyinnowacyjng technologie, dbajgc o ochrone srodowiska, aby zwieksza¢
bezpieczenstwo i efektywnos$¢ naszych klientow”.

2. Wiza: ,osiggamy pozycje nr 1 lub 2 na $wiecie w wybranych kategoriach produktéw oferowanych przez Grupe
Kopex’

» bedziemydostarcza¢ $wiatowej klasy rozwigzania, maszyny i ustugi, aby zwieks za¢ bezpieczenstwo, efektywnos$¢
zyskowno$¢ naszych klientdéw, maksymalizowaé stope zwrotu dla naszych akcjonariuszy oraz stac¢ sie
pozgdanym pracodawca,

* naszym celem jest transformacja KOPEX-u w Grupe nowoczesng, innowacyjng, high-tech i globalng,

* mamy aspiracje, aby z Grupy o profilu produkcyjnym sta¢ sie $wiatowej klasy ekspertem w zakresie wydobycia
wegla i innych mineratéw, miedzynarodowsa firmg zapewniajgca wysokiej jakosci serwis dla gérnictwa i innych
gatez przemystu,

* chcemy dzeli¢ wspdlne warto$ci: fair play, team spirit, leadership, EHS (Environment, Health, Safety).

3. Cele strategiczne do roku 2017:

* rozwdj organizacji zorientowanej na klienta

* rozwdj ludz i kompetencji

* osigganie zréwnowazonych zyskéw i wzrostu skali biznesu

* koncentracja na rynkach wschodzgcych

* inwestycje orazrealizacja M&A pod warunkiem spetnienia nastepujgcych kryteriéw: minimalnego wzrostu
przychodéw 8% rocznie, EBIT 25 %, ROCE 40%

* osiggnigcie 50% udziatu ustug posprzedazowych w przychodach.

4. Strategiczne cele finansowe dla dziatalno$ci ,core business™:

* wzrost przychodoéw z dziatalnosci podstawowej do wartosci 3,5 mld PLN w roku 2017

» osiggniecie ROCE 30 — 35% w roku 2017 (ROCE — return on capital employed = EBIT/(Aktywa trwate + Kapitat
pracujacy)

* osiggnigcie EBIT 21% w roku 2017

» osiggniecie 8% rocznego wzrostu przychodéw po roku 2017

* osiggnigcie wzrostu CAGR 2012 -2017 na poziomie 17%, wynikajgcego zorganicznego wzrostu sprzedazy +
nowej oferty produktowej + M&A.

5. Nowy model zarzgdzania i struktura operacyjna.

Grupa KOPEX bedze realizowaé¢ przyjete cele w oparciu o nowy model zarzgdzania i organizacji operacyjnej, ktére
zaktadajg utworzenie nastepujgcych dywizji:

* Business Area MINING, w ramach ktérego funkcjonowaé bedg trzy dywizie: KOPEX MACHINERY, HANSEN
ELECTRIC, KOPEXMINING oraz

* Business Area INDUSTRY, w sktad ktérego wejdzie dywizia KOPEXINDUSTRY,

na bazie spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej KOPEX.

W Business Area MINING Grupa KOPEX planuje osiagniecie sprzedazy na poziomie 3,1 mld PLN.

W Business Area INDUSTRY Grupa KOPEX planuje osiggniecie sprzedazy na poziomie 0,4 mid PLN.

6. Rozwdj globalnych rynkoéw sprzedazy — zmiana modelu dzatania, polegajaca na odejsciu od organizacji typowo
produkcyjnej na rzecz organizacji skoncentrowanej na budowaniu wartosci dodanej dla klienta. Zdefiniowano
nastepujace ,Market Areas” czyli jednostki operacyjne sprzedazy Grupy Kopex orazdocelowe udziaty w
geograficznej strukturze sprzedazy Grupy KOPEX do osiagniecia w roku 2017:

* MAEuropa —24%

* MA Afryka — 10%

* MAWNP - 14%
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* MAAZa i Pacyfik — 25%

* MAChiny—20%

* MA Ameryki — 7%.

Zadaniem MA jest kompleksowe oferowanie petnego portfolio produktéw i ustug Grupy KOPEX na
poszczegdlinych rynkach. Waznym celem strategicznym jest takze rownoczesna budowa organizacji serwisowej na
kazdym istotnym rynku.

7. Zdefiniowano tzw. ,Operational excellence” dla Grupy KOPEX, obejmujgce nastepujgce obszary:
» financial excellence (obszar finansowy)

* people competence excellence (obszar kompetencji pracowniczych)

* production excellence (obszar produkcyjny)

* sales and marketing excellence (obszar sprzedazy i marketingu)

* service excellence (obszar serwisu)

* R&D excellence (obszar badan i rozwoju)

* supply chain excellence (obszar tancucha dostaw)

* EHS excellence (obszar zwigzany ze srodowiskiem, zdrowiem i bezpieczenstwem).

W ramach ,Financial excellence” okreslono plan optymalizacji, w ramach ktérego planuje sie:

* Redukcje aktywow trwatych (nieruchomosci i maszyn niewykorzystywanych w procesie produkcji)

» Redukcje aktywdw obrotowych (przede wszystkim redukcje stanu zapasoéw, w tym produkcji w toku)
* Redukcje dtugu finansowego.

Przekazane w niniejszym raporcie biezgcym gtéwne zatozenia strategiczne Grupy KOPEX na lata 2013 - 2017
stanowia cele do jakich Zarzad KOPEX S.A. bedzie dazyt w realizacji przyjetej nowej strategii. Prezentowane w
niniejszym raporcie cele i zatoZzenia finansowe nie stanowig prognozy spodziewanych wynikéw finansowych w
rozumieniu przepiséw § 5 ust. 1 pkt. 25) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw zdnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
nformacji biezgcych i okresowych przekazywanych przezemitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
czionkowskim (DzU. z2009 r., Nr 33, poz. 259 ze zmianami).

Podstawa prawna przekazania raportu: art. 56 ust. 1 pkt. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
nstrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych zdnia 29 lipca 2005
r.(DzU. Nr 184, poz. 1539) tekst jednolity zdnia 9 pazdziernika 2009 r. (Dz.U. Nr 185, poz. 1439).
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